TVORBA STRATEGIE

T3: STRATEGICKA ANALYZA



CIL

REFLEXE PREDCHAZEJiCi PREDNASKY A VYHODNOCENIi DOMACIHO
UKOLU POSOUZENI STRATEGII

OBJASNIT PRISTUPY K PROVEDENI| STRATEGICKE ANALYZY

OBJASNIT PRISTUPY K HODNOCENI| VNEJSIHO PROSTREDI

OBJASNIT PRISTUPY K HODNOCENI VNITRNIHO PROSTREDI

VYDANI UKOLU DO DALSIHO STUDIA — ZALOZENI PRIPADOVE
STUDIE



UCEBNI OTAZKY

Jaké je misto strategické analyzy v procesu tvorby strategie, strategické adaptace,

strategického planovani nebo operacniho planovani?
Jaky je ucel strategické analyzy?

Jakym zpusobem je mozné hodnotit vnéjsi prostredi a z ného vychazejici hrozby a

prilezitosti, nejistoty a trendy?

Jakym zpusobem je mozné hodnotit vnitfni prostredi a slabé a silné stranky organizace

nebo dané problémové oblasti zkoumani?
Jaké jsou k dispozici zdroje pro hodnoceni vnejsiho a vnitrniho prostredi?

Jakym zpUsobem je mozné vyuzit vysledky strategické analyzy pro formulovani strategie?
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OPERACNI PLANOVANI

* Misto hodnoceni prostredi z pohledu operacniho planovani a rozhodovaciho cyklu

PRISTUP :
- OODA
- OBSERVE
- ORIENT
- DECIDE
- ACT




STRATEGICKA ANALYZA: UCEL

Strategicka analyza = nezbytna soucast tvorby efektivni strategie!

Umoznuje tvurcum strategie pochopit souéasnou situaci a budouci
VyVvoj v dane oblasti strategie (organizace, problémové oblasti)

BN W F =n

oblasti

Hodnoceny jsou vyvojove tendence tohoto okoli, které prinaseji vyzvy,
prilezitosti, hrozby a nejistoty.

Vytvarena je predstava o mozne (alternativni) budoucnosti (stavy sveta)!
Hodnoceny jsou viastni schopnosti, potencial a moznosti, ktere jsou k

dispozici, aby organizace nebo v problemove oblasti bylo realizovano
poslani, byly uCinne prosazovany definované zajmy a dosahovany cile.




NEJISTOTA — DUSLEDKY

« Omezena schopnost predikovat
vznik  budoucich  krizovych

situaci  (konfliktt1),  jejich NEJISTOTA!!!

charakter a zpusob jejich reSeni, t

Neuréeno
* Obtizné vymezeni ambici a cilu

bezpeénostni a  obranné o
politiky: %
PRITONING

* Problematicke stanoveni (1 -2 Lol ‘
pozadavku na rOZVO] Predvidatelnbst

, >
schopnosti. PFitornmost Budoucno

« Nejednoznacéné zdGvodnéni st
pozadavku na zdroje.




STRATEGICKA ANALYZA - OBJASNENI PRISTUPU

PRILEZITOSTI, VYZVY, HROZBY,
NEJISTOTY, TRENDY

SILNE A SLABE STRANKY

ALTERNATIVNI STRATEGIE



STRATEGICKA ANALYZA ODPOVIDA NA TYTO ZAKLADNI
OTAZKY

HODNOCENI VNEJSIHO PROSTREDI , ., .,
HODNOCENI VNITRNIHO PROSTREDI

CO OHROZUJE NASE ZAJMY, HODNOTY, AKTIVA?

(HROZBY) KDE SE NACHAZIME?

CQ MUZE PODPORIT REALIZACI NASICH ZAMERU?
(PRILEZITOSTI) JAKE MAME SCHOPNOSTI?

CO, KDO JE ZDROJEM NEJISTOT? ) -
PROC SE TAM NACHAZIME? (PRICINY)

JAKYCH STAVU MOHOU NEJISTOTY NABYVAT?

CO TO PRO NAS ZNAMENA? (DUSLEDKY - RIZIKA)
JAKE TENDENCE PRETRVAVAJi? (TRENDY)




STRATEGICKA ANALYZA : ZDROJE INFORMACI

HODNOCENI VNEJSIHO PROSTREDI

CO OHROZUJE NASE ZAJMY, HODNOTY,
AKTIVA? (HROZBY)

CO MUZE PODPORIT REALIZACI NASICH
ZAMERU? (PRILEZITOSTI)

CO, KDO JE ZDROJEM NEJISTOT?
JAKYCH STAVU MOHOU NEJISTOTY NABYVAT?
JAKE TENDENCE PRETRVAVAJI? (TRENDY)

Strategické analyzy vyzkumnych organizaci

Predikce vyznamnych spolec¢nosti napf¥.
SHELL

Strategické analyzy mezinarodnich
organizaci napr. NATO

Zpravodajské hodnotici zpravy

HODNOCENI VNITRNIHO PROSTREDI

KDE SE NACHAZIME?
PROC SE TAM NACHAZIME? (PRICINY)
CO TO PRO NAS ZNAMENA? (DUSLEDKY - RIZIKA)

Exekutivni zpravy napr. Zprava o
zajiStovani bezpecnosti nebo obrany

Audity napf. Audit narodni bezpecnosti

Kontrolni zpravy Nejvyssiho kontrolniho
uradu

Hodnotici zpravy mezinarodnich organizaci
napf. Hodnoceni obrannych planu NATO,
nebo CARD pro EU

Mezinarodni indexy a databaze vyzkumnych
inctitiici nanr {KIPRI QQ|




NASTROJE STRATEGICKE ANALYZY

VNITRNI PROSTREDI

VNEJSi PROSTREDI SWOT ANALYZA |
SWOT ANALYZA TRENDOVE ANALYZY
SEKTOROVA ANALYZA PESTLE ANALYZA FUNKCNICH OBLASTI
ANALYZA KONKURENCNICH SIL DOTMLPFI
FORESIGHTOVE ANALYZY, ANALYZA 7S
SCENARE , BENCHMARKING
TRENDOVE ANALYZY GAP ANALYZA

ANALYZA OPERACNICH RIZIK




PROBLEM: ODLISEN|I VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI

CASTA ZAMENA CHARAKTERISTIK VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI
KRITERIEM JE MIRA VLIVU NAD DANOU OBLASTI Cl CHARAKTERISTIKU

PRIKLAD: HODNOTIME OBRANNOU POLITIKU

Kam zaradime napr.

posuzovani zakonné normy, kvalitu vnitfnich predpisu, procesu napf. tvorby rozpoctu,
akvizice, HRM

dusledky demografického vyvoje,
chovani a schopnosti obranného prumysilu,
vySe vydaju na obranu nebo vykonnost ekonomiky,




Silné stranky

®  Pewné ukotveni v systému kolektivni obrany a poskytovani

odpovidajiciho pfispévku do operaci mnohonarodniho charakteru.

®  Zkuienosti z operaéniho nasazeni v mnohonadrodnich operacich,
v operacich na podporu IZS a plné&ni dkold Policie CR (PCR)
pfi zajisfovani vnitini bezpeénosti.
®*  PBojoveé zkuienosti jednotek nasazovanych do operaci.
* Bojowvé zkulenosti a pfipravenost specialnich sil.
* Modularita sil a schopnost plnéni Sirokého spektra tkoll
v ridznorodém operaénim prostiedi a geografickych podminkach.
* DosaZena drover schopnost v oblastech ochrany proti ZHM
a pasivnich sledowvacich systémi jako sou&dsti EB.
®*  Oscbnostni charakteristiky a rozvojowvy potencidl personalu
(kreativita, flexibilita a adaptabilita, zruénost).
* Stdle nardstajici zdjem ob&and o zafazeni do AZ a o U€ast na DVC.

Prilezitost

* (Cilené strategické sméfovani ACR v oblasti bezpeénosti a obrany
(komplexni pfistup k zajistovani obrany statu).

* Politicky zavazek navyiovat vydaje na obranu CR.

e Fapojeni do mnohondrodni spoluprace rozvoje schopnostl
(MNATO, EU, regionalni a bilateralni kooperace).

® QOdpovidajici legislativni ramec pro stabilizaci wwstawvhby,
rozvoje a poufiti ACR.

® Pozitivni vnimani ACR ze strany vefejnosti a dlouhodoba
vysoka dlivéra obéand v tuto instituci.

®  Potencidl priomyslu, investice do védy a vwzkumu
k zajifténi potfeb ACR.

® Posileni pocitu v&domi a osobni odpovédnosti
obéanl CR za obranu statu.

s FwySovani atraktivity vojenského povolani na trhu prace.

Slabeé stranky

MNedostateéna droven vnitfni a vwnéjii interoperability.

Medokonfeneé transformadéni projekty zejmeéna v oblasti veleni a Fizeni.
Casteéna nenaplnénost ACR personadlem a zhorSovani

wvekowe struktury personalu.

MNedokonéeni modernizaénich a transformaénich projektd vEetné
fdsteéného omezeni schopnost v disledku fyzického

a moralniho zastaravani vojenské techniky a materialu.

Stav a nedostupnost wvyuZivané infrastruktury, ktera neodpovida
modernim narokdm Zivota, pfipravé persondlu a zabezpedeni plnéni
operaé&nich Ukold.

MNedostateény rozvoj simulacdnich a trenaZérovych technologii.
Medostatefneé operaéni a pohyblivé zasoby materidlu a munice.
Pretrvawvajici castefna zavislost na Ruské federaci

v oblasti dodédvek nahradnich dild.

Nedostateéné zdroje k zajifténi obrany CR.

Negativni demograficky vwvoj a starnuti obyvatelstva v CR.

Absence klifowych primyslowych kapacit CR s dopadem

na zabezpeéeni podstatnych bezpeénostnich zajmG CR.

Hrozby

MNepiedvidatelnost rychle se méniciho a nestabilniho bezpeénostniho
prostfedi, nejistota ohledn& zamérd a silici schopnost rozsahlého a pie-
kvapiveho Utoku predpokladaného protivnika, kratka varovaci doba.
Rostouci intenzita a Sife asymetrickych a hybridnich hrozeb, viéetné
zejména kybernetickych, které u Ruska a Ciny jsou navic podloZfeny
ofenzivni stato-bezpeénostni doktrinou.




HODNOCENI VNEJSIHO
PROSTREDI



ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Hodnoceni charakteristik vnéjsiho prostredi v oblasti bezpecnosti a obrany zahrnuje:
Analyzu a predikci bezpecnostnich hrozeb

krizové regiony (statni i nestatni aktéry), mezinarodni obchod, strategické zdroje surovin,
vyvoj zivotniho prostredi, krizova infrastruktura, potraviny a kyberneticky prosotor;

Analyzu a predikci vyvoje zdrojua, vyrobnich, vyzkumnych a vyvojovych schopnosti OPZ
potfebnych pro zajisStovani bezpecnosti a obrany

financni prostredky, lidské zdroje, materialni zdroje, infrastruktura, technologie

Analyzu mezinarodnich organizaci a predikci dusledkl na zahranicni politiku statu a
vojenskou diplomacii

prinosy pro zajiStovani obrany a bezpecnosti statu, zdvazky statu




PESTLE

Politické, tj. existujici a potencialni pusobeni politickych vlivu: hodnoceni politické stability,
politicky postoj hodnoceni externich vztahu nebo politicky vliv ruznych skupin.

Ekonomické, tj. pusobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky: zakladni hodnoceni
makroekonomickeé situace, pristup k finanénim zdrojum nebo dariové faktory.

Socialni, tj. pusobeni socialnich a kulturnich zmén: demografické charakteristiky,
makroekonomickeé charakteristiky trhu prace, socialne-kulturni aspekty nebo dostupnost
pracovni sily, pracovni zvyklost.

Technologickeé, tj. dopady novych a vyspelych technologii: podpora viady v oblasti
vyzkumu, vySe vydaju na vyzkum, nové vynalezy a objevy, rychlost realizace novych
technologii, rychlost moralniho zastarani, nové technologické aktivity nebo obecna
technologicka uroven.

Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy: existence a funkCnost
podstatnych zakonnych norem, chybegjici legislativa.

Ekologicke, tj. mistni, narodni a svetova ekologicka problematika a otazky jejiho reseni:
prirodni a klimatické vlivy, globalni environmentalni hrozby nebo legislativhi omezeni
spojena s ochranou zivotniho prostredi..



PESTLE-M

Hodnoceny jsou 1 vojenské charakteristiky (M - Military)

Hodnoceni bojeschopnosti OS protivnika, pfiprava (odolnost) statu (celé spole¢nosti),
Rozmisténi nepratelskych vojsk na teritoriu, piipravenost a pohotovost,

Stav jeho protivzdusné obrany, schopnost vedeni ito¢nych nebo obrannych operaci,

Uroveti nepratelské zpravodajské sluzby, vyuziti prizkumnych prostiedkt véetnd
kosmického prostoru,

Stav a schopnosti balistickych raket zasdhnout izemi Aliance,
MozZnosti pouziti konvencnich 1 jadernych hlavic, chemickych a biologickych zbrani,

Moznosti provedeni kybernetickeho utoku na mista veleni a spojovaci centra NATO a
schopnosti vedeni hybridnich operaci militantnimi skupinami.

Pro strukturované hodnoceni schopnosti protivnika je mozné vyuzit MCA a funkc¢ni oblasti
dle DOTMLPFI.




HODNOCEN|I OPERACNIHO PROSTREDI: PMESII-PT

Infrastruktura (Infrastructure) stav dopravni infrastruktury (zeleznice, letiste,
pristavy, pozemni komunikace), stav telekomunikacniho systému a rozlozeni mest

a obci.

Informace (Information) schopnosti pusobeni televizniho a rozhlasového vysilani a
vydavanych medii protivnika, dostupnosti internetu a pripadne statni cenzury Ci
moznosti medializace nastavajici krize ve prospech viady.

Pro tvorbu scénaru mozného pouziti OS je t€chto 5 oblasti rozsirovano o dalsi dve oblasti:

Prostredi (Physical environment) zahrnujici zejména geografickeé a
hydrometeorologické charakteristiky a jejich vliv na vedeni bojove Cinnosti:
prirodni a umelé terenni prekazky, zastavene prostory, pocCasi a klimaticke
podminky.

Cas (Time) rozhodujici prvek pro pfedpokladanou reakéni dobu a délku vojenské
operace pri tvorbé scenare. Reakcni doba se dle charakteru ohrozeni vyznamné
riizni. Pri ochrané vzdusného orostoru se iedna o Mminutv. pri reakci na
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PRIKLADY HODNOCENI VNEJSIHO PROSTREDI:
NATO
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PRIKLADY HODNOCENI VNEJSIHO PROSTREDI: CR

BEZPECNOSTNI PROSTREDI 2018 TECHNOLOGICKY VYVOJ 2018
IMPLIKACE { KU A OZBROJENE siLY €R IMPLIKACE PRO SCHOPMOSTI OZBROJENYCH SIL CR

PRO OBRAMNMOU POLIT!

AKUB FUCIK A KOL. JAMN SPISAK, JOSEF PROCHAZKA

PESTLE

Politika (Politics); Ekonomika (Economy);
Spolec¢nost, (Social), Technologie (Technology),
Pravo (Leagal), Prostredi (Environment)

OPERACNI PROSTREDI 2018
IMPLI UZITI A ROZVOJ OZBROJENYCH SIL CR

KACE PRO PO

Hrozby

Prilezitosti

Vize
Poslani
Strategie
Schopnosti
Zdroje



STRATEGICKE PROSTREDI

BEZPECNOSTNIPROSTREDI _ o
VNIMANI HROZEB OPERACNI PROSTREDI

(politici, vojaci, obcane, analytici) (PM ES| |/PT)
(PESTLE, PESTLEM,DIME)

TECHNOLOGICKY VYVO)
(ARMADA 4.0)

DOPADY

OBRANNA POLITIKA

*  POLITIKA
»  POSLANI A ROLE OS
»  AMBICE, UKOLY
»  STRATEGICKA VYCHODISKA
*  EKONOMIKA
*  FINANCOVANI OBRANY, SCHOPNOSTI
PRUMYSLU, BEZPECNOST DODAVEK
»  SPOLECNOST
» ARMADA A SPOLECNOST, DEMOGRAFIE,
BRANNA PRIPRAVA, ODOLNOST SPOLECNOSTI
» TECHNOLOGIE, INOVACE
»  PRAVNI RAMEC
»  VOIJENSTVI
* PRINCIPY VYSTAVBY, SCHOPNOSTI, OPSU, HNS
«  ADMINISTRATIVA
*  HRM, VYZBROJOVANI, VZTAH S PRUMYSLEM

» PRINCIPY POUZITI

» PLANOVACI SITUACE
» VOJENSKE PLANOVACI PREDPOKLADY
+  DOMENY PUSOBENI SIL

»  SCHOPNOSTI

PRIPRAVENOST
NASADITELNOST
ZASADITELNOST
VELENI A RIZENI
PRUZKUM
UDRZITELNOST
OCHRANA SIL

» VELITELSKA STRUKTURA A STRUKTURA SIL

SCHOPNOSTI




POLICY IMPLICATIONS ,
DOPADY NA SCHOPNOSTI OZBROJENYCH
SIL

" Preparedness and Readiness

= Territorial Defence Maters (Reserves)
= Multipurpose and Modular Structures
= Expeditionary Force

" Properly Managed Information

" Precise Force Application

" Force Protection

" |nteroperability

= Culturally Award Personnel




Annual Net Migration Rate 2015-2020

Migrants per 1000 Population

ited i 1 f
T Ty e A 20 -10 -5 ©0 5 10 20 no data

Population Prospects 2019,

icquired via website. _ —

Nassim Nicholas Taleb

Hniha, kterd rménila moderni mydlend.™



BEZPECNOSTNI PROSTREDI VUCA

Volatile (nestabilni, proménlivé)
Uncertain (nejisté)
Complex (komplexni)

Ambiguous (nejednoznacne)

DETERMINANTY

Politika
Ekonomika
Socialni oblast
Demografie
Technologie
Pravo

Zivotni prostiedi




VYZVY BEZPECNOSTNIHO PROSTREDI

MULTIPOLARITY

VOJENSKE VYZVY Great Powers %

Competition

3€ Infectious Disease

gxg International

Terrorism

%ailing and Failed States

WMD Proliferation

e Population
Movement
e Organised Crime

* Resource Pressures and Climate
Change

e
Energy Security NEVOJENSKE VYZVY



EXPERTNI HODNOCENI HROZEB

Pocet bodii Charakteristika bodu Celkovy dopad hrozby na

Zavaznost dopadu hrozby organizaci v % (napf¥.
shizeni jeji vykonosti)

Zanedbatelna «1;20»
Malo vyznamna 21;40»
Vyznamna 41;60»
Velmi vyznamna «61;80»

Neprijatelna «81;100»




EXPERTNI HODNOCENI PRILEZITOSTI

Celkovy dopad prilezitosti
na organizaci v % (napr.
zvyseni vykonnosti)

Charakteristika bodu - atraktivita

dopadu prilezitosti

Zanedbatelna «1;20»

Malo vyznamna 21;40»
Vyznamna 41;60>
Velmi vyznamna «61;80>

Zasadné vyznamna «81;100»



EXPERTNi HODNOCENi PRAVDEPODOBNOSTI VYSKYTU
HROZBY (PRILEZITOSTI)

Charakteristika bodu - Pravdepodobnost vyskytu hrozby
pravdepodobnost vyskytu (prilezitosti) vyjadrena bodove

prilezitosti (hrozby) odpovida intervalu
pravdépodobnosti v %

Témeér nemozna <1:20»
Vyjimecné mozna <21:40>
Bézné mozna <41:60»

Vysoce pravdepodobna «61;80>

Hranigici s jistotou «81;100»



VYSLEDNE HODNOCENI

Celkova uroven prilezitosti je dana soucinem atraktivity dopadu a pravdépodobnosti
vzniku.

A 4 4

Cim vyssi troven prinosu tim vétsi potencial pro formulovani strategie a stanoveni cilu.

PrileZitosti jsou nasledné usporadany v matici SWOI|T podle jejich celkove trovné.

Celkova uroven rizika je dana soucinem zavaznosti dopadu hrozby a pravdépodobnosti
jejiho vzniku.

Cim vysSi je uroven rizika, tim vEtsi je jeji vyznam.
Napt. pi1 urovni rizika 25 bodu jde o riziko s nepfijatelnou zavaznosti dopadu a s
pravdépodobnosti vzniku hrani€ici s jistotou.

Uroveti rizika je nutné promitnout do volby strategie a stanoveni cilil. Hrozby jsou nasledné
sefazeny v matici SWOT podle celkove urovné rizika.




HODNOCENI VNITRNIHO PROSTREDI



Hlavni oblasti schopnosti:

Funkéni oblasti popisu schopnosti: DOTMLPFI
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— 1 »w > WO

Ceska republika ENELE

D - Doktriny P - Personnel, Leadership and Personnel  Leadership  and

Doctrines Individual Training Individual Training

O - Organizace Organization R - Research and Development, Organization
Operational Research

T - Vycvik | - Infrastructure  and Collective Training

. . Environment
Training

M - Material C - Concepts, Doctrine and Major System

Material Collective Training

L - Vedeni | - Information Management and Supplies and Stock Holdings
Information Technology

Leadership

P - Personal E - Equipment, Support and Facilities (DoD)

Personnel Sustainability

F — Infrastruktura Support (National Level
Facilities Infrastructure and Services

| - Interoperabilita Command and Management
Interoperability (Publications, Regulations, ...)-



HLAVNI OBLASTI SCHOPNOSTI
(MAIN CAPABILITY AREAS — MCA)

FUNKCNI OBLASTI
DOTMLPFI

JAKE
DOKTRINY (D) JSOU

ORGANIZACE (O) CHARAKTERISTIKY

VYCVIK (T) ;
MATERIAL (M) JEDNOTLIVYCH

VELENI A RIZENI (L) OBLASTI

PERSONAL (P) SCHOPNOSTI?
INFRASTRUKTURA (F)

INTEROPERABILITA (1)




Strategy

Metoda 7S (Mc Kynsey Model):

e Tvrdé
* Strategie organizace
e Organizacni struktura
* Systémy (procesy fizeni,
technologie)

Structure

Super-
ordinate
Goals
(Shared
Values)

 Mékké
* Schopnosti personalu
* Sdilené hodnoty
e Styl vedeni
e Zamestnanci

DLOUHODOBA UDRZITELNOST: VYVOJ PARAMETRU V CASE (ZASTARAVANI TECHNOLOGII, PERSONALU,

OBCHODNIHO PORTFOLIA A KONCEPTU)



EXPERTNI HODNOCENI SILNYCH A SLABYCH STRANEK

« |IDENTIFIKACE SILNYCH A SLABYCH STRANEK, JEJICH ZDUVODNENI

Silna nebo slaba stranka Dlivod, proc je tato stranka povazZovana za
silnou Ci slabou

Technologické zastaravani (M) Fyzické stari techniky, poruchovost, dostupnost
nahradnich dild, ....

Starnuti personalu (P) Rostouci primérny vék personalu, generacni
propast, hrozici ztrata know-how

Neefektivni akvizi¢ni procesy (O) Délka akvizi¢niho procesu, korupcni prostredi,
pofizovani nekvalitnich vyrobk( a sluzeb za
vysoké ceny.

Nezdraveé vnitrni klima (L) Omezena iniciativa pro inovaci, konzervativni
leadership, zpomaleni adaptace



EXPERTNI HODNOCENI SILNYCH A SLABYCH STRANEK

METODA PAROVEHO SROVNANI KE STANOVENI DULEZITOSTI (VYZNAMNOSTI)

Nezdravé
vnitrni klima

Neefektivni
akvizicni
procesy

Technologic | Starnuti
(S personalu
zastaravani

P=p/1/2 x (n x (n-1)

Technologické
zastaravani

Starnuti personalu

Neefektivni akvizicni
procesy

Nezdravé vnitrni
klima

X 0 1 1 0,33
X X 1 1 0,5
X X X 0 0,0
X X X X 0,17



SYNTEZA HODNOCENI VNEJSIHO
A

VNITRNIHO PROSTREDI



[

\

Cast a —
vhitrni
faktory

Casta —
vnéjsi
faktory

Prilezitosti O

Slabé stranky W

WO strategie
HLEDANI

Napf.

W1,2,4/02,3
W3,4,6/015
W5,6/02

WT strategie
VYHYBANI
Napt.

W2,3,5/72,3
W1,6/T1
W3,4/T4,5,6

Silné stranky S

SO strategie

VYUZITI
Napft. S2,3/01,2
S1/03,4,5
S5,6/01,3

" Castb2 — )

varianty
strategii v
ramci
jednoho
kvadrantu )

ST strategie

KONFRONTACE
Napfr.
$1,2,4/72,3
S3,5/01
S6/03,4,5

Cast b1l —
kvadranty s
alternativa-
mi strategii

_J




TVORBA ALTERNATIVNICH STRATEGII

Kazdy kvadrant matice SWOT piedstavuje jednu z moznych strategii.

WO strategie (hledani) je zaméfena na piekonani (odstranéni) slabych stranek vyuzitim
prilezitosti. Pro realizaci téchto strategii byva priznacné, ze vyZzaduji ziskavani dalSich
zdroju pro vyuziti ptileZitosti.

SO strategie (vyuziti) vyuziva silné stranky ke zhodnoceni prilezitosti. Strategie
vymezuje zadouci stav, ke kterému organizace sméruje. Je zakladem pro definovani vize
a cilu.

WT strategie (vyhybani) je zaméfena na odstranéni (pfekonani) slabych stranek a
vyhnuti se hrozbam. Jde o "boj o preziti". Strategie je zasadni pro zachovani zakladnich
funkci organizace pro naplnéni jejiho poslani.

ST strategie (konfrontace) se uplatiuji v pripadé, kdy je organizace dostatecné silna na
pirimou konfrontaci s hrozbami.



ZAVER

Strategicka analyza je uvodnim krokem tvorby strategie

Analyza SWOT: vhodny nastroj strukturovane analyzy prostredi a volby strategie
VnegjSi prostredi: hodnotit dle metody PESTLE

Expertni hodnoceni prilezitosti a hrozeb (dopady x pravdépodobnost vyskytu)
Vnitfni prostredi: 7S, schopnosti, funkcni oblasti

Expertni hodnoceni vyznamnosti silnych a slabych stranek (parove srovnavani)
Syntéza: Ctyri sektory pro volbu strategie (hledani, vyuzivani, vyhybani,

konfrontace).




UKOLY DO DALSICH DVOU TYDNU

VYPRACOVAT :

Uvod (10%): zakladné informacie o stratégii a kontexte jej vzniku, ucel, cielové

publikum, pribuzné dokumenty (prienik, hierarchia)

Analyticka cast’ (20%): narodny zaujem v tejto oblasti, definicia problému,

analyza prostredia, dopady pokud problém neresime

ANALYZA SWOT BUDE PREDMETEM CVICENI 4.10. (Mgr. Lalkovic)

Strategicka cast’' (40%): vymezeni dlouhodobé vize, cilt, zpusob realizace, zdroje.

Implementacna ¢ast’' (20%): Plan realizace: ¢asové a financni aspekty, odpovédnost,

rizika, komunikace, zptisob hodnoceni

Metodologicka cast’ (10%): postup tvorby, metody, zdroje, alternativne rieSenia —

ake inée rieSenia boli k dispozicii, preco neboli uplatnené.




STRATEGIC FORESIGHT — FUTURES STUDIES

(DOPORUCENA PRIPADOVA STUDIE -
ALTERNATIVNI PRISTUP K HODNOCENI/
PROSTREDI)



SCENARE — PRIPADOVA STUDIE



METHODOLOGY

The scenarios were created in a three-step proces (the Shell scenario methodology):

1. First, the time-setting horizon had to be set. The year 2020 was chosen because it
allows sufficiently differentiated futures to fully develop but is close enough to keep the
scenarios relevant to today’s policy planning. By the time the first traits of the scenarios
have developed, these can be monitored and current policies potentially adjusted.

2. The second step was to identify which developments are very likely to happen
(‘probabilities’) TRENDS, and which developments are uncertain (‘uncertainties’).

* The uncertainties determine the differences between different scenarios
* The probabilities (trends) determine what they have in common.

3. The third step was identifying key uncertainties that form the basis for the scenarios,

followed by the actual designing of the scenarios.

The uncertainties and probabilities are equally important for the scenarios.
Wrong assumptions about the probabilities (trends, predetermined elements) may lead to
criticism that the scenarios are unrealistic.



PROBABILITIES — TRENDS — PREDETERMINED ELEMENTS

* The country will still be landlocked and very likely still underdeveloped;

e Structural change will take time, beyond the scenarios’ five-year horizon;

* |tis very probable that infrastructure will still be very limited in five years’ time;

e Given that it covers an area of 644,329 sqg. km, roughly the size of France, and is lacking
all aspects of physical infrastructure, large parts of the country will remain isolated and
inaccessible for up to six months of the year (rainy season and poor road conditions).

* Water and sanitary infrastructure will remain very limited — currently 80% of the
population has no access to a toilet — so diseases will likely continue to spread easily.

* Despite the country’s vast untapped resources, economy will remain largely
undeveloped, and will still depend on oil production and subsistence agriculture, while
most consumer products will still need to be imported.

* |ts population will remain very young. Currently over two-thirds are under the age of 30,
and only 27% of the population aged 15 and above are literate. By 2020 the education
rate might only have improved a little.



PROBABILITIES — TRENDS — PREDETERMINED ELEMENTS

e South Sudanese identify primarily on a tribal basis, the development of a national
identity will still be relatively weak.

* Since it takes many years to build a functioning well-trained civil service, by 2020 core
administrative structures and mechanisms of political representation may only be in
their emerging stages, while the government may just be beginning to provide basic
services to its population.

* [tis unlikely that all wounds will be healed, posing challenges to national cohesion.
Many of the traditional structures to control local violence have been broken down by
the history of violent conflicts and may never be repaired.

e As governance and rule of law will still be absent in large parts of the country, it is likely
that cattle raids and more localised conflicts will continue at many levels, and that
weapons will continue to be used for selfprotection.

* The majority of the population is traumatised and easy to mobilise for violence, while
power brokers are most familiar with exploiting and marginalising the governance
system inherited from the Turco-Egyptian conquest.



SCENARE — PRIPADOVA STUDIE SUDAN 2020

The scenarios are intended to give a picture of how South Sudan might look in 2020.
Future is determined by three key uncertainties:

1. Will life in South Sudan be dominated by war and armed political conflict or will there
be predominantly peace — or at least the absence of large-scale armed political
violence?

2. Will South Sudan make progress towards good governance or will the country face a
further downturn towards bad governance?

3. Will governance in South Sudan be further decentralised (by design or violently) or
will there be no further decentralisation and central governance is perhaps
strengthened even further?



Figure 1:

Axis gnd and scenanos South Sudan 2020

* Scenario 4

Peace

"""""" * Scenario 1

Scenaric 5 #

Bad governance -

* Scenario 3

/

Decentralization

Good governance

“# Scenario 2
Wwar

No decentralization



SCENARE
United in diversity: The 2015 peace agreement holds and the peace proces leads to a further decentralised federal

system and better guarantees for good governance. The organisation of free and fair elections is one of the first steps
in a long and difficult process towards sustainable peace.

Divided leadership: After the opposition rejects the election results, its forces occupy part of the country, effectively
splitting the country in two. The war stabilises along a frontline and consequently some of the improvements that had
been made in good governance and development are maintained.

Fragmentation: After the peace agreement breaks down, slowly the government collapses and opposition groups
fragment. South Sudan lacks any form of national governance system. Politics is local and about the highest price: life
and security.

21 Kingdoms: After a bloody victory of the Sudan People’s Liberation Movement in Opposition (SPLM-10), South Sudan
is divided into 21 states based on ethnic power divisions. Some states do reasonably well, while others face ethnic
conflicts and autocracy.

Dictatorship: With the SPLM-10 reduced to a low-level insurgency, the Sudan People’s Liberation Movement in
Government (SPLM-IG) embraces anyone willing to return back to the party. The new 28 states do not lead to further
decentralisation as the SPLM-IG leadership reduces the political space for any remaining opposition and dissent.



,_ 2, o
| 5 E 5 ¢
- : G o @) o
D o o = L = L
- w = > <C
= = = = >
: z o O <t
W N = () —
()
Q w wl
< — a)
R L —
L Z =
> ()]




Figure 3:

Paths towards the scenanos

Scenario in 2020

Fragmentation

Conflict continues *

21 Kingdoms

¢ Equatonans support

SPLM-10 Dictatorship
¢ Equatonans
» -
2015 peace agreement support SPLM-1G Divided
breaks down : .
: Ieadership
* Peace process avoids root Elections #
. causes and remains closed not accepted ;
. Unity in
Diversity

¢ 2015 peace agreement holds

# Peace process deals with

# Elections a ccepted

root causes and opens up



POLICY IMPLICATIONS AND OPTIONS

(1) Policy implications to reach the most positive scenario: (1) actively guarantee the peace
agreement; (2) end foreign military assistance; (3) continue mediation; (4) set conditions
to keep the peace process on track; (5) support development and governance to ensure
a peace dividend; (6) support local peace building initiatives to prevent local tensions
from sparking conflicts on a national level; (7) ddemand and support multiparty
democratisation, opening political space, good governance, rule of law and human
rights, including beyond the transitional period; and (8) build civil society capacity.

(11) Policy implications to be best prepared for the worst: (1) start contingency-planning
regarding: (a) humanitarian aid and assistance to internally displaced persons (IDPs) and
refugees; (b) defending Protection of Civilians (POC) sites under attack; (c) humanitarian
military intervention, and (d) potentially even a trusteeship. A truly forward-looking
strategy of the international community and (inter)national civil society would invest in
local peace building organisations and initiatives, as particularly in the Fragmentation
scenario there will be a need for bottom-up processes!



