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Proc je financovani NJZ velké tema?

— Vysokeé kapitalové naklady — 60-85 %

— Nizké operacni naklady — 10-25 %
— Cena paliva - 7-15 %

— Dlouha doba nez zacCne projekt generovat zisk — kolem 8-10 let
— Neatraktivni pro soukromeé investory - vyzaduje ucast statu

— Dlouha doba navratnosti investice
— Komplikované investorského prostredi

— Vysoka rizikovost projektu
— Technicka komplexita, politicka a regulatorni rizika, financovani, zavazky (odpad, ukoncCeni provozu)
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Celkova problematika PVR

— Vysoke naroky na:

— Managment projektu
Pripravu projektu (komunikace s urady, ZZVZ, povoleni — stavebni, EIA)
Vedeni projektu

— Dodavatelsky retézec

— U jadernych projektu se pfidavaji

_ Priprava projektu (mGze byt vice kontroverzni, vyjednavani na urovni EU a s SUJB)
— Komplexita technologii
— Bezpecénostni prvky (tlak na zvySovani bezpeénostnich prvkul i v prabéhu vystavby — EU)

— Velké mnozstvi prikladu Spatné praxe

— NavysSovani ceny projektu v prubéhu vystavby
— Prodluzovani doby vystavby
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Teoreticke pristupy

— Trzni vs. Strategicky
— Jaderna energetika jako strategicky sektor

—Vyznamna role statu

— Jaderna energetika nezapada do liberalizovaného trhu energii
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Financovani — zakladni pojmy

— Prfimé x dluhové financovani

— Financovani statem x soukromou sférou

— Investorske x financni x dodavatelskeé zajisteni projektu
— Diskontni sazba

— LCOE — Levelized cost of energy
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Efekt DS na median LCOE pro ruzné technologie + efekt ceny paliva na LCOE

Median LCOE (%)
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Vliv diskontni sazby na LCOE jaderné elektrarny
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Typy financovani a dodavatelskeho zajisteni

— Investorskeé a financni zajisténi
— Stat — pfimé financovani
— Statni pobidky soukromému sektoru — napf. garantovana pujcka, feed-in tarify, CfD, ECA
— Stat statu — mezivladni dohodou
— Soukromy investor — napf. model Mankala
— Financovani ze strany dodavatele — vendor financing, ECA
— Kapitalové trhy

— Dodavatelske zajisteni

— Projekt na kli¢ od dodavatele
— RuUzné miry zapojeni dodavatele — dle jeho zkuSenosti

— Public Private Partnership

— Ruzné kombinace zpusobu financovani a dodavatelského zajisténi
— Napf. modely Build-Operate-Transfer, Build-Own-Operate a jejich variace
— Je to i priklad feed-in tarift a CfD
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Trendy ve financnich modelech JE
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11 Define footer — presentation title / department

Source: Barkatullah 2017

M=
wn =

W =



Priklady investi¢nich a finan¢ni modelu

— Contract for Difference (napf. Hinkley Point C)
— Garantovana vykupni cena statem

— Mankala (napr. Hanhikivi)
— Konsorcium investord, ktefi maji zajem na NJZ — zisk, odbér elektfiny za stabilni cenu

— Vendor financing (napf. Paks II)

— Financovani dodavatelem
— Z pohledu dodavatele: ,vypomoc* jinym statim, s cilem zajistit si zakazku, kontinuitu vyroby, geopolitické zajmy

— Build-Operate-Transfer (napf. Sinop)

— PPP, koncese na spolufinancovani, budovani a provoz, garance odbéru za stanovenou cenu, prevedeni do
verejné spravy

— Build-Own-Operat (napf. Akkuyu)
— PPP, stejné jako BOT, ale neprevadi se

— Regulated Asset Base funding model (UK - Wylfa Newydd)
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Investi¢ni a finanéni zajisténi NJZ v CR

— NAP JE zahrnuje tfi mozne investicni modely:
— Investorem bude CEZ, a. s., nebo 100% dcefina spoleénost; finanéni prostfedky na investici
bude kryt pouze CEZ, a. s., (tento model Ize pozd&ji eventualné otevfit pro dalsi partnery),
— Investorem bude konsorcium investor(i, konsorcium zahrne CEZ, a. s., a dalsi

Investory/partnery,

— Investorem bude stat (statni podnik/spole€nost/firma)
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Cena a doba vystavby ve svete av EU

Cenové srovnani k EU Median konstrukéni doby reaktort od roku 1981
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Faktory ovlivnujici konechou cenu

— Dodavatelsky retezec

— Cena prace

— Managment projektu

— Politicky a regulatorni kontext

— Konstrukcni doba
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— Design projektu

— Velikost reaktoru

— Povaha investora

— Nejasny financni ramec

— Evropska legislativa (taxonomie)
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Taxonomie

— Taxonomie udrzitelnych €innosti je evropsky
regulatorni klasifika€ni systém a nastroj pro
transparentnost, ktery pomaha investoriim a
spolecnostem urcit, do jaké miry je dana
ekonomicka Cinnost environmentalné udrzitelna.

— Platnost od 12. 7. 2020, v praxi nejdfive od 1. 1.
2022,

— Taxonomie je jednou z 10 konkrétnich aktivit
Akéniho planu EU pro financovani udrzitelného
rustu, ktery pomaha spinit cile Zelené dohody pro
Evropu.

— Stanovuje podminky za kterych je ekonomicka

cinnost povaZzovana za environmentalné udrzitelnou \
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Taxonomie — otazka jaderné energetiky??

— Jadro bylo zarazeno mezi podporovane Cinnosti az pozdeji

— EK rozhodnuti oddalovala a rozhodla az 31. prosince 2021 - doplrikovy DA

— DA komplikované jadro a plyn > Navrh aktu ale spustil lavinu kritiky

— Po pfipominkovém rizeni Komise podminky upravila a novou verzi predstavila 2. unora 2022.
— Neutralita EU v roce 2050 bez JE nebude dosazena, pokud nebude technologicky prulom jinde

— 3 expertni skupiny

— JRC - Joint Research Centre
— SCHEER - Scientific Committee on Health, Environmental and Emerging Risks
— Expertni skupina EURATOM (Cl. 31)

— Kdyz by jadro nebylo v taxonomii

- Prodrazeni vystavby v EU (bude draZzsi si pujcit)
—> Dalsi prekazka pro zapojeni soukromého sektoru

— Like-minded skupina — FR, V4, RO, BG, SI, FI, (HR, SE, NL)
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Opatreni ke snizeni rizik

— Vybeéer hotoveho designu a vyzkousenée technologie s ustalenym dodavatelskym

retézcem
— Demonstrace bezpecnosti

— Zapojeni zkuseneho projektového managementu

— Zapojeni dodavatele projektu, ktery ma praxi a zaroven stavi jeste i jiny blok
— Uzka kooperace s vladou, kontinualni a systematicka podpora vlady

_ Uzka kooperace a koordinace s narodnim regulatorem

— VlIadni podpora financovani projektu

— Zohlednéni kulturnich aspektl — navyky prace, jazyk, zpusob komunikace
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Jake to tedy ma implikace pro vystavbu NJZ
v CR?

V éem je na tom CR dobre V éem je na tom CR $patné
— Postoj obyvatelstva — Dlouho se rozhodovalo o tom, jestli
— Podpora vlady skrze vSechny strany  stavét nebo ne
(politicky konsenzus) — Nyni dlouha diskuze o finanCnim
— Potreba JE z pohledu budouciho zajisteni
energetickeho mixu, rozvoje a — Problem s prevzetim odpoveédnosti
stability soustavy — Chybi politicky konsenzus u

Jednotllvych kroku
Kritika zvoleného investorskeho modelu
* Dlouhé neshody ohlednée vybeéeru
dodavatele, které ale po vyrazeni Rmshe]\l I
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Seznam schvalenych a oslovenych firem viadou a
harmonogram

. Obdrzeny
Dodavatel Typ Vykon informace
Westinghouse USA AP 1000 1200 MW ano
MIR 1200- MW
Rosatom Rusko TO! 1250 M ano
APR 1400 1400 MW
Kepco /KHNP Korea APR 1000+ 1100 MW ano
Areva Francie EPR 1700 1700 MW ano
Mitsubishi Japonsko APWR 1700 1700 MW ne
Atmea Francie/ Atmea 1100 1100 MW ano
Japonsko
CGN Cina HPR-1000 1150-MW ano
CNNC Cina ACP 1000 (HPR 1000) 1150 MW ne
SNPTC Cina CAP 1400 1400 MW ne
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Cinnost / Milnik

Material dle NAP schvalen
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EIA = 2019
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Jak minimalizovat rizika v CR?

DISKUZE - Co byste doporucili ceske viade?

— Vlada musi byt jednotna ve svém pfristupu (strategicky x trzni)

— Musi byt vytvorené vhodné investiCni prostredi pro NJZ

— Musi byt dobre vyjednané podminky u EU

— Investor musi mit realna oCekavani pfi planovani a managmentu projektu

— Pri volbé dodavatele musi byt zohledneny vSechny kliCove aspekty
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Soucasny pohled v EU na jadernou
energetiku

— Energeticka krize:

— zvySila duraz na sobéstaénost,

— usnadnila cestu pro staty, které chteji rozvijet jadernou energetiku na jejich uzemi,
— zvysila tlak na zrychleni procesu

— zvysSila tlak na rozvoj] SMR

— Reakce Clenskych statu

— posun odchodu od jaderné energetiky (DE)
— duraz na urychleni vystavby (PL)
— prehodnoceni investic do udrzby (FR)

— Obava ohledne jaderné bezpecnosti
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Shrnuti
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Prostor pro otazky
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Dekuji za pozornost.

PLANNING PERMISSION, RAISED CAPITAL, PUT THE JOB OUT TO
TENDER AND BUILT IT WE DIDN'T NEED IT ANY MORE!

Source: www.cartoonstock.com/directory/n/nuclear_energy.asp
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