Bezpecnostné strategické perspektivy

Hodnoceni strategic foresight 18 bodi max

1: Katarina Pfikrylova ; Michaela Johanova; Robert Skvafil ; Stépan Bumba; Stépan Danék ; Vojtéch
Sykora (15b)

Technologicky, environmentalni a pravni (navic piSete nepresné legdlni misto legal nebo
pravni eventudalné legislativni) nejsou z pohledu budoucnosti zanedbatelné, vezméme

v potaze klimatickou zménu nebo umélou inteligenci — tyto aspekty predstavuji hybné sily
budouciho vyvoje a nelze je povaZovat za nevyznamné. Al v hodnoceni nakonec uvadite, ale o
klimatické zméné ani zminka! Pfitom je to akcelerator celé rady bezpecnostnich problému ve
svété. Nakonec ji ale v kapitole 3 mezi vasich devét nejistot spravné zafazujete a hodnotite —
je tedy potrebné ten text drzet cely v néjaké koherenci!!

U hodnoceni nejistot: technologicky vyvoj (8) bych z pohledu dopadU jesté o kousek
povyzved| (dopady jsou vyznamné), treti svét bych z pohledu nejistoty posunul jesté o dva
centimetry do leva — tam je to jistéjsi. Jinak pékné udélané hodnoceni!!

Popis budoucnosti je logicky a provazuje vSechny nejistoty ovliviiujici budoucnost. Evropsky
raj je popsan skvéle — mozna by chtélo jen zminit, Ze migrace Uspésné resi demografické
starnuti Evropy. Cesko na prvém misté — dobre, Ze jste uvedli jen fragmentaci Evropy, NATO
bude driet pohromadé jednotnd hrozba Rusko, vypadla vam tady Cina a jeji vliv. Omezeni
migrace do Evropy se mi nejevi jako raciondlni ivaha — ptiliv diky klimatu a pokracujici
nestabilité bude pokracovat — ledaze by to tam vyresil néjaky silny hrac (Cina?). Ostrov chaosu
nevidim jako realisticky — jsme silné provazani s ostatnimi zemémi . pokud se bude dafit
némecku bude se dafit ekonomicky i ndm — obrovskd ekonomicka provazanost, kdyz se bude
dafrit ekonomicky, tak Stépeni spolecnosti nebude tak silné, ledaze by to byl trend ve vychodni
a stfedni Evropé — ruska dezinformace oslabila vlddnuti nejen u nas, ale i na Slovensku,

v Madarsku a jinde. Ten posledni ¢erny scénafr jste trochu osidili. Velmi se mi libi validace
scénarll — je to realisticky pohled na scénare!! Skvélé!!

V kapitole 8 mate predevsim doporuceni k posilovani mékkych parametr(, chybi mi tam
doporuceni k ekonomice, bezpecnostnim institucim a vojenské sloZce. Dale naznacujete
velmi spravné , Ze je potfebné strategicky ridit: vize, hodnoty, obecné cile — tady jste mohli
vsak jesté pridat na obsahu a nemélo by to chybu.

Indikatory zmény: dobfe zminény — nastaveny jak na soudrznost CR, tak i EU. Moina jesté
vyjadfit vliv globalni vliv mocnosti — ten se ve vasich scénarich objevoval, ale myslim, Ze
dopady vztahl mezi globalnimi hraci jste v analyze Uplné nedocenili.

Zavér: velmi pékné zpracovani budoucnosti, trochu vice pfidat na téch doporucenich, jak si tu svétlou
budoucnost zajistit, nejlepsi ¢asti je validace — to jste mé mile prekvapili!!

2. Jiti Novotny; Pavlina Jadrna; Vojta Cervik; Lukas Janovi¢ (18b)

V metodologii (v Gvodu) postradam jasné vymezeni deseti krok( zpracovani strategické
analyzy

Velmi pfesné zhodnoceni bezpecnostniho prostfedi — vymezeni hrozeb, postradam
prilezitosti!

Zhodnoceni vnittni prostfedi by mohlo byt presnéjsi napf. postradam schopnost modernizace
platné pravni Upravy tak, aby umoziovala fungovani statu a jeho instituci (z tohoto pohledu
zaostavame napt. za vyvojem kriminality v kybernetickém prostoru)



V environmentalni oblasti postradam reakci CR na green deal a zhodnoceni jeho dopaddi na
ekonomiku

Ve vojenské oblasti je vyjadieni bojeschopnosti OS nepresné: zahrnuje materialni, koncepcni
a také moralni slozku!

V kapitole tfi bych v nadpisu indikoval, Ze se jedna o hodnoceni ve vyhledu do roku 2040 -
zhodnoceni se tvafi vérohodné, presné. Mirny nesouhlas s tvrzenim, ze dopady

v environmetalni roviné pocitime az po roce 2040. Pocitujeme je jiz nyni a jsou akceleratory
dalsich bezpecnostnich hrozeb!

Perfektni zhodnoceni nejistot a krajnich stav(l. Jen je $koda, 7e jste nepracovali i Cinou, kterou
vymezujete jako vyznamnou hybnou silu v analyze prostfedi — jinak klobouk dol(!!

V matici nejistot bych posunul 8 (vice vzhlru — dopady by mohly byt vyznamnéjsi), rovnéz u
jedenactky bych vidél dopady vyznamnéjsi, nez uvadite.

Ve scénafich bych predpokladal, Ze snahy Ciny o ziskani vlivu budou nar(stat za kazdé situace.
Scénare jsou logicky formulovany a trefné pojmenovany. Ne vSechny nejistoty a trendy jsou
vSak adekvatné promitnuty ve vSech scénafrich (cyber, technologie, migrace, vymahani prava).
Scénar A se jevi jako velmi komplexni — velmi dobfe zpracovany, logicky!!

Validace scénarl a jejich sumarizace je velmi trefna, uzitecna!

Hodnoceni dopadd je relativné komplexni stejné jako doporucéeni pro bezpecénostni politiku —
trochu se tam vytrdci akce v cyber doméné a pracovali jste i s potravinovou bezpecnosti?
Indikatory zmény — pékné!

Zavér: i pres nékteré vytky musi smeknout — v Case, ktery jste méli, jste vytvotili sofistikovany
produkt — budu vyuZivat jako priklad v dalsi vyuce!! Davam plny pocet bod(. Naucili jste se
hodnél!!

Kristyna Kostkova 509927, Bart Brettschneider 510065, Nikoleta Logginidu 488832,
AlZbéta Dvorakova 509920, Katerina Sajdova 496604, Vladéna Havlickova 496701
(16 b)

V Uvodu je mala nepresnost. Neformulujeme doporuceni pro zvoleny optimalni typ
budoucnosti, ale pro ndmi analyticky vytvofeny mozny scénar Zadouci budoucnosti. Takto to
pak velmi spravné formulujete hned v nasledujici kapitole. Méli bychom byt konzistentni!

V metodologie je uvedeno: Na zakladé tohoto kroku dojde k rozdéleni nejistot do ti kategorii:
Sekundarni nejistoty, Predpokladané trendy/nejistoty, Kritické trendy. Posledni kategorie
predstavuje kritické nejistoty — ne trendy!!

Co to je za invenci — odolna versus neodolna spolecnost, tak tfeba nestabilni, nebo
nesoudrzng, .. vidim, Ze v tabulce pouZivate zranitelna — to je mnohem lepsi, neZ to pred tim
v textu!!

Demograficky silna nebo slaba — no nevim, co tfeba starnouci a fyzicky degradujici a mladd a
zdrava ??

Hodnoceni nejistot je realistické a kritické nejistoty jsou zvoleny spravné, velmi trefné nazvy
alternativnich budoucnosti — asi nejlepsi ze vSech praci.

Ve scénafich mi chybi popis toho jak vznikne mezinarodni stabilita — co si pod tim predstavit —
jak se budou chovat hlavni aktéri?? A proc se tak budou chovat?

Ten scénar C. 3 je postaven tak, Ze je katastrofalnéjsi nez ten scénar , kdy dochazi k oslabovani
mezinarodni stability — nejsem si jist, Ze by to tak v budoucnosti opravdu bylo?

Pékné zhodnoceni jednotlivych scénari a jejich dopadd.



e U doporuceni vnimam OSN a OBSE, ale néjak mi tam chybi EU a NATO, ale také bilateralni
relace se strategickymi partnery, posilovani transatlantické vazby — tady mi chybi
pragmatismus!!

eV té druhé roviné kvituji diraz na celkovou modernizaci nasi spolecnosti — je zfejmé, Ze se
nam nevyhne zasadni transformace zpUsobu fizeni statu, ale predevsim vzdélavani!l

e Indikdtory zmény jsou logicky nastaveny a provazany s budoucim svéty i vasimi doporucéenimi.
Doplnil bych hodnoceni koheze NATO a EU

e Zavér: péknd prace, nékteré dil¢i nepresnosti udéluji 16 b

4. Jiti Stourac (510165), Jan Micek (508701), Markéta Rosicka (510089), Michaela
Ticha (509873), Marek Pleva (509763), Tomas Barta (509892) 15 b

V préci se mi libi rovhovaha mezi analyzou prostredi, designem scénarl a souborem
doporuceni v podobé ucelené strategie!

Trosi¢ku jsem prekvapen vasim dlrazem na mékkou bezpecnost — ekonomika je asi
vporadku, ale zda se mi precenéni vyznamu nejistoty migrace a s ni spojené implikace
— netvrdim, Ze to neni problem, ale pro CR je to stale relativné nizka hrozba, i kdy? se
ve vyhledu do roku 2040 miZe jesté hodné proménit — ale za jakych podminek??
Vytraci se mi problematika kybernetické bezpeénosti.

Logické provazani vsech scénaill a doporuceni, vse dostatecné komplexni.

Pfehledna a komplexni vizualizace dat!!

Logicky identifikované slabé signaly a zplsob jejich monitorovani

Dobre jste zachytili rostouci talk na verejné finace v souvislosti se starnutim populace,
ale dopad to nema jen na ekonomiku, ale na udrZitelnost verejnych vydaja s
potencialem statniho bankrotu!!

5. Filip Banas (UCO 499475); Filip Svoboda (UCO 509951), Jakub Peter Senko (UCO 509896);
Jakub Zaviel (UCO 509990); Kry$tof Nawrath (UCO 509878); Martin Kacer (UCO) (CYBER) -

(17 b)

V tabulce hodnoceni hybnych sil mi chybi explicitné narGst sSkodlivych aktivit ze strany
RF a Ciny, nestatnich aktérd

Vymezeni nejistot — myslim, Ze nezélezi pouze na mnozstvi expertq, ale i jejich Grovni
schopnosti!

V hodnoceni nejistot se mi libi — legislativ (8) — vysoka nejistota!! super, ale dopady
bych jesté kousek povysil!!

Vymezeni scénard dostatecné komplexni, logické a trefné nazvy. Libi se mi dopady.
Jen doufam, Ze se anarchii opravdu vzdalujeme!!l Ztraci se mi ta pravni rovina ve
scénafich — jeden ze zakladnich predpokladd tspéchu!

Velmi komplexni doporuceni pro dalsi politiku, vétsi dliraz bych poloZil na vzdélavani
a pfipravu expert — nejen gramotnost spolecnosti a take dynamictéjsi digitalizaci
spolecnosti pri posilovani odolnosti spolecnosti — nesmime se bat hrozeb a zlstat v
dobé ledové, kamenné

Zavér: opét velmi péknd prace, logicky usporadand, komplexni a vyvazena z pohledu
analyzy - popisu scénarli a doporucéeni



6. Tomas Cevela- 554511 Klara Duboveckd - 496951 Martina Drdlova - 496672 Jitka Kuncova -
495328 Karolina Mrazkova - 555515 Sona Novotna — 483453 (13 b)

Hodnoceni prostfedi je velmi pfimé — konflikt mezi ¢lenskymi staty NATO —ano, i to je
mozné

V analyze prostiedi se mi ztraci kyberneticka bezpecnost,i kdyz v nejistotach pak jiz
figuruje, v pravni oblasti postrddam zastaravani a nefunkénost pravniho rdmce, ktery
nereaguje v€as na dynamiku spole¢nosti

Hodnoceni nejistot a identifikace téch dvou kritickych se mi jevi pfilis zahledéné do
nasich narodnich vnitfnich podminek, osobné postradam nejistoty prichazejici z
vnéjsiho

Do scénarll se jen omezené promitaji vsechny ostatni méné vyznamné nejistoty a
trendy — pak to nepUlsobi komplexné

Ve scénafi Harmonie se odrazité od zvladnnuté pandemie COVID-19 ve vztahu k roku
2040 — necitim to jako relevantni odrazovy mstek, navic pandemii jsme v CR
Uspésné urcité nezvladli a ani naslednou obnovu (inflace, ekonomicka stagnace,
propad verejnych finaci, ...)

V kapitole mi splyva hodnoceni dopadll a formulace doporuceni — chybi strukturovny
pristup.

Zavér: ve srovnani s ostatnimi se mi jevi tato seminarni prace jako lehce oSizena —
propracovanost scénarl i doporuceni



