RESENT KONFLIKTO




CTYRT HISTORICKE ETAPY VVOTE RESENT KONFLIKTO

® 1. etapa - Vznik mirovych studii. (Po 1. sv. valce)

® 2. etapa - Moderni konfliktologie (pragmatismus a
strukturalismus, 50.-60. 1éta).

® 3. etapa - Multidisciplinarni pristup (70.-80. léta).

® 4. etapa - Nové mysSlenkové proudy (prelom 80.-90. let).




Zajmy
oponenta

PRSTUPY K RESENT KONFLIKTU PODLE ZATMU

feseni problému

ustoupeni
hnuti se trvat na svém,
v konfrontace
-

Vlastni zajmy

Vézen 2

Vézen 1
Micet Vypovidat
(spolupracovat) (soupefit)
ket 22 10:0
(spolupracovat)
P 0:10 5:5
soupefit)




DRUNY PROCESU RESENT KONFLIKTU

® Rozdil mezi procesem reSeni konfliktd a vysledkem reseni
konfliktu

, /

® Pasivita, Delegace, Nahodna volba, Vyjednavani,
Zprostredkovani a Nasili.

Vyjednavani

S ano o Néhoda

Projednavani

Kontroluji Géastnici
konfliktu proces Nasili
jeho feseni?

Delegace | Zprostredkovani

ne >

Pasivita (facilitace, mediace)
ne ano
A A

Kontroluji Gd¢astnici vysledek
reseni konfliktu?




8)

NEJCASTETST VYSLEDKY RESENT KONFLIKTU

Strany konfliktu zméni priority své politiky
(Kompromis/Ustoupeni)

Rozdéleni statku (Kompromis)

Obchod ,,kus za kus®“ (Re$eni problému/Kompromis)
Sdilend kontrola (Redeni problému/Kompromis)
Prenechani kontroly treti strané (Kompromis)
Volba mechanismu treti stranou (Kompromis/Redend)

Ponechani konfliktu svému osudu, odsunuti do pozadi
(Vyhnuti se)

Donuceni treti stranou, ¢i donuceni stranou konfliktu
(Konfrontace)




ETAPY RESENT KONFLIKTU

® a) Priprava na reseni konfliktu (Strategicko-analyticka
priprava, tvorba planu).

e b) Vlastni reseni konfliktu (Volba strategie vyjednavani).
bl)proces reseni konfliktu
b2)vysledek reseni konfliktu

® c) Realizace vysledného resSeni.




PRIPRAVA = ANALYZA KONFLIKTU

Situation
Profile

Conflict Analysis

Analysis
of Conflict CONFLICT

i ANALYSIS
Dynamics Conflict

: proximate
Stakeholders dynamics causes

Peace
capacities

Causal
Analysis




PRIPRAVA — PROFIL KONFLIKTU

eUrceni typu konfliktu z hlediska aktéru
eVymezeni dalsi mozné typologie konfliktu
eAnalyza kontextu konfliktu

eVytvoreni tzv. timelinu konfliktu

eMoznost vytvorit tzv. Issue Matrix - Matice problému

Political Economic Social Environment Security
International Violent
extremism

Autonomy

Regional /

: claim by
sub-regional

minarity grcup

Inter-ethnic
clashes

. Economically
Sub-national deprived IDPs

Pollution by
Local rniﬂing
companies

National
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PRIPRAVA — TIMELINE KONFLIKTU

Figure 1: Timeline of conflict events in Liberia (1977-2011)

State of emergency arrd
new rebel group from the
south-east of Liberia joins

Beginning of peace
agreements and former
President Charles Taylor flees

Full-scale
conflict
in operation

Disarmament
continues

The non-state
armed group -
Liberians United for

Reconciliation and
Democracy (LURD) - begins

Killing Political
of President agreement

Labour
strikes

1997 | 1998 | 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Year

Rise of Social

Justice party Multi-party
elections




PRIPRAVA - ANALYZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU

Primarni, sekundarni a externi aktéri

Spoileri

Zucastnéné vs. konfliktni strany

Mistni, narodni, regionalni a globadlni charakter

Nejcastéjsi nastroje pro analyzu: cibule, mapovani

zainteresovanych stran, matice zucastnénych stran,
trojuhelnik apod.




PRIPRAVA - ANALYZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU

Figure 3: Onion actor analysis — actors’ positions, interests and needs in Chiapas, Mexico
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PRIPRAVA - ANALTZA PROTIVNIKA/AKTERA KONFLIKTU




PRIPRAVA - ANALYZA AKTERU KONFLIKTU

GOVERNMENT

Alliance Broken relationship
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PRIPRAVA — ANALYZA PRICIN

eStrukturalni vs. bezprostredni priciny konfliktu (vs.
triggers/spoustéce)

oGreed vs. grievance

eKonflikty hodnot vs. konflikty z&jmd




PRIPRAVA — ANALYZA PRICIN
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VEKLAD: ANALYZA KONFLIKTU V ETIOPIL

Obr. 3: Vizualizace ¢asové osy a hlavnich udalosti

3. listopadu 2020 — Jednotky
TPLF pfepadavaji vojenské
stanice ERDF v ramci
preemptivni akce. Premiér Abiy
v reakci nafizuje zahdjeni
operace vedené proti TPLF. /

28.11, 2020 - Federalni

jednotky dobyvaji Mekele. Pruni
nasilné stfety mezi ENDF a SAF.

Prosinec 2021- TDF se stahuji ze
sousednich regiond. Vytvdfi se
prostor pro mirové dialogy.

21.6. 2021 - Kondni
parlamentnich voleb a vitézstvl
PP a Abiyho. Zahdjeni ofenziv
TDF, Vyho3téni zastupch 05N

24.8. 2022 — Obnoveni baj,
ofenziva ENDF a EDF

listopad 2022

listopad 2020
L.n.- -

|
Poddtek roku 2021 = nérdst
véleEnych zlafind, guerillova valka
stafeni ENDF, humanitdrnl krize.

Poéatek roku 2022 — uvolnéni
situace, propouiténi vézih, zrudeni
stavu ohrr._rimﬁ, zlepieni pristupu
humanitdrni pomoci

9.11. 2020 - Ve mésté Mai Kadra je
usmrceno 600 Amharcl, stupfiuje se
etnické napéti a nevraZivost,
Vyskytuji se pruni uprchlické viny.
Do konfliktu vstupuje Eritrea a
Siidan.

' Zafi-listopad 2022 — Vytvéii se

Podzim 2021 — Protiofenziva ENDF a
blokovani koridori humanitarni
pomoci.

podminky pro mirova zaseddni.
Mirové dohody. Odzbrojovani
TDF.




VEKLAD: ANALYZA KONFLIKTU V ETTOPII

Obr. 4: Analyza cibule primarnich aktérii
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Obr. 5: Konfliktni mapa
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PREKLAD: ANALYZA KONFLIKTU V ETIOPIL

Obr. 6: Strom pricin konfliktu
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STRATEGIE VYTEDNAVANT/VYTEDNAVACT STYLY

Vlyjednavaci styly
Kompetitivni Kooperativni Destruktivni Obétavé Principialni Virtual ni
vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani vyjednavani

Kritéria uspéchu a odpovidajici vyjednavaci techniky

Kritérium tspéchu Efektivni vyjednavaijici technika
Vlastni vitézstvi Kompetitivni vyjedndvani
Spolecna vyhra Kooperativni vyjednavani

Objektivni spravedinost Principidlni vyjednavani

Permanentni nedohoda Virtualni vyjednavani

Vyhra protistrany Obétavé vyjednavani

Spoletna prohra Destruktivni vyjedndvani




KOMPETITIVNT VYTEDNAVANT

® Cil - sjednat lepsi dohodu, co nejvice uspokojit nase
zajmy.

® Postup - prekvapit soupere a ziskat informace.

e Specifické taktiky: Salamova taktika, Vystuprovani
pozadavkl na posledni chvili, Vadnouci krasa, Dobry a zly
polda, Bud anebo, Fait accompli, Sokujici Uvodni nabidka,
Omluvte mi0j jazyk, Zastrasovani, Projevy citl, Predbézné
jednani, Informace z nebe aj.

e Nejcastéjsi chyby - prilis 1z1, sdéleni mnoha informaci,
nedostatecné podminky Ustupu, Spatné informace o oponentovi.




1)

2)

3)

RADY PRO KOMPETITIVNT VYTEDNAVANT

Nevyuzivejte jednu taktiku prilis casto, jinak si ji hrac
zapamatuje, a bude tak schopny si vcéas ©pripravit
protizbrané.

Vyuzivejte moment prekvapeni a kladte otazky, se kterymi
protihrac nepocital, tim znejisti a ztrati svoji silnou
pozici.

Neni vhodné hned od zacdatku davat najevo velkou
informovanost - mlzZete +tim plsobit, Ze 3jizZz nemate Kk
dispozici zadné silnéjsi argumenty.

Improvizujte. Stridejte ruzné taktické triky. Stratég
sbirad informace.




KOOPERATIVNE VYTEDNAVANT

e Styl zalozen na spolupraci, uspokojeni z&jmd druhych, aniz
bychom ohrozili vlastni.

e Specifické taktiky: Tvorivy pristup, Principalizace
(hledani vécného reseni), Vyuzivani vicerozmérného
vyjednavaciho prostoru, vicerozmérné vyjednavani aj.

® Nejcastéjsi chyby - prilisna vstricnost, ztrata divéry,
podvod.




PRINCIPTALNT VYTEDNAVANT

e Strany nezajima relativni vysledek (srovnani s ostatnimi),
ale absolutni vysledek (mira dosazeni cile nebo toho, co
potrebuiji).

e Ctyri zadkladni kroky: oddélit 1idi od problému, soustredit
se na potreby, vyuzivat objektivni kritéria a vytvaret
alternativy.

® Nejcastéjsi chyby - netrpélivost, projekce emoci.




VIRTUALNE VYJEDNAVANT

e Strana konfliktu jednat musi, ale nemd z&jem uzavrit
dohodu.

e Dva uUkoly: nedohodnout se a neprozradit se.

® Nejcastéjsi chyby - strana se prozradi, protistrana ukonci
jednani prilis brzy.




PREVENCE

e Sest z3sadnich krokd OSN pro prevenci vypuknuti ndsili.
® Primd vs. Strukturalni prevence.

® Screening proces a rizika zvysujici Sanci propuknuti
konfliktu: nasilny konflikt v poslednich deseti letech,
vysokd zavislost na vyvozu surovin, nizké prijmy, politicka
nestabilita, omezeni obcanskych/politickych prav,
militarizace, etnicka ¢i nabozenskd dominance, probihajici
konflikt v regionu a vysokd nezaméstnanost mladeze.

e Sedm funkcnich oblasti nastroju prevence.




DEKUTL ZA POZORNOST




