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UCEBNI OTAZKY

Co to je strategie? Jaky je jeji ucel?

Jak je mozné pojimat tvorbu strategie jako proces?

Jaké procesni modely jsou k dispozici?

Jak je proces tvorby strategie clenén?

Jaké zahrnuje tento proces faze a cinnosti? Jaky je jejich ucel?

Jaké metody a analytické nastroje jsou vyuzitelné pro podporu
realizace jednotlivych cinnosti v procesu tvorby strategie?

Jaky je ucel a moznost provedeni analyzy zainteresovanych stran?
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Databaze strategickych dokumentt CR: https://www.databaze-strateqgie.cz/
Kolik existuje v této databazi strategii?
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CO TO JE STRATEGIE?
STRATEGIE JAKO DOKUMENT Strategic Outlook

Australia will have tremendous apportunities for greater prosperity and development over the
coming decades, but at the same time will face complex security challenges and greater uncertainty
in our strategic . Our region, the Indi fic, is in a period of

transformation as the distribution of econamic and political power shifts to our region.

Strategic Drivers Shaping Security Environment to 2035

The 2016 Defence White Paper is underpinned by 3 comprehensive assessment of Australia’s
lang-term strategic outlook. The White Paper highlights six key drivers that will shape the
development of Australia’s security environment to 2035.

raxi se setkavame s rliznymi nazvy dokumentu:

The United States will remain the pre-eminent giobal military power over the next two
decades and will continue to underpin the stability of our region. The world will continue to
look to the United States for leadership in global security affairs, and to lead military coalitions
that suppo security and the I order.

)4 7 r'd The growth of China's national power, including its military modernisation, means China’s
policies and actions will have a major impact on the stability of the indo-Pacific to 2035
A constructive relationship between the United States and China, which the Gavemments of
Y/ have publicly to, will be central to security and

prosperity in the Indo-Pacific region inte the future
 Second, challenges to the stability of the rules-based giobal order.
Australia’s security and prosperity relies on a stable, rules-based global order that supports

KO N C E P C E ( KO N C E P C E VY’ STAV BY A R M A DY) vtk e sttt e g

The framework of the rules-based global arder is under increasing pressure and has shawn
signs of fragility. Rules for the global commons of the high seas, cyberspace and space will
continue to be challenged by states and non-state actors, leading 1o uncertainty and tension,

tis important that the existing rules-based global order be able to adapt and respond 1o these
challenges, The coercive use of economic or military power can diminish the freedom of
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VEREJNA STRATEGIE

V kontextu Metodiky pripravy verejnych strategii:
Strednédoby a7 dlouhodoby dokument vefejné spravy — PROBLEM!
Uceleny soubor opatreni smérujicich k dosazeni cill ve stanovené oblasti,
S dostate¢nou mirou podrobnosti (jasné vymezeni cill i opatfeni — SMART),
Vzajemneé vyvazené a propojeneé tri casti — analyticka, strategicka a implementacni,
Vymezuje problém, stanovuje vizi (tj. budouci Zadouci stav v dané oblasti),
Stanovuje cile, jichz ma byt dosazeno,
Opatreni, jejichz prostfednictvim jsou jednotlivé cile napinény,
Zpusob implementace: odpovédnost, ¢asovy a financni ramec, rizika, komunikace,

Zpusob vyhodnoceni plnéni cili a opatreni, v€etné sady indikatort a terminu.



RAMEC PRO TVORBU STRATEGIE

" Proé
existujeme?

A 2
ZAJMY, HODNOTY Co chceme?

Jak sem tam
dostaneme?

* V co véfime, co
prosazujeme?

« Jaké jsou nase zajmy? Iake abiast
rozvijet?
Ktere projekty a
rocesy
lizovat?

Obrazek —Zakladni ramec strategického fizeni (upraveno podle GRASSEOVA, Monika, DUBEC, Radek a HORAK, Roman. In Procesni fizeni ve
vefejnem i soukromem sektoru. Brmo, 2008 s 16)
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PROAKTIVNI

SPECIFICKA

/

—

obranné¢ strategie
> ©
S3 —Vojenska strategie CR (2002)
S6 — Obrannd strategie CR (2017)

\ VIZE
PLAN \
S1 — Dlouhodoby wvyhled pro obranu 2030 (2015)
S4 —Vojenska strategie CR (2008)
RS — Bezpecnostni strategie Ruské Federace (2015)

Hranice dobie rozpracovane POSLAN
s RS RAT
KONCEPCE .
S2 — Koncepce vystavby ACR 2025 (2015)
S5 — Obranna strategie CR (2012)
US — Narodni obranna strategie Spojenych statih Americkych (2018)

REAKTIVNI

GENERICKA




LEGENDA

HORIZONTALNI OSA

GENERICKY (OBECNY) — strategické (obecné)
cile, konceptualizace problému, obecny zdrojovy
ramec, chybi realizaCni ramec (spise politika)

SPECIFICKY - specifické cile a tikoly
(SMART), podrobn¢ vymezeni nakladu,
rozpracovany realiza¢ni ramec (spiSe plan)

VERTIKALNI OSA

PREEMPTIVE (PROAKTIVNi) — dlouhodobé
zamereni dokumentu, pohled za horizont,
shaha utvaret budouci prostredi

REACTIVE (REAKTIVNI) — kratkodobé

zameéreni dokumentu, odrazejici predevsim

soucasnost, pripadne reagujici pouze na

vyVvoj v minulosti

PRUMER KRUHU

« Maly prumér vyjadfuje nizSi miru komplexnosti, zaméreni pfedevsim na jeden dominantni nastroj
moci statu, v pripade obranne strategie dominuje predevsim vojensky nastroj

« VétSi prumér vyjadruje vySSi miru komplexniho pfistupu se zapojenim vSech nastroju moci statu
(DIMEFILE)

BARVA KRUHU
« Zelena — jasné vymezeny cilovy stav; Oranzova — obecné vymezeny cilovy stav; Cervena — vagné



#

SPECIFICKY

PROAKTIVNI

S9

PLAN

$1 - CR - DV pro obranu 2030

52 — Belgie — Strategicka vize obrany
$3 — Dansko — Dohoda o obrané 2018-2023

54 — Francie — Bila kniha obrany a narodni bezpeénosti

55 — Némecko — Bila kniha 2016 bezpecnostni politiky a budoucnost1 BW
56 — Nizozemi — In the Interest of the Netherlands

57— Polsko — Koncepce obrany Polské republiky

S8 — Rakousko — Vojenskostrategicka koncepce 2017

59 — Slovensko — Dlouhodoby plan rozvoje OS Slovenska do roku 2030
510 — USA — National Defence Strategy

/781

o '{—
S10 S3 h_§/

. STRATEGIE

POSLANI

511 — Velka Britanie — National Security Strategy and Strategic Defence and Security Review 2015

512 —Kanada — Canada’s Defence Policy 2017

REAKTIVNI

-

OBECNY



THE NATIONAL DEFENCE STRATEGY PURPOSE

Provides a clear road map for the Department of Defense
to meet the challenges posed by a re-emergence of long-
term strategic competition with China and Russia.

Acknowledges an increasingly complex global security
environment, characterized by overt challenges to the
free and open international order.

Summary of the

2 o 1 8

National Defense Strategy
of
The United States of America

Sharpening the American Military’s Competitive Edge

ADAPTACE STATU (ORGANIZACE) NA NOVE VYZVY




AMBITION: France must have a battle-hardened

Army, ready to face the toughest clashes up t
major confrontation and capable of winning.

ZHODNOCENI PROSTREDI

VIZE

ANALYZA HROZEB

STRATEGICKA NEJISTOTA (geopolitické zmé&ny,
selhavani Evropy zajistit svoji obranu, naruseni
vnitrni koheze a spoleCenske odolnosti)

ROZSIROVANI KONFLIKTNICH OBLASTI
(potencial pro vznik velkého vojenskeho konfliktu,
pritomnost hybridniho valCeni, boj v kybernetickém

prostoru a vesmiru).

POLITICKO — VOJENSKE AMB

ZAJMY, HODNOTY

UDRZENI VOJENSKE SiLY, ARMADA VZOREM
PRO EVROPSKE STATY (urcujici strategickou a

operacni kulturu)

PRIPRAVENOST A POHOTOVOST

STRATE

OF THE CHI

VISION

“2030
OPERATIONAL
SUPERIORITY”

STRATEGICKE Cill CILE
« PRIPRAVENI LIDE
« SCHOPNOSTI
« VYCVIK
« PROCESY

STRATEGICKE PROJEKTY
(12 projektu k naplnéni cil()

PROGRAMY, INICIATIVY



Wrxorowa struktura strategie

1. Uhwoed (pfbliFmeE 110 %% rozsahu strateagie )
1. Faki=adrml imfforrmass e o Strataescyii
=2 Foomtext wEmnilku & esishbe e shradaegies
3. U&Eel strateag i

4. Uzivatele strategie _ STRATEGIE NEMA STANOVENU
= SsEmanl paenShans s, Sherse JEDNOZNACNOU VNITRNi STRUKTURU!

S Ostatmil relaewantm il stirabeagicic s Sodko e riyg:
1. Aunalytickca cast (prfribliZfFmeE 15 9% rozsahu stratecgie)

a. Defimice a analyza FeSerShaa o S mm e
1. Eeeaffimice FefSeaerreSae parcsbsleS rmoa OBECNE
2. Prostfedi a otekavany budowci wyvoj * Uvod — proc strategii tvofime, vychodiska
S Rewvise stacvajicich opatifeni P 2 7. o N
A _ Wyeeros] il el muaboseress weaEiri s S * analyza (prOblem’ bUdOUCI VyVOJ),
5. Souhrm wvyshkedkl kliGowych analyz * vymezeni cilového stavu;
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1. Logika intervence, hierarchie cild « zpusob hodnoceni, rizika, komunikace.
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1. Avutoifi strategie a FCastmEnsS stramy
2 Popis postupu tworbhy strabtegie
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PRISTUP K TVORBE STRATEGIE

V ramci tvorby strategie jsou zodpovéezeny nasledujici zakladni otazky:
ProC je dana strategie vytvarena?
Co dana strategie resi (problém) a v jakém hodnotovém kontextu (zakladé jakych kritérii)?
Jak bude dany problém resen (a zda vibec bude reSen)?
Jaky je cilovy stav, kterého by mélo byt realizaci strategie dosazeno?
Koho se dana strategie tyka (cilova skupina)?
Jaké muze mit dana strategie dopady?
Kdy se bude problém resit a kdy bude vyresen?
Kdo bude probléem resit? Jak dlouho dana strategie plati?

Kolik bude dané resSeni stat (jaké zdroje — financni, lidské, organizacni — bude nutno na dané
reseni vynalozit)? Kdo poskytne potrebné zdroje?



STRATEGY=ENDS+MEANS+WAYS
LYKKE MODEL OF MILITARY STRATEGY

ENDS: cile
WAYS: zpusob dosazeni cilu
MEANS: prostfedky nezbytné k dosazeni cilu

PROVAZANI CILU SE ZDROJI!

NESOULAD MEZI CILY A ZDROJI = RIZIKO, NEREALISTICKE
STRATEGIE!

Arthur F. Lykke Jr., “Defining Military Strategy,” Military Review 69, no. 5 (May 1989): 3.




Elements of National Security Strategy

National Interest
Unrestriclted Global Commons
Mational =zecurity of LIS and allies
Cpen'free International economic

system
National Values Diplomatic
FrEEf:I-:-n? Treaty Megotiations
I:}etnuyrd_u}r Alliance Parinerships
Capitalism Summits, United Mations

Diplomatic Presence

Information-Intelligence

Strategic MNarrative

Gaagraphry Infonmation Sharing
b Intelligence Gathering
Public Broadcasting
Mathomnal Economy -
Gritical mfrastructures
Incdustrial Capacity F'urba."ﬁ.irpc_lr‘ia e
e e Litilitiess e M”ﬂ HW'I.EW Eﬂfﬂl’[:EmEﬂl
PSS Communication  Financial Interstate War
Cuttura/Charactes En?rﬁEnElrw Grida  Budgets Peace Support
are Infrastructuras : =
. Cusltty of i o Humanilarian Assistance
Forsign Halatkns ]ﬂf[lmﬂti[!'l Deoterrence
o Hurean
Fopulation Informadion : :
= knowiecge  Copltl Economic
" Matio Callestive Intelligence nl}a;fem.Tl Cconomic Sanctions
krasiruahmos . iploematic Tax Laws
Military Capacity Industries  inteligencs Foreian Aid
/Preparadness Aaroapace Industry Gowsrmmeant ] 0 ,
Ship Building Sojentific Financial Regulations
Anri Businsss Inclustry
Intarrational Informuatlon Technokogy
MMationsal Lew Energy Industrias



(BAD)

STRATEGY=ENDS+MEANS+WAYS
JEFFREY W. MEISER (2017)

Far too often strategy is an exercise in means-based planning; it is inherently
uncreative, noncritical, and limits new and adaptive thinking. (precenovani
prostredku)

This kind of thinking leads to infinitely repeating the question of how _many
boots should be on the ground.

This approach misses the core function of strategy, which is to figure out
what to do with those boots on the ground,

or even better, what are the alternatives to boots on the ground.

The result of this analysis is what Lykke calls ways.



RIZIKO STRATEGIE

General Maxwell D. Taylor, 1981. Strategy equals ends (objectives toward which one
strives); ways (courses of action) and means (instruments by which some end can be

FIGURE 2

Comprehensiveness of Strategy

External Environment

Diom ectic ard tematiora lc oo st ec ad
corvditicwe af fecting e welfare of the date,

MNational Interests

Dected erdetmtes hace d arahes ard sratezic amabxic,
frorresced as polic ks,

National Security Strategy
Polfiral Ecawomic, Mdtary, kfomaticn] Bl erte of Roaer

Mational Military Siratem

Zpusob (way) pouziti sily (means) k dosazeni cili (ends).



KOMPLEXNI PRISTUP — GRAND STRATEGY

The concept of a comprehensive or whole-of-government and whole-of-
society approach to respond to a strategic challenge.

POUZITI VSECH NASTROJU MOCI STATU: (DIME, DIMEFIL,
DIMEFILE)

diplomatic, information, military, economic, financial, intelligence, and law
enforcement, energy

ARMADA NEMA SCHOPNOSTI VYRESIT NARODNI BEZPECNOSTNI
VYZVY

Napf. KOMPLEXNI PROBLEM JAKO postconflict stabilization and
development.

UKOLY OS OD ROKU 2001 UKAZUJI, ZE ARMADANATYTO
PRORI EMY NESTACH!




STRATEGIE = ZPUSOB MYSLENI

“a coherent set of analyses, concepts, policies, arguments, and actions that
respond to a high-stakes challenge

Richard P. Rumelt, Good Strategy, Bad Strategy: The Difference and Why |t
Matters (New York: Crown Business, 2011), ©.

STRATEGIE = CESTA, PLAN

Jako dlouhodoby plan Cinnosti zaméi"eny na dosaZeni néjakého cile!




A4

)4

OD HASENI PROBLEMU K VYTVAREN| BUDOUCNOSTI

Budoucnost jako mnozina prilezitosti; procesy
nastaveny tak, aby podporovaly nepretrzity proces
experimentovani, jakozto nastroje pro vytvareni
budoucnosti.

Proaktivni pristup k budoucnosti; cela
organizace je zapojena do sledovani
vyvojovych trendu a jejich implikaci.

soucasné problémy

ZVLADAT / |ldentifikace a eliminace pricin problému,

hodnoceni zkuSenosti a uc¢eni se

Reseni akutnich problému a jejich

rizik.

projevl ze dne na den; podcenovani

kratky HORIZONT

dlouhy

Lindgren M., Bandhold H., Scenario Planning, The link between future and strategy.




STRATEGIE = UMENI VYTVARET SIiLU

* Lawrence
Freedman,
Strategy: A
History
(Oxford:
Oxford
University EKONOMICKY
Press, 2013), POTENCIAL
XIi




Stabilitaa
kvalita Informace

viadnuti

Socialni . .
i Diplomacie
soudrznost
Fyzicka
Verejné dimenze
finance

EKONOMICKY Moralni

y Zdroje gi
POTENCIAL a energie imenze

Obchod
Koncepcni
Technologicka dimenze
uroven
pramyslu







Strategicka vychodiska

¢

Bezpeénostni strategie CR

Obranna strategie CR

Dlouhodoby vyhled pro obranu
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Koncepce zprav. zab.

3.1

Koncepce log.

3.2

Koncepce spoj. voj.

3.3

Vystavba
podpory a

Koncepce VZdr

3.4

zabezpedeni

Koncepce UVZ

3.5

Koncepce

prav. sl.

3.6

x i Zamér pouziti ACR 1.1 i Lo Koncepce AZ |
§_ g= E() ~ } | Koncepce OPSU |
> v
Qo 3 KVACR 12 | Koncepce mobilizace |
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Q. S I ~_ KoncepceVzS 22 Koncepce Rozvoje letistni sité 2.2.1
° 2 & | L. KoncepcekySIO 23
2 o I Koncepoe TER 24
Koncepce SPEC 2.5

Koncepce informatizace rezortu
Strategie informatizace rezortu
AkEni plan informatizace rezortu

Implementacni plany (DOTMLPFI)




ZASADY TVORBY STRATEGII



ZASADY TVORBY STRATEGIE

' %ﬁf&

VYMEZENi PROBLEMU
Transparentnost
Interdisciplinarni pristup
Objektivnost

Projektovy pristup
Koordinace

Alternativni pristup

\X,/

O\IO

Tvorba strategie je spojena
s existenci zavazného
problému spojeného se
zajistovanim bezpecnosti
statu.

Hleda se odpoved na otazku,
proc se strategie zpracovava,
co a jaky problem resi.




ZASADY TVORBY STRATEGIE

' %ﬁf&

Tvorba strategie probiha podle
Vymezeni problému schvaleného zadani s jasne
TRANSPARENTNOST vymezenym cilem Ci cili a Casovym

o ) harmonogramem.

Interdisciplinarni pristup Cinnost, prabézné vystupy a
Objektivnost konec€ny vysledek jsou
Projektovy pFistup hodnoceny ridicim tymem,

vlastnikem nebo gestorem.
Pokud existuje prubézny prehled
Alternativni pristup o tvorbe strategie, pak vysledek
neni pro zadnou ze zajmovych
stran prekvapenim.

Koordinace



ZASADY TVORBY STRATEGIE

Vymezeni problemu
Transparentnost
INTERDISCIPLINARNI PRISTUP
Objektivnost

Projektovy pristup

Koordinace

Alternativni pristup

\X,/

O\IO

Reseni komplexnich,
vzajemne provazanych a
obtizneé strukturovanych

problému vyzaduje zpravidla
interdisciplinarni pristup.
Zvazit externi expertizu:
aktualni znalosti, zkusenosti a
dovednosti.



ZASADY TVORBY STRATEGIE

Vymezeni problemu
Transparentnost
Interdisciplinarni pristur
OBJEKTIVNOST
Projektovy pristup
Koordinace

Alternativni pristup

' %ﬁf&
| >

O\IO

Informovana rozhodnuti
podlozena verohodnymi
analyzami a prognozami.
Navrhovana reseni musi byt
overena (experimentovani),
prokazana jejich
proveditelnost pri dosazeni
ocekavanych parametru
(vykonovych, Casovych i
nakladovych).



ZASADY TVORBY STRATEGIE

Vymezeni problemu
Transparentnost
Interdisciplinarni pristup
Objektivnost
PROJEKTOVY PRISTUP
Koordinace

Alternativni pristup

\X,/
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Projektove rizeni vytvari
predpoklady pro dosazeni
oCekavanych vysledku
v souladu se zadanim ve
stanovenem Case a v ramci
stanoveneho rozpoctu.




ZASADY TVORBY STRATEGIE
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Vymezeni problému Uginny rozvoj vech
Transparentnost sektortu bezpecnosti
Interdisciplinarni pFistup vyzaduje existenci
Objektivnost soustavy vertikalne |
Projektovy pfistup horizontalné
KOORDINACE provazanych strategii
Alternativni pfistup a koncepcnich

dokumentu.




ZASADY TVORBY STRATEGIE

Vymezeni problemu
Transparentnost
Interdisciplinarni pristup
Objektivnost

Projektovy pristup
Koordinace
ALTERNATIVNIi PRISTUP

' x;%
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Alternativni reseni umoznuje uplatneni
komplexniho pristupu v podminkach
nejistoty, identifikaci rizik a jejich
omezovani Ci eliminaci a vyber
nejvhodnejsiho reseni.
Inspiraci je reSeni obdobného
problemu v zahranici, Ci jeho resSeni
v minulosti a s jakym vysledkem.



ZASADY TVORBY STRATEGIE
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HODNOCENI NAKLADU

Vyuziti analytickych
nastroju

Varianty jsou posuzovany
z pohledu nakladu, pfinosu
a proveditelnosti.

Hodnotitelnost Jaké ma reSeni prinos,
S jakymi je spojeno
financénimi naklady, jaké
jsou zdrojove naroky

Hodnoceni minulostsi z pohledu lidskych a
materialnich zdroju a

v jJakém Case je mozné je

realizovat.

Odpovednost

RealizaCni ramec

Pristupy nejlepsi praxe




ZASADY TVORBY STRATEGIE |%§3&
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Hodnoceni nakladu

VYUZITIi ANALYTICKYCH
NASTROJU

Hodnotitelnost

V celem procesu
tvorby strategie jsou
vyuzivany analyticke
Odpovednost nastroje (metody,
Realiza¢ni ramec techniky).

Hodnoceni minulosti

Pristupy nejlepsi praxe




ZASADY TVORBY STRATEGIE

' %ﬁg
Obsahove a Casove vymezeni
Hodnoceni nakladu dosazeni cilového stavu a
Vyuziti analytickych milniku. Variantni
nastroju rozpracovani cil( do
HODNOTITELNOST realizacniho ramce (opatreni a
Odpovédnost l’JkOIy Je hledana OdeVéd, na

otazky, jaky je pozadovany
cilovy stav a Jak a kdy bude
dosazen. Kdy je cil
povazovan za splnény?

RealizaCni ramec

Hodnoceni minulosti

Pristupy nejlepsi praxe




MINISTERSTVO OBRANY

CR

ZASADY TVORBY STRATEGIE |%§3&

Hodnoceni nakladu Je stanoven vlastnik a gestor
Vyuziti analytickych nesouci odpovednost za tvorbu |
nastroju realizaci strategie, splnéni cilu a
Hodnotitelnost dosazeni oCekavanych prinosu.
ODPOVEDNOST Dava odpoved na otazku, kdo bude
Realiza&ni ramec resit vymezeny problém.

V realizaCcnim ramci je urCena
odpovédnost za splnéni cilu,
opatreni a ukolu.

Hodnoceni minulosti

Pristupy nejlepsi praxe



ZASADY TVORBY STRATEGIE

Hodnoceni nakladu
Vyuziti analytickych
nastroju
Hodnotitelnost
Odpovednost
REALIZACNI RAMEC
Hodnoceni minulosti

Pristupy nejlepsi praxe

' %ﬁg
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Vymezuje zakladni realizaCni ramec
(klicové milniky, cilové stavy v Case,
identifikuje rizika a zasadni opatreni
omezujici jejich dopady, obsahuje
odhady zdrojovych implikaci).
Vytvoren je predpoklad pro
zapracovani strategie do planovacich
dokumentu.



ZASADY TVORBY STRATEGIE

Hodnoceni nakladu
Vyuziti analytickych
nastroju

Hodnotitelnost
Odpovednost

RealizaCni ramec
HODNOCENI MINULOSTI

Pristupy nejlepsi praxe

' %ﬁfﬁ
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~ Zpracovatelé hodnoti
realizaci predchozich
strategii (pokud jsou
k dispozici). ldentifikovana
Jjsou osvedcena reseni,

priciny pripadnych
neuspéchu a opatreni,

ktera je nezbytné prijmout,

aby se nedostatky jiz




ZASADY TVORBY STRATEGIE |%§3&

Hodnoceni nakladu
Vyuziti analytickych
nastroju
Hodnotitelnost
Odpovednost
RealizaCni ramec
Hodnoceni minulosti

PRISTUPY NEJLEPSI PRAXE

\X,/

O\IO

Zpracovani strategie by melo
vychazet z pfistupu nejlepsi
praxe odvozenych od jiz
zavedenych a praxi overenych
postupu a pfistupu reseni
daneho problému u jinych
Instituci, organizaci, a to jak
v CR, tak i v zahranid&i pfi
zvazeni specifickych
podminek CR.




3. PROCES TVORBY STRATEGIE



HODNOCENI, KOREKCE

VINEISI <
PROSTREDI

POSLANI STRATEGIE PLANOVANI

VILE CIiLE (AKCE, ZDROIE) REAL cE

VINITRNI

PROSTREDI OBECNY PROCESNI MODEL TVORBY STRATEGIE



Rozhodnuti

o pripraveé Rozhodnuti anl;?zcilra\utm
tvorby stra- o tvorbe Zia
tegie (pred- strategie str:::aig:; ch
béznavize) c?li.l

2. Nastaveni 3. Analyticka
pripravy a progno-
strategie sticka faze
(projektu) (prubézna)

4. Stanoveni
strategickeho
smerovani

1. ldentifikace
potreby tvorby
strategie

6. Nastaveni
S. implementace,
Rozpracovani financovani a
strategie vyhodnocovani

7. Schvalovani Schvaleni
strategie strategie

strategie

Rozhodnuti
o
variantach
opatreni

PROCES DLE METODIKY TVORBY VEREJNYCH STRATEGII



PROCES TVORBY STRATEGIE ( DLE METODIKY MO

“R) '%@5

SCHVALOVANI

IDENTIFIKACE
POTREBY

REALIZACE

ANALYTICKE
PODPORY

ROZPRACOVANNI

ZVOLENEHO RESENI

NASTAVENI
PROJEKTU

KONCEPCNI
SMEROVANI

OVEROVANI




FAZE TVORBY STRATEGIE
(F1 - IDENTIFIKACE POTREBY,
F2 - NASTAVEN| PROJEKTU)

| %ﬁf&
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FAZE AKTIVITY

F1 * A.1.1. Posouzeni potrebnosti zpracovani strategie, analyza
problemu

F1 * A.1.2. Prijeti rozhodnuti o realizaci strategie

F2 * A.2.1. Ustanoveni ridiciho vyboru a zpracovatelskeho tymu

F2  A.2.2. Analyza zadani

F2 « A.2.3. Vytvoreni planu praci



FAZE TVORBY STRATEGIE

\\\,,/

FAZE AKTIVITY

F1 * A.1.1. Posouzeni potrebnosti zpracovani strategie, analyza
problemu
F1 * A.1.2. Prijeti rozhodnuti o realizaci koncepce
Metody:
F2 « expertni metody (brainstorming);
« strom problému;
F2 * metoda rybi kosti;

« strategicka analyza: vnéjsi (PESTLE) a vnitrni (7S, MCA,
F2 DOTMLPFI)
« GAP analyza



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F1, F2)
, Metody:
FAZE » expertni metody (brainstorming);
1 » analyza rizik (co se stane, pokud nebude amu
probléem resen);
F1 * analyza zainteresovanych stran.
F2 « A.2.1. Ustanoveni ridiciho vyboru a zpracovatelskeho tymu
F2 * A.2.2. Analyza zadani

F2 * A.2.3. Vytvoreni planu praci



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 - ANALYZY) | ’Wﬁ
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F3 * A.3.1. Zpracovani analyz

F3 « A3.2. Zpracovani prognoz




FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 - ANALYZY)

FAZE AKTIVITY

F3

F3

* A.3.1. Zpracovani analyz

Metody:

komparacni analyza (pfistupy nejlepsi praxe);
benchmarking (posuzovani pfristupu nejlepsi praxe);
hodnoceni prostredi (vnejsi, vnitrni): PESTLE, 7S,
DOTMLPFI);

gap analyza;

analyza operacnich rizik (co se stane, pokud chybi
schopnosti);

analyza zainteresovanych stran.




FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 — ANALYZY) | %ﬁﬁ
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Metody:
* trendove analyzy;
 statisticke (kvantitativni) metody;
 modelovani a simulace;
FAZE |° Prognoza alternativnich budoucnosti (SFA) —
nejistoty;

« metoda scénaru;
F3

F3 * A3.2. Zpracovani prognoz



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F4 - KONCEPCE, F5 - OVERENI)

FAZE AKTIVITY |

F4 * A.4.1. Formulace kritérii pro hodnoceni cilu

F4  A.4.2. Tvorba variant cilu

F4  A.4.3. Posouzeni variant cilu

F4 * A.4.4. Vybér nejvhodnéjsi varianty cilu

F5 * A.5.1. Priprava experimentu
* A.5.2. Provedeni experimentu
* A.5.3. Vyhodnoceni experimentu a doporuceni



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F4 - KONCEPCE, F5 - OVERENI)

FAZE AKTIVITY

F4 * A.4.1. Formulace kritérii pro hodnoceni cilu

F4 * A.4.2. Tvorba variant cilu

F4  A.4.3. Posouzeni variant cilu

F4 * A.4.4. VVyber nejvhodnejsi variant

Metody

FS5 strom cilti, popis cild SMART, SMARTER:
« SWOT; morfologicka analyza

vicekriterialni analyza variant; metody hodnoceni nakladu a
uzitkd



FAZE
F6

FG

FG

FAZE TVORBY STRATEGIE |
(F6 - ROZPRACOVANI) %ﬁg&

. \ /
AKTIVITY

* A.6.1. Rozpracovani cilu do opatfeni a ukolu

* A.6.2. Hodnoceni a vyber variantnich reseni k dosazeni
stanovenych cilu

« A.6.3. Nastaveni soustavy indikatoru



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F6 - ROZPRACOVANI) |x§§

FAZE AKTIVITY
F6 * A.6.1. Rozpracovani konceptu do opatreni a ukolu

F6 * A.6.2. Hodnoceni a vyber variantnich reseni k—
stanovenych cilu

Metody:

« strom cilu, popis cilu SMART, BSC;

« vicekriterialni analyza variant, rozhodovaci stromy;

 metody hodnoceni nakladu a uzitku, analyza nakladu zivotniho cyklu (LCC);
* analyza rizik.



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F7 - REALIZACE)

"FAZE AKTIVITY

F7 * A.7.1. Vytvoreni realizacniho planu
* A.7.2. Vytvoreni planu rizeni rizik

F7 « A.7.3. Vytvoreni systému monitorovani vysledku
* A.7.4. Vytvoreni planu evaluace
« A.7.5. Sestaveni komunikacniho planu

F7 * A.7.6. Sestaveni rozpocCtu implementace
« A.7.7. Sestaveni Casoveho harmonogramu



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F8 - SCHVALOVANI)

FAZE AKTIVITY

AL AW 4 N4

F8 * A.8.1. Vnitrni a vngjSi pripominkove rizeni (dle schvalovaci
autority)
* A.8.2 Schvaleni strategie, uzavreni projektu



4. ANALYZA
ZAINTERESOVANYCH STRAN



UCEL

Zpravidla se vypracovava v uvodnich fazich kazdeho projektu (tvorby

strategie)

Smyslem je identifikovat aktéery majici vztah k reSenemu projektu (strategii)
Analyzovany jsou jejich zajmy, a mira vlivu na reseny projekt (problém)
|dentifikovana je vhodna komunikacni strategie k jednotlivym aktérum

Snahou je vytvorit vhodné podminky (vést odpovidajici komunikaci)

pro tvorbu strategie, jeji schvalovani a naslednou realizaci!




VELKY

MALY

UDRZOVAT SPOKOJENOST,
NAPLNIT JEJICH PREDSTAVY,
PREDVIDAT POZADAVKY,
ZAPOJIT JE

POLICY MAKERS, PRUMYSL

MIT POD KONTROLOU,
UDRZOVAT PREHLED,

RUTINNI KOMUNIKACE POKUD
JE NEZBYTNA

OBCANE

KLICOVI AKTERI: PARTNERI,
DONATORI, NADRIZENI

PECLIVA KOMUNIKACE,

UzZKA SPOLUPRACE

MINIMALIZOVAT PREKVAPENI

INFORMOVAT,
KONZULTOVAT.
PRAVIDELNE KOMUNIKOVAT,

AKADEMICKA PUDA, PORADCI,
BEZPECNOSTNI KOMUNITA

MALY Z AJEM VELKY



ZAVER

Tvorba strategie je projekt (jedineCny charakter kazdeé strategie)
Realizované kroky se opakuiji, lze popsat jako proces (procesni model)

K dispozici cela fada procesnich modelu tvorby strategie (tvorba vefejnych
strategii, tvorba strategii v rezortu MO)

Oba procesni modely jsou v praxi vyuzivany, upravovany na zakladé novych
poznatkU

Analyza zainteresovanych stran poskytuje dulezité informace pro nastaveni
ucinné komunikace se vsemi aktéery — vytvari se tak predpoklad pro uspéch!

Kriteria uspéchu: 1. Vypracovani a schvaleni strategie; 2. Mira implementace.




UKOL DO DALSI PREDNASKY

Vlyberte si jednu z bezpe&nostnich strategii (Celeni hybridnim hrozbam, BS CR
2023, Narodni strategie kybernetické bezpecnosti 2020, BS Nemecka 2023, BS
Francie 2022) a na zaklade kritérii pro komparaci strategii uvedenych v prvni
prednasce zaradte strategii do hodnoticiho modelu (uveden nize).

|dentifikujte silné a slabe stranky strategie z pohledu jejiho celkoveho pojeti

(zohlednit jiz zminovana hodnotici kritéria), uvést stru¢né duvod takového
hodnoceni.

Rozsah: dva slidy v po T e strategie)

Odevzdat do odevzdavarny IS: hodnoceni
strategie

Termin: 03.10. do 12, 00.




#

SPECIFICKY

PROAKTIVNI

S9

PLAN

$1 - CR - DV pro obranu 2030

52 — Belgie — Strategicka vize obrany
$3 — Dansko — Dohoda o obrané 2018-2023

54 — Francie — Bila kniha obrany a narodni bezpeénosti

55 — Némecko — Bila kniha 2016 bezpecnostni politiky a budoucnost1 BW
56 — Nizozemi — In the Interest of the Netherlands

57— Polsko — Koncepce obrany Polské republiky

S8 — Rakousko — Vojenskostrategicka koncepce 2017

59 — Slovensko — Dlouhodoby plan rozvoje OS Slovenska do roku 2030
510 — USA — National Defence Strategy

/781

o '{—
S10 S3 h_§/

. STRATEGIE

POSLANI

511 — Velka Britanie — National Security Strategy and Strategic Defence and Security Review 2015

512 —Kanada — Canada’s Defence Policy 2017

REAKTIVNI

-

OBECNY



LEGENDA

HORIZONTALNI OSA VERTIKALNI OSA
GENERICKY (OBECNY) - strategické PREEMPTIVE (PROAKTIVNI) — dlouhodobé
(obecné) cile, konceptualizace problému, zaméreni dokumentu, pohled za horizont, snaha
obecny zdrojovy ramec, chybi realiza¢ni utvaret budouci prostredi
RHIES (o polliil.e) REACTIVE (REAKTIVNI) — kratkodobé zamé&feni
SPECIFICKY - specifické cile a tikoly dokumentu, odrazejici predevsim soucasnost,
(SMART), podrobn¢ vymezeni nakladi, pripadné reaguijici pouze na vyvoj v minulosti
rozpracovany realizani rdmec (spiSe
plan)

PRUMER KRUHU

« Maly prumér vyjadruje nizSi miru komplexnosti, zaméreni pfedevsim na jeden dominantni nastroj moci statu, v
pripade obranné strategie dominuje vojensky nastroj
« Veétsi priumér vyjadruje vysSi miru komplexniho pfistupu se zapojenim vSech nastroju moci statu (DIMEFILE)

BARVA KRUHU )
« Zelena — jasné vymezeny cilovy stav; Oranzova — obecné vymezeny cilovy stav; Cervena — vagneé vymezeny
cilovy stav



