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Doktrina Armddy Ceské republiky (ACR) piedstavuje, v ndvaznosti
na novelizaci bezpecnostnich a ostatnich dokumentii CR, NATO a EU
a probihajici reformu ozbrojenych sil Ceské republiky, novou dimenzi
v mysleni a jedndni vojenskych profesiondlii. Vychdzi z poznatkil a zkuSenosti
soudobého vojenstvi. Je vyjddienim aktudlniho zpisobu a pistupu CR
k naplnéni zdkladniho tikolu ACR — obrany stdtu, jeho svrchovanosti,
iizemni celistvosti a plnéni spojeneckyjch zdvazkii CR.

Uspésné splnéni tohoto zakladniho tikolu a dalsich, s nim souvisejicich
iikolii ACR, zdvisi kromé jiného na pochopeni obecnyjch zdkonitosti soudobych
bojovyich a nebojovyich operaci velitelskym sborem ACR a na jeho schopnosti
je dovedné a tvotivé aplikovat ve veleni a izeni cinnosti vojsk.

Cilem Doktriny ACR je vytvofit podminky ke sjednoceni chdpdni
obecryjch principil soudobého boje, pravdépodobného charakteru mozného
operacniho prostiedi a zpiisobii nasazeni sil a prostiedkii ACR v jeho
podminkdch. Jejim iicelem je poskytnout wvojenskym profesiondliim
i politickym predstaviteliim stdtu CR obecnyj rdmec pro pldnovdni a p¥ipravu
sil ACR k vedeni vojenskyich operaci v miru, v krizové situaci i za vdlky.
Je oficidlnim vyjddienim vojenského mysleni CR.

Obsah Doktriny ACR vychdzi z ,Bezpecnostni strategie Ceské
republiky”  jako  zdkladniho  koncepcniho — dokumentu  bezpecnostni
politiky stdtu, z ,Vojenské strategie Ceské republiky” a ze zdkladnich
politicko-vojenskych a operacnich standardii NATO, principii a zdsad,
souvisejicich s vojenskym zajistovdnim bezpecnosti stitu a Severoatlantické
aliance. Zobectiuje zkuSenosti z bojovijch a mirovijch operaci i spolecnych
cvieni, realizovanych v poslednich letech armddami stitii NATO.
Objasiiuje, v jakyjch podminkdch miize ACR pfi naplitovdni svého posldni
piisobit, a za jakych podminek v nich miiZe uspét. Vztahuje se k nasazeni
jejich sil a prostiedkil jak v bojovyich, tak i v nebojovych operacich. Poskytuje
zikladni teoretickd vychodiska pro pripadnou praktickou aplikaci pouZiti
ACR v sirokém spektru riznych ohrozeni bezpecnosti CR nebo &lenskijch
statit NATO. Propojuje politicko-strategickou tiroveri tizeni obrany stdtu
a veleni a izeni ACR s operacni tirovni (realizaci konkrétnich operact)
a ovliviiuje zdsady pouZiti a ¢innosti nasazenych operacnich uskupent.

Pochopeni a tviiré aplikace obsahu Doktriny ACR predpoklddd
odpovidajici znalost operacnich standardii NATO, zejména spojenecké
publikace Allied Joint Doctrine (Spojeneckd doktrina spoleCnych operaci)
AJP-01 (B), prosinec 2002, kterou doktrina konkretizuje na podminky ACR.






HLAVA 1
UVODNI USTANOVENI



01.

02.

03.

UVODNI USTANOVENI

Doktrina ACR piedstavuje souhrn zésad pro piipravu a vedeni
operaci, na kterych se mtize ACR podilet v rdmci mnohonarod-
niho uskupeni nebo je muze vést i samostatné. Je spolecnou
doktrinou viech soucasti ACR. Predstavuje ramec a vychodiska
pro obsah nizsich dokumentti doktrindIni soustavy ACR.

Doktrinalni soustava ACR

Doktrinalni soustava ACR je tvofena Doktrinou ACR, doktrina-
mi niz$tho fadu a soustavou vojenskych predpisti, sluzebnich
pomtucek a dalsich dokumentti, urcenych pro vycvik, pripravu
i pfipadné nasazeni jednotlivych sloZek a soucasti ACR nebo
i ACR jako celku. Dokumenty maji hierarchické uspofadani
a jsou vzajemné obsahové i formalné sladény. Nedilnou soucasti
jejich obsahu jsou i ustanoveni doktrin a dalSich standardi
NATO, ke kterym CR piistoupila.

Obsah Doktriny ACR i ostatnich dokumentt doktrinalni sousta-
vy ACR je pro ¢innost prislusniktit ACR smérodatny, avsak jejich
aplikace v praxi vyzaduje tvtirci uplatnéni.

Doktrina obecné predstavuje souhrn vyhranénych ndzori na
urcity problém. Ve vojenském prostiedi predstavuje vyjadient
soustavy zdsad a principii, podle kterych se 7idi cinnost ozbroje-
nych sil pri plnéni 1ikolii ve vojenskych operacich.

Toto pojeti vychizi z definice Organizace Severoatlantické smlou-
vy (NATO) obsazené v dokumentu AAP-6 NATO Glossary of
Terms and Definitions (Terminologicky slovnik pojmii a definic
v NATO).



04.

05.

Cilem doktrindlni soustavy ACR je doséhnout jednotného cha-
pani zasad pﬁpravy a vedeni operaci, a tim pfispivat k dosazeni
optimalni trovné myslenkové a odborné pfipravenosti prislusni-
ki velitelského sboru ACR pro spolecné operace slozek a soucasti
ACR s ozbrojenymi silami ¢lenskych stéti NATO.

Dokumenty doktrinaln{ soustavy ACR ve svém souhrnu vyme-
zuji a ob]asnu]1 zasady &innosti soucasti a slozek ACR pii jejich
nasazeni v operacich rlzenych NATO, Evropskou unii nebo OSN.
Analogicky vymezuji zasady samostatné cinnosti nasazenych
souéasti a slozek ACR pii plnéni asistenénich kol v krizovych
situacich nevojenského charakteru na tizemi CR.

06.

Obsah dokumentti doktrinalni soustavy ACR respektuje realné
operaéni schopnosti ACR a zaroveti musi byt motivujici pro jejich
dalsi rozvoj a pro zdokonalovani piipravy jejich prlslusmku
zejména velitelského sboru. Jejich obsah respektu]e pravni fad
CR a zavazky CR vyplyvajici z mezindrodniho prava.



07. Doktrina ACR a doktriny nizstho ¥adu obsahuiji citace ze spoje-

08.

neckych doktrin jen v pfipadech, je-li to nutné vzhledem k jejich
zavaznosti na zakladé€ jejich prijeti pfislusSnymi organy statu.
Vykladovy slovnik opera¢nich pojmi je zakladem pro termi-
nologii véech dokumentti doktrinalni soustavy. Doktrina ACR
svym obsahem umoznuje nezkracené publikovani ve vefejnych
sdélovacich prostfedcich.

Dokumenty doktrinalni soustavy ACR tvofi jeden z prvki
koncepéni slozky vojenského potencialu CR (viz obr. 1). Jejich
konkrétni obsah je ovlivnén fadou faktorti, napf. aktualnim
stavem koncepce vystavby ozbrojenych sil i dosazenou trovni
jeji realizace (zejména z hlediska dosazitelného materialniho
vybaveni ozbrojenych sil statu — ACR), technologickymi aspekty
a charakterem moznych vojenskych operaci. Proto dokumenty
doktrinalni soustavy soucasné formuluji i pozadavky na rozvoj
materialniho vybaveni a bojovych schopnosti ozbrojenych sil CR
k zajisténi naplnéni zakladni ulohy ACR.

Doktriny a ostatni dokumenty doktrindlni soustavy ACR
odrdzi aktudlni tirovert ndzorii na zpiisob Cinnosti vojsk ACR
v operacich, zaloZenou na pozndni ceské i zahrani¢ni vojenské
védy a teorie a zejména na zkuSenostech ze soudobych operact
a cvicent. Doktriny slouZi jako zdklad ptipravy a vzdéldvini veli-
telit a prislusnikii stabii vsech stupriii veleni. Slouzi rovnéz i jako
zdroj informaci o zdsaddch operacniho pouZiti vojsk ACR nejen
pro spojence a koali¢ni partnery CR, ale i pro $irokou odbornou
a laickou vefejnost. Maji rovnéz deklarovat pripadnym protiv-
nikiim tiroveri pfipravenosti ACR plnit jeji obrannou funkci.
Rozsah prezentace jednotlivijch dokumentii na verejnosti je vsak
zdvisly na jejich obsahu z hlediska zdkona o ochrané informaci.

10



Obr. 1: Slozky vojenského potencidlu ACR

Urovné Fizeni operaci

09. Podle rozsahu zapojeni politického, spravniho a ekonomického
vedent statu, stuprtiti veleni ACR a NATO a rozsahu ti¢asti spojen-
ct a koalicnich partnerti na vedeni vojenskych operaci je ticelné
rozliSovat nasledujici irovné fizeni operaci: politicko-strategicka,

vojensko-strategicka, operacni a taktickd uroven."

10. Politicko-strategicka troven fizeni CR je v ptisobnosti vlddy
CR, Parlamentu CR a prezidenta CR. Politicko-strategické ¥izeni
obrany CR spoéiva v pfijimani zasadnich rozhodnuti vrcholnymi
organy statu k pouziti statnich i nestatnich zdrojt pro dosazeni

1 Vojenské operace se v tomto pifpadé necleni podle velikosti vojenskych uskupeni, ale
podle trovné veleni a fizeni z hlediska hierarchického uspotfadani a cilti, které maji byt
dosazeny. Urovné veleni a fizeni lze klasifikovat podle riiznych kritéri{ v zavislosti na
typu operace, trovni zainteresovani velitelské struktury NATO (EU) a na zvoleném
rozsahu krizového ¥izeni CR. DiileZitym kritériem je tthel pohledu — zda se jednd o
politické nebo vojenské aspekty Fizeni operace. Z tohoto pohledu je ¢lenéni uvedené
v tomto dokumentu tcelovym zjednodusenim, které slouzi pro rozpracovani dalsich
ustanoveni Doktriny ACR.
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cili bezpeénostni politiky CR. Jejim hlavnim cilem a tkolem
je zajistit statni svrchovanost a teritoridlni integritu zemé
a naplnit mezinarodni vojensko politické zévazky a ambice CR,
vyplyvajici z ¢lenstvi v NATO, EU a v ostatnich mezinarodnich
nebo mnohonarodnich bezpec¢nostnich strukturach. Koordinaci
praktickych opatfeni k naplnéni vojensko-politickych zavazkt
a ambici v Fidicich a poradnich organech CR a v mezinarodnich
bezpecnostnich strukturdch zajistuje Ministerstvo zahrani¢nich
véci ve spolupraci s Ministerstvem obrany CR.

11. Vojensko-strategicka troven fizeni spociva v pfijimani vojen-
skych opatfeni, umoziiujicich dosazeni stanoven}’lch politicko-
-strategickych cilti statu. Na vojensko- strateglcke urovni mohou
byt sily a prostredky ACR pou21ty k prosazeni narodnich a spoje-
neckych zajmii nebo zajmi spolecenstvi statti (OSN, NATO, EU,
OBSE) pouze v souladu s rozhodnutimi a opatfenimi prijatymi
na politicko-strategické trovni fizeni statu. Funkci vojensko-stra-
tegického stupné fizeni pii realizaci pfijatych vojenskych opatie-
ni pfi naplriovani bezpecnostni politiky statu pIni Ministerstvo
obrany CR jako souéést systému vojensko-politického Fizeni CR.
Na trovni resortu obrany jsou navrhovana a po jejich schvaleni
nésledné i realizovana opatieni k Glasti ozbrojenych sil CR
(OS CR) v mezinarodnich operac1ch v souladu s rozhodnutim
organti politicko-strategické tirovné. ACR je néstrojem vojenské
slozky bezpecnostni politiky CR.
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Predstavitelem vojensko-strategické trovné fizeni CR je nacelnik
Generdlniho stabu ACR (NGS ACR). Je proto odpovédny za
vystavbu a vycvik sil ACR a za dosazeni opera¢nich schopnosti
ozbrojenych sil vymezenych Vojenskou strategii CR. Kromé
toho je NGS ACR odpovédny za operacni plénovani a pouziti
sil ACR v dobé krize nebo za valky. Pfitom zajistuje spolupraci
se spojeneckymi (mezinarodnimi) vojensko-strategickymi orgé-
ny. Predstavitelem vojensko-strategického fizeni na mezinarodni
urovni NATO je vrchni velitel spojeneckych sil.

Vojensko-strategicky stuperi tizeni NATO md zdsadni vliv na
operacni pouziti ACR. Na jeho rozhodovini se podili zejména
soucdsti podiizené NGS ACR.

Vojensko-strategicky orgdn fizeni NATO je odpovédnyj:

e za stanoveni vojensko-strategickych cilii a identifikaci speci-
fickych vikolii vojenské operace. Tyto specifické tikoly vojenské
operace jsou odvozeny z predpoklidaného konecného stavu, jenz
md byt vysledkem operace na strategické tirovni tak, aby bylo
mozno konflikt ukoncit;

e za rozhodnuti, jaké vojenské operace musi byt provedeny, aby
bylo mozno dosidhnout vojensko-strategickych cilii. Pfitom se
vychdzi ze stanovisek, poskytnutych ndrodnimi vojensko-strate-
gickymi orgdny;

e za identifikaci politickych, financnich nebo pravnich prekdzek
pro pouZiti vojenskych prostredkii véetné prostiedkii aliancnich
nebo koalicnich partnerii;

e za urceni jednotek a dalSich prostiedkii pro kazdou vojenskou
operaci. Vojensko-strategické orginy jmenuji velitele, ktery
odpovida za veleni a Fizeni operaci v prostoru operace;

o za stanoventi velitelskijch a tidicich struktur;

e za konzultovdni operacnich cilii s operacnimi veliteli a za jejich
pfizpiisobeni ménici se situaci;

e za formulovini vyse uvedenych informact do strategické smér-
nice pro velitele operace.

Tato opatieni jsou trvale konzultovina s ndrodnimi orgdny
vojensko-strategické tirovné fizeni.
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12.

13.

Operacni aroven veleni a fizeni spociva v pfijimani rozhod-
nuti a v realizaci opatfeni k pouziti vojenskych prosttedkid pro
dosazeni strategickych cilti. V praxi se uskuteciiuje stanovenim
operacnich cilti a fizenim operaci. Na operac¢ni trovni mohou byt
vyclenéné sily a prostfedky ACR pouzity k uskuteénéni operaci
v daném prostoru odpovédnosti. Pfitom nezalezi, o jak velkou
jednotku, utvar, svazek nebo uskupeni se jedna. Podstatny je
ukol nadfizeného uskupeni, jehoz soudasti jsou (pro operaci)
vyclenéné sily a prosttedky ACR. Témér vylucné budou tyto sily
a prostredky soucasti spolecnych mnohondarodnich uskupeni
za Tizeni velitelstvi sil NATO nebo velitelstvi mnohonarodnich
spolecnych tkolovych uskupeni (Combined Joint Task Forces
— CJTF). Operac¢ni troven zajistuje propojeni mezi vojensko-
-strategickymi cili a piisobenim jednotek na taktické trovni.

Takticka troven veleni a fizeni je tiroven, na niz jsou jednotky,
utvary, svazky nebo taktickd uskupeni zasazovany do operace.
Na taktické trovni vedou jednotky, ttvary, svazky a nebo taktic-
k& uskupeni bojovou, pfipadné i nebojovou ¢innost k dosazeni
taktickych, v nékterych pfipadech operacnich nebo i strategic-
kych cila.

Urceni tirovné tizeni vojenské operace casto neni jednoznacné,
zejména u mnohondrodnich operaci. v tomto ptipadé se budou
prolinat iirovné tizeni operaci na ndrodni a na spojenecké
(koalicni) virovni, ale i rizné tirovné vizeni z hlediska verti-
kalni hierarchie. Pfitom nezilezi na rozsahu vyclenénych sil.
Naptiklad vyslini jednotky v sile roty ACR do takové operace
bude v dobé planovini a pfipravy vyZadovat ticast vsech stupiiii
veleni a fizeni ACR i orgdnii stétni sprdavy CR. Paralelné budou
do planovini a pfipravy operace zapojeny i proky politické a ve-
litelské struktury NATO (EU). v priibéhu operace bude velitel
roty pti plnéni taktickych tikolii predstavovat taktickou tiroveri
Fizent, ale Cinnost této jednotky miiZe mit z hlediska CR politicko-
-strategicky vyznam a bude proto zajistovina na vsech vyssich
irovnich fizeni.
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14. Siroké spektrum moznych operaci, véetné jejich mozného rozsa-
hu, vede k tomu, Ze prestava existovat pfesné vymezena hranice
mezi cili a tkoly, které zajistuji jednotlivé trovné veleni a fizeni,
tzn., Ze naptiklad i nékteré taktické cinnosti mohou zajistovat
naplnovani politicko-strategickych cilti. Mozny vztah mezi jed-
notlivymi trovnémi veleni a fizeni z hlediska operac¢nich tkolti
a jejich variantnost jsou znazornény na obr 2.

Politicko-
-strategické
zadani

Politicko-
-strategické
zadani

Vojensko-strategicka
uroven ojensko-strategicka

uroven

Operacni uroven

Operacni uroven

Takticka uroven

i

Takticka uroven

Obr. 2: Urovné veleni a fizeni vojenskych operaci

Prolinani virovni izeni vojenskych operacich se vyviji s priibé-
hem operace. Casovy rdmec operace vétsinou nelze predvidat.
Nekteré operace mohou probihat po relativné kritkou dobu
(pomoc pfi Zivelnich pohromdch) nebo velmi dlouhou dobu (iicast
v operacich na podporu miru). Ukonceni operace miiZe vyply-
nout ze splnéni operacniho tikolu nebo z politicko-strategického
rozhodnuti (napiiklad ACR byla z operace SFOR staZena pied
ukoncenim plnéni vikolu mnohondrodnimi silami, ale po splnéni
politicko-strategického cile CR).
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HLAVA 2
VOJENSKE OPERACE



15.

16.

VOJENSKE OPERACE

Vojenské operace predstavuji zakladni zptisob koncentrovaného
a koordinovaného pouziti ozbrojenych sil v daném prostoru a ca-
se. ACR se na jejich realizaci mtize podilet v rozsahu rozhodnuti
organti politicko-strategické trovné fizeni. Vojenské operace se
mohou uskuteciiovat v dobé miru, krize nebo valky a jejich
charakter je ovliviiovan zejména bezpecnostnim prostfedim, ve
kterém probihaji.

Bezpecnostni prostfedi soucasnosti se vyznacuje nestabilitou,
rozmanitosti a nepfedvidatelnosti hrozeb a rizik. Bezpec¢nostni
hrozby kterémukoliv statu NATO pritom predstavuji nepfimé
hrozby i pro CR. Riziko rozséhlého konvenéniho vojenského
atoku na tzemi Evropy je v soucasné dobé vysoce nepravdé-
podobné a takovouto pripadnou hrozbu bude mozné odhalit
s predstihem, umoznujicim pfijmout odpovidajici opatfeni.
V dlouhodobé perspektivé vSak tuto moznost, véetné napadeni
s pouzitim zbrani hromadného niceni (ZHN), nelze vyloudit.
Vazné bezpecnostni hrozby v soucasné dobé predstavuji zejména
staty, nevladni skupiny a organizace, které potlacuji lidska prava
a svobody a dopoustéji se nasili i teroristickych ttokti. Zvysuje
se aktualnost asymetrickych hrozeb, zvlasté terorismu i hrozeb
spojenych s moznym zneuzitim nebezpecnych latek a technolo-
gil, s pfirodnimi a primyslovymi katastrofami, organizovanym
zlo¢inem, hromadnou a nelegalni migraci osob, Sifenim drog,
nebezpeénych nakazlivych nemoci, narusenim informacnich
a fidicich systémt i zavaznym ohrozenim vefejného poradku
a majetku obc¢ant. Pretrvavaji a v mnoha pfipadech se i zvysuji
bezpec¢nostni rizika, pramenici z nabozenskych a etnickych
konfliktti nebo hospodarskych a socialnich problémti a nestabi-
lity politického fadu, ktera mohou vyustit v omezené ozbrojené
konflikty, u nichz hrozi moZznost stupniovani.
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17.

18.

19.

ACR musi byt schopna plnit tikoly p#i vylou¢eni moznych hrozeb
a pusobit v predpokladaném opera¢nim prostredi. Tomu musi
odpovidat jeji operacni schopnosti, vycvik a pfiprava, koncepce
vyzbrojovéni i organizaéni struktura ACR.

Clenéni vojenskych operaci

Pro vojenské operace je typické pouziti vojenskych sil, prestoze je
mohou podporovat nebo se na nich podilet i dalsi sily a prostred-
ky vladnich a nevladnich organizaci. Vojenské operace mohou
mit narodni nebo mnohondrodni charakter a jsou zpravidla
vedeny za tcasti vice druht sil jako spole¢né operace.

r.. --~Y}-- . T

pin - %

Clenéni vojenskych operaci je vyvozovano z analyzy a zo-
becnéni zkuSenosti z poslednich ozbrojenych konflikti (valek)
a pouziti ozbrojenych sil v nich. Vzhledem k rozvoji vojenstvi,
zménam v bezpecnostnim prostfedi i v charakteru ozbrojenych
konfliktti je pfedmétem permanentniho zkoumani. V soucasné
operacni praxi se jednotlivé druhy operaci prolinaji, navazuji na
sebe, nebo probihaji soubézné v jednom prostoru i case. Proto
je kazdé takové clenéni jen pomocnym nastrojem pochopeni
vzajemnych souvislosti, principti a zakonitosti a nemftize ovliv-
novat rozhodovani velitelt pfi vedeni operaci. V soucasné dobé
nejuplnéjsi clenéni operaci NATO je uvedeno ve smérnici NATO
Bi-SC Directive 80-90.2 Clenéni vojenskych operaci, na kterych
je zalozena struktura této doktriny, vyplyva z clenéni operaci
v NATO a je uvedeno na obr. 3.

2NATO Task List — Pfehled ukoltit NATO
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Existuje tada dalSich kritérii pro clenéni operaci. Prikladem je
clenéni operaci z politicko-prdvniho hlediska, které déli operace
na vilecné a nevdlecné. Vilecné operace se vedou ve wvilce.
Nevdlecné operace mohou ptedchdzet vilce nebo byt vedeny po
ni. Tyto operace se mohou také provddét soucasné s vilecnou
operact, naptiklad na jiném misté vdlcisté. Rozdil mezi témito
druhy operaci zdvisi na politickém (nevojenském) hodnocent
konfliktu a jeho eseni. Pro vilecné operace je vyzZadovina stra-
tegie vojenského teSeni a stav byvd zpravidla dosaZen ndtlakem
s pouzitim bojové sily. K ukonceni nevdlecnych operaci se obvykle
voli nevojenské prostiedky, zejména diplomacie. Vojenské fesent
konfliktu je pouze jednou (a nékdy dokonce jen druhotadou) ze
soucdsti krizového fizent.

Charakteristika vojenskych operaci

20. Narodni operace jsou vojenské operace vedené pouze jednim

21.

statem®. V podminkach CR se bude ]ednat ZpraV1dIa 0 operace
OS CR v ramci opatfeni krizového fizeni CR s moZnou navaznos-
ti na systém krizového fizeni NATO nebo EU.

Mnohonarodni operace predstavuji vojenské operace sil
a prostiedkil vice statti. Zpravidla se takové operace vedou jako
spolecné, tzn. jako operace za ucasti vice komponentti ozbroje-
nych sil, a jsou obvykle vedeny v koalicich nebo spojeneckych
uskupenich. ACR bude ZpraV1d1a plisobit v rdmci spoleénych
mnohonarodnich operaci. Vyclenéné sily a prostiedky pozem-
nich a vzdudnych sil ACR budou v téchto operacich piisobit
zpravidla spolecné. V 0]ed1nelych pfipadech mohou prostredky
vzdu$nych sil ACR piisobit v rdmci vzdu$ného komponentu
velitele spolecnych sil (Joint Forces Commander — JFC).

® Pojem ,ndrodni” vyplyva z anglického ,Nation”. Tento pojem v tomto
smyslu odpovida pojmu ,stat”.
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Mnohondrodni operace jsou prostiedkem k realizaci cilil bezpec-
nostni politiky ¢lenskych zemi NATO (EU) nebo vyplyjvaji z re-
zoluce Rady bezpecnosti OSN. Predstavuji tedy operace vedené
s pouzitim spolecné politické a vojenské sily podilejicich se stitii.
Zidroveri tyto operace umozriuji spolecné sdilet politickd rizika,
niklady vseho druhu, Setfit lidské, financni i materidlni zdroje
jednotlivijch zemi a vytvdret spolecnou informacni zdkladnu.
Tyto operace zvysuji ticinnost diplomatického a mezindrodniho
ekonomického piisobent ziicastnényjch zemi.

Veeskerd ¢innost ACR v miru i za krizové situace musi smérovat
ke schopnosti 1icinné se podilet na pipravé a vedeni mnohond-
rodnich operaci. ACR kromé ndrodnich operaci na teritoriu CR
a zdachrannych operaci v ramci bilaterdlnich dohod bude témér
vyhradné piisobit v takovijchto operacich.

Ucinnost mnohondrodnich operact je (miiZe byt) omezena fakto-
1y, jejichz eliminace musi byt stfedem pozornosti vsech orgdnil
veleni ACR v dobé piipravy i vedeni operaci a mezi néz patii
pfedevsim:

e ndrodni odlisnosti ve zpiisobu veleni vojskiim a taktice;

o nizkd znalost anglického jazyka a odlisnost ndrodni interpretace
spolecné terminologie;
e odlisnosti v tizeni zbrariovych systémii, piisobicich spolecné
v ramci operacnich a taktickyjch uskupent;
o neslucitelnost informacnich systémii, a to jak z technického, tak
i z procedurdlniho a obsahového hlediska;
e neschopnost vyuzivini spolecnyjch mnohondrodnich logistic-
kyjch kapacit;
e prdavni omezeni cCinnosti ndrodnich kontingentii, vyplyvajici
z ndrodnich zvldstnosti pravnich systémii;
o kulturni rozdily, vychdzejici z rozdilnych kulturnich tradic
a nabozenskych zvyklosti, ovlivitujicich chovini prislusnikii
jednotlivijch narodnich kontingentii.

Podle AJP- 01 (B) ¢l. 0216
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23.

24.

25.

Zakladem pro planovani a vedeni mnohonarodnich operaci je
pro velitele a 8tdby ACR predevim Spojenecka doktrina spo-
le¢nych operaci NATO - Allied Joint Doctrine (AJP-01/B/) a na
ni ndvazné publikace a dal$i standardizacni dokumenty NATO,
ke kterym CR pristoupila (dale jen doktriny NATO). Doktrina
ACR obsahové vychazi z AJP-01, ale tento spojenecky dokument
nenahrazuje. Velitelé vech stuptiti a piislusnici tabti OS CR,
plisobici v procesu planovani a vedeni mnohonarodnich operaci,
jsou proto povinni i tyto spojenecké dokumenty znat a ridit se
jejich obsahem. Spojenecké dokumenty jsou zpravidla zakladem
i pro operace EU a OSN, pokud to jejich charakter vyslovné
nevyzaduje jinak.

Vojenské operace lze rozliSovat mj. i podle toho, jak tcastnici
ozbrojeného stfetnuti na sebe vzajemné ptisobi, tzn. podle po-
uzivanych prostfedkd nebo podle zptlisobu pouziti sily. Jestlize
soupeficimi stranami jsou proti sobé soubézné nebo postupné
pouzivany i vzajemné rozdilné zptsoby vzajemného ptisobeni,
pak jde zpravidla o tzv. asymetricky konflikt (operaci).

Charakteristiku vojenskych operaci urcuje mj. i skutecnost, zda
jsou vedeny s pouzitim konvencnich nebo nekonvencnich zbrani.
Operace s pouzitim ZHN jsou charakterizovany jako nekonvenc-
ni. Pouziti neusmrcujicich (neletalnich) zbratiovych systémi
v konvenénim ozbrojeném konfliktu je dalsi moznou formou
plisobeni na protivnika nebo na obyvatelstvo. Specifickym pro-
sttedkem mozného ptisobeni na protivnika je i pisobeni na jeho
informacni a komunikacni systémy.

Akce valcicich stran mohou byt mimo jiné charakterizovany také
jako operace pravidelnych nebo nepravidelnych ozbrojenych sil.

Operace pravidelnych ozbrojenych sil jsou charakterizovany
nasazenim organizovanych jednotek ozbrojenych sil valcicich
stran operujicich zptisobem, ktery je v souladu s mezindrodnim
humanitarnim pravem. Operace pravidelnych jednotek jsou
mimo jiné charakterizovany standardizovanymi zptisoby veleni
a fizeni sil.

Operace nepravidelnych ozbrojenych sil jsou vedeny ozbroje-
nymi skupinami nebo i jednotlivci s riznou urovni organizace,
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26.

pouzivajici metody a prosttedky vedeni boje, které jsou zpravidla
v rozporu s obvyklymi zptisoby boje, mezindrodnim huma-
nitdrnim pravem i obecné uznavanymi etickymi a mravnimi
zdsadami. Cinnost pravidelnych ozbrojenych sil proti nepravi-
delnym ozbrojenym silam bude proto mit zpravidla charakter
asymetrické operace.

Vedle maximdlniho vyuZiti efektu prekvapeni jsou nepravidelné
sily zpravidla vysoce mobilni a schopné vést své vojenské operace
opakované, v noci, v tézkém terénu, ale i v mistech s velkou kon-
centraci vojenskych sil a civilniho obyvatelstva. Béhem operact
nepravidelnyjch jednotek nent vZdy jasné, kterd strana je za agresi
(jednotlivé ozbrojené ¢i teroristické akce) odpovédna.

ACR bude ptisobit zejména v operacich pod vedenim NATO
a EU. Podle Strategické koncepce NATO mohou sily a prostred-
ky clenskych zemi NATO ptisobit v operacich kolektivni obrany
podle ¢l. 5 nebo v operacich mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy.

Operace kolektivni obrany podle cl. 5 Severoatlantické smlouvy
jsou zpravidla spolecné operace, vedené v souladu s timto
¢lankem na obranu spole¢ného prostoru®. Cile operaci spole¢né
obrany mohou byt dosaZeny operacemi spolecné obrany vysoké
nebo nizké intenzity.

e Operace kolektivni obrany vysoké intenzity jsou vedeny
s nasazenim vSech sil a prostredkd ozbrojenych sil ztucastné-
nych zemi v ramci spojenecké nebo koali¢ni operace. Vedou se
obvykle ve valce, s vyuzitim vsech lidskych i vécnych zdrojt,
vcetné zmobilizovanych. Jsou zpravidla spojeny s rozsahlymi
dopady na civilni obyvatelstvo jak na valcisti, tak i v zticast-
nénych zemich, jejichz teritorium neni prostorem operace
a mohou byt vedeny s pouzitim nebo bez pouziti nékterych
druhti zbrani, zejména zbrani hromadného niceni.

e Operace kolektivni obrany nizké intenzity mohou byt
vedeny s cilem znicit nebo neutralizovat sily protivnika, které

4 Clanek 5 Severoatlantické smlouvy stanovuje, Ze ozbrojeny titok proti kterémukoliv
Clenskému statu NATO je povazovan za ozbrojeny ttok proti vSéem clenskym statiim
NATO.
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28.

nejsou co do poctu, vyzbroje, vycvicenosti nebo zptisobu ve-
deni bojové ¢innosti srovnatelné se spojeneckymi (koali¢nimi)
silami.

Operace mimo ¢l. 5. Washingtonskym summitem NATO v roce
1999 byl v ramci Strategické koncepce NATO nové definovan
pojem ,,operace k feseni krizi mimo ¢l. 5“ (Non-Article 5 Crisis
Response Operations — CRO)%. Operace mimo ¢l. 5 mohou v ramci
krizového fizeni (v etapé prevence vzniku i v pribéhu feSeni sa-
motné krize) pouzivat siroké spektrum prostredkii — politickych,
civilnich i vojenskych. Operace mimo ¢l. 5 se pouzivaji k:

e zajisténi svobody a bezpecnosti ¢lenskych statit NATO;

e prosazeni zasad mezinarodniho prava, véetné jeho humanitar-
nich aspekt®;

e Ucasti na opatfenich k prevenci vzniku i feSeni krizovych
situaci v duchu deklarovanych ciltit NATO.

Pro tcely této doktriny je pro operace k feseni krizi mimo ¢l. 5
dale pouzivan pojem ,, mirové operace”.

Vojenské operace jako nastroj preventivni diplomacie zahrnuji
opatfeni, prijata a provedend na zdkladé vyhodnoceni pfiznakt
pocatku hrozici krize s pfedstihem, tzn. diive, nez ocekavana
krize skutetné vypukne. Cilem preventivni diplomacie je za-
branit vzplanuti nasili nebo jeho dalsimu rozsifovani a zejména
dosdhnout odstranéni pricin krize. Soucasti téchto opatieni mtize
byt i omezené pouziti sily nebo demonstrace jejiho pouziti, které
mohou mit charakter vojenské operace. Pfesto hlavnimi nastroji
nastoleni miru jsou prostfedky diplomacie — zprostfedkovani,
vyjednavani nebo jiné formy mirovych konzultaci.

ACR musi byt pfipravena k ticasti na vedeni operaci v rdmci
mnohondrodnich spolecnych operaci a byt schopna vést samo-
statné ndrodni operace podle zasad popsanych v dalsich ¢astech
této doktriny.

3 Allied Joint Doctrine (Spojenecka doktrina spoleénych operaci) AJP-01(B), prosinec

2002
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30.

31.

Hlavni druhy vojenskych operaci

Bojové operace jsou vojenské operace, ve kterych se proti sobé
stojici strany snazi dosahnout svych cilti bojem za pouziti zbrani.
Za bojové operace se povazuji také vojenské operace k odrazeni
ozbrojeného utoku, vedeného s cilem narusit tizemni celistvost,
politickou nezavislost nebo bezpecnost stdtu, vcetné operaci
k plnéni spojeneckych zavazki na obranu spolecného prostoru.
Bojové operace lze z hlediska jejich povahy délit na titocné
a obranné, podle zptisobu organizace a vedeni boje protivnikem
je 1ze také rozliSovat jako bojové operace vedené proti pravidel-
nym nebo nepravidelnym sildm protivnika. Bojové operace mo-
hou probihat jak za valky, tak v nékterych pfipadech i v pribéhu
nevale¢nych operaci.

Nebojové operace jsou operace, ve kterych se sily a prostredky
ozbrojenych sil pouZzivaji bez pfedem planovaného pouziti sily
(zbrani a munice). Za vyjimecné situace ale miize byt i v jejich
prabéhu, zejména pii sebeobrané vojakii, napadenych pfi plnéni
nebojovych tkold, nebo pii obrané civilniho obyvatelstva napa-
deného s pouzitim zbrani, pouzita fyzicka sila. Nebojové operace
se dale déli na mirové a podptirné operace, vedené mimo tizemi
CR, a na operace ozbrojenych sil CR na tizemi CR. U podptirnych
operaci je vojenskd stranka operace potlac¢ena, svou povahou
témér ztraceji charakter klasickych vojenskych operaci, byt v nich
v urcitém obdobi mohou ozbrojené sily hrat rozhodujici roli.

Podstatnou skutecnosti, kterd zvijraziiuje vyse uvedeny rozdil
mezi bojovymi a nebojovymi operacemi, je fakt, Ze nebojové ope-
race jsou vedeny se souhlasem legitimni vlddy nebo se souhlasem
predstavitelil znesvdfenych stran na vzemi prislusného stdtu,
zasazeného krizi. Potteba tohoto souhlasu ovsem neznamend, Ze
velitel mirovyjch sil nemiiZe za predem stanovenych podminek
pouZit silu, tzn. organické zbrané nasazenych sil.

Specialni, informacni a psychologické operace mohou byt
vedeny v ramci bojovych i nebojovych operaci.
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32.

Specialni operace jsou aktivity realizované k tomuto ucelu
specidlné uréenymi, vycvicenymi a vybavenymi silami, které
zpravidla pouzivaji specifické zptisoby ¢innosti. Cilem special-
nich operaci je dosdhnout, prip. pfispét k dosazeni strategickych
nebo operacnich cilti vojenské operace prostifednictvim cinnosti
taktického charakteru. Mohou byt provadény v ramci vojenskych
operaci, uskutecnovanych, na zakladé vyhodnoceni pfiznakt
a hrozeb, jesté pred propuknutim vlastni krize, ale i v priitbéhu
krize (valky), samostatné nebo koordinované s operacemi
ostatnich sil k dosazeni vojenskych, politickych, ekonomickych
a psychologickych cild.

Informacni operace predstavuji souhrn koordinovanych ¢innosti,
smeétujicich k ovliviiovani rozhodovani protivnika. Cilem téchto
operaci je dosazeni vojenskych a politickych cilti plisobenim na
informace, informacni procesy a systémy protivnika a jinych
stran pfi soucasném vyuzivani a ochrané vlastnich informaci,
informacnich procest a systémi.

Psychologické operace jsou aktivity provadéné v miru, béhem
krize a za vélky. Jsou zaméfeny na ozbrojené sily a obyvatelstvo
protivnika a dal$ich zemi s cilem ovlivnit jejich postoje a chovani
a dosdhnout tak politickych a vojenskych cilti. Zahrnuji strategic-
ké, bojové a konsolidacni psychologické aktivity. Psychologické
operace jsou zpravidla soucdsti informacnich operaci.

Operace ozbrojenych sil CR na tzemi CR. V p¥ipadé operaci
fizenych vlddou CR mohou ozbrojené sily CR plnit ptedeviim
nasledujici ukoly:

e ochrana vzdusného prostoru CR, zejména v rdmci systému
NATINEADSS;

e stfezeni objektt dtilezitych pro obranu statu;
e asisten¢ni operace na podporu Policie CR;

e operace v ramci integrovaného zachranného systému CR.

6 NATO Integrated Extended Air Defence System. Tyto operace jsou fizeny
v prostfedi NATO na zdkladé mnohonarodnich dohod zticastnénych zemi.
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V extrémni situaci mohou na tizemi CR probihat vechny typy
vojenskyjch operaci. ACR se na nich bude podilet zpravidla
v rdmci mnohondrodniho uskupeni vedeného NATO, EU nebo
OSN nebo i samostatné, za tizeni politicko-strategickijch orgdnil
Fizent stitu (CR).

Spolecné operace

33. Soucasné mnohonarodni operace, a to jak bojové, tak nebojové,
jsou vedeny zpravidla ve spolecném operacnim (strategickém)
uskupeni dvou a vice soucasti ozbrojenych sil (pozemni sily,
vzdusné sily, ndmotnictvo, pfipadné i specidlni sily). Pro tento
druh operaci se pouziva pojem spolec¢né operace a zpravidla jsou
vedeny za fizeni velitele spole¢nych sil (Joint Force Commander),
jenz miize mit ve své podiizenosti komponenty druhti sil: po-
zemni komponent (Land Component), vzdusny komponent (Air
Component) a namotni komponent (Maritime Component).

!

34. ACR se bude zpravidla ztlastiiovat spoleénych vojenskych
operaci v ramci pozemniho komponentu mnohonarodnich
spolecnych sil. V prubéhu vedeni takovych operaci se utvary
vzdusnych sil CR vyélenéné do spoleéné operace mohou stat
soucasti tohoto komponentu. Soucasné je mozné, Ze sily a pro-
stredky vzdusnych sil ACR mohou ptisobit i v rémci vzdugného
komponentu spolecné mnohondrodni operace.
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36.

37.

PouZiti pozemnich sil ve spolecnych operacich

Pozemni sily v mnohondrodnich spolecnych operacich hraji
rozhodujici roli pfi ovladnuti teritoria a fyzické eliminaci
protivnika. Jsou nejlépe uzptisobeny pro realizaci zavéreénych
opatfeni ukonceni operace a k pfechodu k operacim na prosa-
zeni miru. Pfestoze pozemni sily jsou schopny vést samostatné
pozemni operace, charakter soudobého i budouciho opera¢niho
prostiedi vyzaduje v nezbytné mife zapojeni i ostatnich druht
sil (vzdusnych, specidlnich, pfipadné i namornictva) do téchto
operaci, zejména na operacnim stupni.

Je nezbytné, aby pozemni sily (véetné vojskového letectva) ve
své struktufe zahrnovaly jednotky a tutvary, charakterizované
vysokou bojovou pfipravenosti a bojeschopnosti, manévrovosti
a odolnosti. Musi mit pruznou strukturu systému veleni a fizeni,
ucéinnou bojovou podporu a bojové zabezpeceni a byt interopera-
bilni se silami spojencti.

Pozemni sily v operacich plni zpravidla nasledujici tikoly:
¢ plisobi v celém spektru vojenskych operaci;

¢ podili se na vedeni vSech druhti ozbrojeného boje;

¢ vedou bojovou ¢innost v izké soucinnosti se vzdusnymi sila-
mi a v mnohondrodnich operacich podle charakteru situace
(operace) i se silami ndmoftnictva, pfipadné dalSimi druhy sil;

® utodi na cile v celé hloubce operacni sestavy protivnika spolu
se vzdusnymi, ndmornimi a dal$imi druhy sil;

* vedou bojovou ¢innost ve dne i v noci, za vSech klimatickych
i terénnich podminek;

e Celi silam protivnika, obzvlasté obrnénym a nizkoleticim
cilim, ni¢i nebo umlcuji neptatelské délostielectvo a ostatni
jeho palebné systémy a prostredky;

¢ podili se na vedeni informacnich operaci;

¢ provadi podstatnou ¢ast obsahu mirovych operaci.
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39.

40.

41.

42.

Pouziti vzdusnych sil ve spole¢nych operacich

Vzdusné sily jsou jednim z vyznamnych komponentti, nezbyt-
nych k dosazeni celkovych cili mnohonarodnich spole¢nych
operaci. Dosah jejich prostredkd, rychlost, pfizptisobivost zmé-
nam situace a schopnost koncentrace tsili umoznuji vzdusnym
silam ve spolecnych operacich s pozemnimi i ostatnimi druhy sil
dosahnout pfekvapeni, udrzovat vysoké tempo operace a vést
operace na vice smérech.

Vzdusné sily podporuji pozemni sily pfi dosahovani cilti operaci
prostfednictvim:

* vybojovani a udrzeni vzdusné nadvlady;

* vzdusné izolace prostoru vedeni bojové ¢innosti pozemnich sil;
* vedeni pfimé vzdusné podpory;

* vedeni vzdusného elektronického boje;

* vedeni vzdusného prizkumu a pozorovani;

e vzdusné prepravy.

Vzdusné operace predstavuji pouziti vzdusnych sil k dosazeni
vojenskych cilti. Mohou byt organizovany jako mnohonarodni,
spolecné nebo samostatné. Spolecné vzdusné operace planuje
velitel vzdusné slozky a podporuji je velitelé ostatnich soucasti.
Lze je clenit do ¢tyt zakladnich kategorii: protivzdusné operace;
strategické vzdusné operace; vzdusné operace proti povrchovym
a hladinovym ciliim; podptrné vzdusné operace.

Protivzdusné operace jsou aktivity vedené s cilem dosahnout po-
zadovaného stupné ovladnuti vzdusného prostoru. Protivzdusné
operace se déli na ttocné a obranné. Specifickym druhem proti-
vzdusné operace je operace k umlceni nepratelské protivzdusné
obrany. Vzdusné sily ACR budou zapojeny predevsim do obran-
nych protivzdusnych operaci a v omezené mife do uto¢nych
protivzdusnych operaci.

Strategické vzdusné operace jsou aktivity zamétené k eliminaci
vyznamnych cilli, mezi néz patii centra politického vedeni
statu, systémy veleni a fizeni ozbrojenych sil, energetické zdroje
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43.

44.

45.

vvvvv

vojenské a hospodaiské infrastruktury. Obranné strategické
vzdusné operace jsou zamérfeny na odrazeni agrese proti teritoriu
NATO nebo prostoru rozmisténi spojeneckych sil. Je malo prav-
dépodobné, Ze vzdusné sily ACR budou zapojeny do ttoénych
strategickych vzdusnych operaci, v omezené mife mohou byt
piipadné zapojeny do obrannych strategickych vzdusnych
operaci.

Vzdusné operace proti povrchovym ciliim jsou aktivity vzdus-
nych sil s cilem eliminovat protivnika, ktery usiluje o obsazeni
urcitého tizemi nebo ndmotniho prostoru. Vzdusné sily ACR
budou (mohou byt) v téchto operacich zapojeny pfedevsim do
vzdusné izolace prostoru bojové ¢innosti pozemnich sil a pfimé
(blizké) vzdusné podpory. Uéast na operacich proti namoinim
cilm je malo pravdépodobna.

Podpiirné vzdusné operace. Vzdusné sily mohou byt pouzity
k podpote a zabezpeceni jednotlivych komponenti operac-
niho uskupeni ve vsSech druzich operaci a typech prostredi.
Mezi zakladni druhy podptirnych vzdusnych operaci patfi:

e vzdusny priizkum a pozorovani;

¢ vzdusna pfeprava;

¢ doplnovani paliva za letu;

e elektronicky boj;

e veleni a fizeni ze vzduchu;

e patrani a zachrana (SAR — Search and Rescue);

® patrani a zachrana v boji (CSAR - Combat Search and
Rescue);

* specialni vzdusné operace.

Sily a prostredky vzdusnych sil mohou byt organizacné zaclené-
ny ve struktufe pozemnich sil nebo mohou plnit tikoly v jejich
prospéch. Ve spolecnych operacich se takto mohou podilet na
realizaci zejména aeromobilnich operaci a operaci spolecnych
vzdusnych tdernych skupin.
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Aeromobilni operace pozemnich sil, zahrnujici pfepravu
pozemnich sil vzduchem s vyuzitim vrtulnikt rtzného urceni,
umoznuji urychlit provadéni manévru a tideru pozemnimi sila-
mi. Provadi se formou vzdusného vysadku a palebné podpory,
na kterych se mohou podilet i vrtulnikové jednotky ACR.

Operace spolecnych vzdusnych adernych skupin (JAAT - Joint
Air Attack Teams) predstavuje koordinovany tder bojovych
a podptirnych prostfedkii vzdusnych a pozemnich sil, zahrnujici
vétsi pocet zbranovych a podptlirnych systémi, zejména bojo-
vych vrtulnikd, letount pfimé vzdusné podpory a délosttelec-
tva. Uvedené tderné prostiedky by mély byt vzdy podporovany
a zabezpecovany ¢innosti prostfedki elektronického boje, proti-
vzdusné obrany a umléenim nepratelské protivzdusné obrany.
Operace JAAT jsou planovany velitelem pozemniho komponentu
spoletnych mnohondrodnich (koali¢nich) sil a podporovany
velitelem vzdusného komponentu.
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HLAVA 3

VYCHODISKA PRO PRIPRAVU
A VEDENI OPERACI



46.

VYCHODISKA PRO PRIPRAVU
A VEDENI OPERACI

Priprava a vedeni vojenskych operaci jsou zavislé na fadé
faktorti a vychodisek, které jsou predmétem zkoumani vojenské
teorie, slouzici za zaklad obsahu vojenskych doktrin. Kritériem
pravdivosti vojenské teorie je operacni praxe. Vojenska teorie
aplikovana v praxi ma tfi tirovné: vojenskou strategii, operac¢ni
umeéni a taktiku.
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Vojenska strategie

47. Vojenska strategie se zabyva pfipravou, pouZzitim a zabezpece-

48.

49.

nim ozbrojenych sil a izemi statu ¢i koalice statt k dosazeni cilt,
stanovenych organy politicko-strategické a vojensko-strategické
uarovné fizeni statu (koalice). Je soucasti narodni (mezindrodni)
bezpecnostni strategie a pfedstavuje ndzory na pouziti vojenské
sily k dosaZeni cilii statu nebo skupiny stati pfi zajistovani jeho
(jejich) vnéjsi bezpecnostl Politicko-vojensky ramec pro pouZiti
ozbrojenych sil CR tvoii dokument Vojenské strategie Ceské
republiky.

Vojenska strategie Ceské republiky predstavuje soubor zéklad-
nich principt zajiStovani obrany CR a zasad vystavby a pouZiti
ozbrojenych sil CR. Patfi mezi zakladni bezpecnostni dokumenty
CR, které vytvéieji koncepéni rdmec pro ozbrojené sily k plnéni
vojenskych tikoli obrany zemé, k realizaci zdvazka kolektivni
obrany zemi NATO a k tcasti na alian¢nich a koali¢nich ope-
racich. Je nedilnou soudasti vojensko-strategické trovné fizeni
a ma narodni i mezindrodni dimenzi.

Operacni uméni a taktika

Operacéni uméni jako soucdst vojenského umeéni se zabyva:

* teorii a praxi pfipravy a vedeni mnohonarodnich a narodnich,
spoleénych i samostatnych operaci, vedenych opera¢nimi
uskupenimi (svazky a svazy), pfipadné druhy (komponenty)
ozbrojenych sil;

e ¢innosti operacnich velitelskych stupni;

e analyzou, hodnocenim a usilim o vyuziti vSech okolnosti,
které maji vliv na pfipravu, vedeni a zabezpeceni operace
k dosazeni operacnich cilti.

Operacni uméni vychdzi z pozadavki vojenské strategie, zajistuje

realizaci vojensko-strategickych cili a tikolti a urcuje sméry rozvoje
taktiky, ktera je pak zpétné ovliviuje. Jeho tlohou je mj. pfevedeni
strategickych cilti do operacniho planu, ktery fesi bojovou ¢innost na
taktické urovni tak, aby pfispivala k dosaZeni cilii vojenské operace.
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Rizeni operact na operacni tirovni je nejen védou, ale také umé-
nim. Operacni uméni vyZaduje mj. Siroky rozhled a schopnost
predvidat. Prislugnici ACR i mezindrodnich $tdbii, zapojenyjch
do procesu operacniho plinovini a tizeni operace, musi byt
schopni predvidat dilsledky taktickych cinnosti, které providi
nebo se na nich podili.

Operaéni uméni znamend vice nez jen pouziti postupii a zpiisobi,
zaloZenych na znalosti doktrin, predpisii a manudlii. Operacni
umeéni urcuje, kdy, kde a k jakému vicelu mohou vést ozbrojené
sily vojenské operace. Predpokladd dovedné a vicelné vyuZiti siro-
kych a hlubokyjch znalosti i pochopeni vzdjemnyjch vztahii mezi
faktory, jez maji vliv na planovini a provedeni vojenské operace
(pouzitelné sily, prostor, ¢as a informace).

50. Taktika jako nejstarsi soucast vojenského umeéni zahrnuje teorii

51.

a praxi pripravy a vedeni boje. Zkouma objektivni zakonitosti
boje a na tomto zakladé vypracovava zasady jeho pripravy, vede-
ni a ukonceni bojové ¢innosti. Zabyva se teoretickymi i praktic-
kymi poznatky o zakonitostech, obsahu, charakteru, zptisobech
a formach pfipravy a vedeni boje. Zabyva se rovnéz praxi vedeni
boje a ostatnich taktickych ¢innosti jednotek, ttvarti a svazkd,
jejich fizenim a vSestrannym zabezpecenim a podporou. Taktika
resi zplisob dosazeni operacnich cild na taktické tirovni veleni
a fizeni.

Zakonitosti soudobych vojenskych operaci

Uspéch vojenskych operaci je vysledkem kombinace spravného
uplatnéni obecnych a zvlastnich principti pfipravy a vedeni
operaci a respektovani jejich zakonitosti. Zakonitosti ozbroje-
nych konfliktti a valek se vétSinou vyvijely nezavisle na politicich
a velitelich a z tohoto hlediska maji objektivni charakter. Mezi
zakonitosti charakterizujici soudobé vojenské operace patfi
zejména:

e mnohondrodni (koali¢ni) charakter operaci;

e nartst zapojeni ozbrojenych sil do nebojovych aktivit, které
v minulosti nepatfily do obsahu ¢innosti vojsk nebo patfily
mezi né jen okrajove;
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planovani a vedeni boje a operace v celé hloubce valcisté, ve
vsech jeho dimenzich a na vsech stupnich veleni a fizeni;

rist vyznamu jednotlivce a malych jednotek ve vztahu
k vysledku boje a operace a relativni pokles vyznamu velkych
operacnich uskupeni;

vysoka mira (vyznam) pruznosti rozhodovani a modularity
organizacnich struktur, vyplyvajici z nepredvidatelnosti
budouciho operacniho prostredi;

nartist vyznamu vlivu vefejného minéni a sdélovacich pro-
sttedkt po celou dobu pripravy a vedeni vojenskych operaci;

globalizace bezpecnostnich rizik a hrozeb, rozsifovani asymet-
rickych hrozeb a rozsahu vedeni asymetrickych operaci;

pouzivani novych technologii, elektronizace zbranovych sys-
témt, systémi veleni a fizeni a bojisté jako takového a dalsi.

Poznini zdkonitosti vedent vojenskych operact je diileZité zejmé-
na v dobé jejich pripravy. Vyjzbroj a vybaveni vojsk, organizacni
struktury, vijcvik vojsk, systémy veleni a fizeni i obsah doktrin
musi odpovidat charakteru operacniho prostiedi budoucnosti.
Historie wvojenstvi mmnohokrdt dokdzala, Ze vétsina armdd se
zpravidla pripravovala na minulou vilku a Ze tispéchu v novém
ozbrojeném konfliktu dosdhl ten, kdo spravné pochopil (vétsinou
netradicné) vyjvoj nebo vznik novych zikonitosti ozbrojeného
zdpasu.

Platnost nékteryjch vseobecné uzndvanych zdikonitosti nent
absolutni a vyviji se s casem. Neékteré zdkonitosti jsou spojeny se
zavedenim novyjch technologii, které ndsledné v praxi mohou pii-
sobit jinak, nez se to ocekdvalo v dobé jejich vijvoje a zavddéni do
vojsk. Cdsti zdkonitosti jsou spojeny s vyjvojem lidské spolecnosti
a hodnotami zdjmovych skupin lidi.
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53.

54.

55.

56.

57.

Okolnosti ovliviiujici pripravu
a vedeni mnohonarodnich operaci

Vojenské mnohonarodni operace jsou ovliviiovany fadou okol-
nosti, které musi byt vzaty v tivahu ve vSech etapach pfipravy,
vedeni a ukonceni operaci.

Orgény vojensko-strategické arovné ¥izeni OS CR musi ve viech
etapach piipravy a vedeni operace zkoumat vztah politickych
a vojenskych cilti operace a podilet se na jeho (jejich) formovani
a kultivaci. Tyto orgdny musi vzdy poskytovat pozadované
informace i odpovidajici zdtivodnéné navrhy orgdntim politicko-
-strategické tirovné fizeni statu i koalice (aliance).

Ve vsech etapach pripravy a vedeni operaci musi byt zfejma
jasna spojitost mezi operacnimi a vojensko-strategickymi cili.
Na druhou stranu je tfeba respektovat skutecnost, ze vojensko-
-strategické cile se mohou béhem operace ménit, a proto musi byt
planovaci proces nepfetrzity.

Vztah mezi vojenskymi operacemi a vojensko-strategickymi
cili mize byt v praxi komplikovan skutecnosti, Ze budou vzdy
existovat cile, kterych chce koalice dosdhnout a které jsou v jejim
zajmu, ale Ze soubézné mohou existovat i cile, které budou v za-
jmu jen nékterych zemi a nikoliv celé koalice. Cinnost vojsk na
taktické arovni se mtze vzdalovat od naplnéni strategickych cilti
v dtsledku napf. nejasné a neadekvatné vymezenych pravidel
pro nasazeni a pouziti sil, coz mize nasledné zptisobit zpomale-
ni vedeni operace.

Operac¢ni uroven veleni a fizeni bude zpravila muset vzdy
respektovat charakter spolecnych operaci i v pripadé operaci
s vyrazné prevazujicimi pozemnimi c¢innostmi. V takovych
pfipadech se zpravidla budou vytvaret tkolova uskupeni po-
zemnich sil s jinymi druhy sil.

Vyélenéné sily ACR budou zpravidla piisobit jako sou¢ast mno-
honérodnich sil aliance nebo koalice. Diilezitym pozadavkem
soudasnosti i budoucnosti je proto sladéni narodnich zajma CR
se spojeneckymi (koali¢nimi) zdjmy a dosazeni odpovidajici
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58.

59.

urovné standardizace doktrin, opera¢nich postupti a vyzbroje
ACR s ozbrojenymi silami clenskych statt NATO.

Sily, prosttedky a dalsi zdroje (dale jen zdroje) mohou byt
operacnimu veliteli pfidéleny riznymi zptisoby. Nékteré zdroje
mu mohou byt pfidéleny bez omezeni, jiné mu budou dany
k vyuziti s omezenimi, ale vSechny zdroje musi velitel vyuzit co
nejefektivnéji. Kromé toho mtize mit moznost vyuzivat mistni
zdroje a infrastrukturu poskytnutou hostitelskym statem (napt.
pristavy, letisté, vycvikové prostory atd.). Pii operacich vedenych
podle ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy budou tyto zdroje obvykle
pripraveny s predstihem. Béhem koalicnich operaci, zejména
mirovych, mimo tzemi statti NATO, tomu tak Casto nebude.

Ve vojenskych operacich mimofadné roste vyznam civilniho
obyvatelstva. To plati zejména v mirovych operacich, kde sprav-
né fungujici systém civilné-vojenské spoluprace (CIMIC - Civil
Military Cooperation) je jednim z dtlezitych nastroji k dosazeni
ciltt a aspéchu operace. Velitel operace bude muset napfiklad
zvazit moznost presunu uprchlikii nebo omezit poskozovani
civilni infrastruktury na nejnizsi moznou miru. V nékterych
pripadech mtze byt vojenska sila jedinou strukturovanou a fun-
gujici organizaci v prostoru ptisobeni. Mezi cile operace tak mtize
patfit i icinna pomoc pfi vytvareni struktury civilnich spravnich
organd.
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61.

62.

Faktory ovliviiujici vedeni operaci

Pohyblivost je schopnost vyuzit manévr k rozvinuti vlastnich
sil do vyhodnych pozic, z nichz mohou uéinnéji plisobit na
protivnika, nebo ve schopnosti pfesunout se v pozadovanych
casovych lhiitach z jednoho prostoru do jiného pfi zachovani
pripravenosti (schopnosti) plnit stanovené tkoly. Pohyblivost
ovliviiuje zejména pruznost mysleni velitelti a $tabti i systému
veleni a fizeni, materidlni zabezpeceni ozbrojenych sil, spolehlivé
a vykonné komunikacni a informacni systémy a dalsi vlivy.

Operacni tempo je vyjadfenim relativniho poméru aktivit
vlastnich jednotek a jednotek protivnika. Vyssi tempo provadéni
¢innosti vlastnimi vojsky vytvari predpoklady k dosazeni inicia-
tivy a pfevahy nad protivnikem a k nartistu bojového potencialu,
kterému protivnik neni schopen celit. Dtisledkem je jeho opozdé-
na reakce na nespravném misté.

Ptekvapeni predstavuje vyznamnou slozku uspéchu. Je to ¢in-
nost, vedena neocekdvanymi zptsoby, v neoc¢ekavaném prostoru
a ¢ase, mlize mit pti dosahovani stanovenych cilti rozhodujici vliv
i v podminkach, kdy vlastni bojova sila je kvalitativné a kvan-
titativné na nizsi trovni. Pfekvapeni lze dosdhnout na zakladé
dostate¢nych informaci o protivnikovi, analyzy slabych a silnych
mist v jeho predpokladaném zaméru ¢innosti, v moznostech jeho
sil a prostfedkti a systému veleni.

Bez prekvapeni je velmi obtizné, ne-li nemozné, dosihnout pre-
vahy v rozhodujicich okamZicich a prostorech operace. i zdanlivé
malé (taktické) prekvapeni miiZe vést k ziskini znacnijch operac-
nich vyhod. Proto je nutné, aby se velitelé vSech tirovni pokou-
Seli prekvapit protivnika, kdykoliv a kdekoliv je to proveditelné.
Soucasné musi mit na paméti, Ze i protivnik se obdobné bude
snazit prekvapit je. Piekvapeni samo o sobé mnoho neznamend,
pokud jim ziskany efekt neni okamzité vyuzit a rozvinut.
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Kulminacni bod predstavuje bod zlomu, bod zvratu. Operace
dosdhla svého kulminacniho bodu, jestlize tsili vojsk pokleslo
pod troven zajistujici splnéni tkolu a neumoznujici dosazeni
stanoveného cile. Pfi ofenzivé tuto¢nik dosahuje kulminac¢niho
bodu ve chvili, kdy jiz neni schopen vést dalsi ofenzivu a musi
prejit do obrany. Pfi dosazeni kulmina¢niho bodu casto dochazi
k vynucené operacni prestavce. Je proto dulezité, aby velitel
dokazal vcas predvidat, kdy bude dosazeno kulmina¢niho bodu
a v priibéhu vedeni operace dokazal rozpoznat, kdy nastal.

Informacni prevaha. Vyuzivani modernich informacnich a ko-
munikacnich technologii umoznuje veliteldm v kvalitativné lep-
sich podminkach pfipravovat, planovat a fidit pouziti vlastnich
vojsk. Soucasné operace se vedou v jednotném situacnim digita-
lizovaném prostfedi a jsou uskutectiovany s vyuzitim informaci,
ziskavanych a analyzovanych v case blizkém casu redlnému.
Informacni a komunikaéni systémy umoznuji dosazeni vysoké
ucinnosti operaci, ale jsou i velmi zranitelné. Je proto pravdépo-
dobné, Ze budou predmétem samostatnych informacnich operaci
jak ze strany vlastnich sil, tak i ze strany protivnika.

Prostor a ¢as maji ve vSech druzich operaci specificky vyznam.
Pojem prostoru v soucasném vojenstvi musi byt v dtsledku
spolecného ptisobeni vsech druhti sil chapan jako tifidimen-
zionalni. Tento prostor sahd hluboko do tylu vlastnich vojsk
i vojsk protivnika, pfi¢emz operace mohou probihat ve vzduchu
i v kosmickém prostoru soucasné. Rozhodovaci ¢innost a faze
plisobeni na protivnika se zkracuji a vétsinou probihaji soubézné,
v realném case.

Vztah pozicni a manévrové bojové cinnosti. Ve vztahu mezi
ofenzivou a defenzivou ma svilij vyznam vycerpani sil vojsk
a manévr. Béhem statického vycerpavajiciho boje je protivnik eli-
minovan soustfedénym tcinkem palebné sily. Pfi manévrovém
boji je protivnik poraZen narusenim jeho struktury na nejslabsim
misté dynamickou bojovou ¢innosti, coz umoznuje rozhodnout
konflikt relativné rychle bez pouziti strategickych zdroji. Ve
skutecnosti cisté pozi¢ni (statickd) vycerpavajici nebo pouze
manévrova bojova ¢innost neexistuje.
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Vychodiska pro veleni a fizeni v operacich

67. Pruzny a odolny systém veleni a fizeni je zasadni podminkou

68.

69.

pro dosazeni tispéchu vojenské operace. Dosazeni cilti operace
je zavislé zejména na nasazeni vhodnych jednotek na spravném
misté a ve spravny cas. Hlava 4 tohoto dokumentu (doktriny) se
zabyva velenim a fizenim podrobné&ji. Nasledujici vychodiska
vytvareji rdmec pro volbu modelu veleni a fizeni.

Jednota veleni je zabezpecena tim, Ze vSechny operace maji
svého velitele, odpovédného za jeji piipravu a vedeni a za koor-
dinaci pouziti podptirnych jednotek a zdrojti. K témto jednotkdm
a zdrojim ma velitel vymezen konkrétni velitelsky vztah, defino-
vany v dalSich ¢astech této doktriny. Na operac¢ni trovni mohou
byt stanovena omezeni pro nasazeni narodnich kontingentti
a podptirnych prostredkti. Aby se pfedeslo nejasnostem pii pou-
ziti prosttedkd, je diilezité, aby stab operac¢niho velitele byl trvale
v kontaktu s narodnimi predstaviteli (pokud mozno v prostoru
nasazenf). V podminkéch nasazent sil a prostfedkit ACR se toho
zpravidla dosahuje tim, Ze velitel kontingentu ACR je v trvalém
kontaktu s feditelem Spoleéného operacniho centra MO (SOC
MO).

Velitelska struktura. Existuje mnoho modelii velitelskych struk-
tur, v praxi jsou ale nejpouzivanéjsi ¢tyfi, v jejichz rdmci mohou
plisobit i sily a prostredky ACR:

* Model mnohonarodniho spole¢ného ukolového uskupeni
(Combined Joint Task Forces — CJTF), ktery je charakterizovan
spole¢nym Stdbem s podfizenymi soucastmi. Tento model je
zvlasté vhodny pro zvladani krizi velkého rozsahu, béhem
nichz jednotlivé soucasti operuji spolecné.

* Model s vyraznou pfevahou jednoho komponentu (slozky)
je charakteristicky existenci spole¢ného Stabu, v némz jsou
integrovany prvky veleni a fizeni ostatnich komponentnich
velitelstvi. Tento model je zvlasté vhodny pro zvladdani krizi
malého rozsahu, kde relativné maly pocet slozek operuje
spolec¢né.

* Model s vedouci tlohou jedné ze spojeneckych (koali¢nich)
zemi (Lead Nation) je zaloZen na tom, Ze na zakladé dohody
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jedna zemé urci velitele a vytvori podstatnou c¢ast mnoho-
narodniho operacniho stabu velitelstvi operace. Operace je
pritom pod mandatem mezinarodni bezpecnostni organizace
(NATO, EU, OSN). V takovém pfipadé narodni kontingenty
plisobi pod velenim tohoto velitele a ve veleni jsou zpravidla
vyuzivany standardizované procedury NATO. Tento model se
urcuje zpravidla pii nedostatku ¢asu na piipravu operace.

* Model operaéniho veleni pfi ndrodnich operacich na
teritoriu CR. Jednd se o operace podle hlavy 7 tohoto doku-
mentu. Planovani a fizeni operace probiha podle zasad zakona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Koordinaci ¢innosti vSech
resortti a slozek integrovaného zachranného systému CR (IZS)
podle zakona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném
systému, zajistuje Ustfedni krizovy $tab. Koordinaci opatieni
v ramci resortu obrany provadi Krizovy stab MO, jehoz ¢innost
zajistuje SOC MO.

70. Velitelské vztahy v mnohondarodnich operacich maji fadu specifik
v zavislosti na stupni veleni, typu operace, mandatu velitele opera-

ce a dalich okolnostech. Jedna se o nasleduijici typy vztaht’:

e Uplné veleni (Full Command, FULLCOM) pfedstavuje
vojenskou pravomoc a odpovédnost velitele vydavat rozkazy
podfizenym. Tyka se vSech aspektti vojenskych operaci a ad-
ministrativy a existuje pouze v ramci narodnich ozbrojenych
sil (termin veleni v mezinarodnim pojeti obsahuje nizsi stupen
pravomoci neZ v pojeti ¢isté narodnim). Zadny velitel NATO
nebo koali¢ni velitel nema moznost tplného veleni jednotkdm
jemu pridélenym, protoze pfi vyclenovani jednotek do NATO
jednotlivé zemé pouze pfedaji operacni veleni nebo operacni
fizeni.

e Operacni veleni (Operational Command, OPCOM) znamena,
ze veliteli operace je svéfena plnd pravomoc vydavat ukoly
podfizenym velitelim, které zahrnuji rozmisténi jednotek,
prerozdélenti sil a udrzeni nebo pfedani operacniho nebo tak-
tického fizeni, pokud to velitel povazuje za nutné. Nezahrnuje
odpovédnost za administrativu.

7 AAP-6 Terminologicky slovnik pojmii a definic NATO.
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71.

Operacni fizeni (Operational Control, OPCON) znamena, ze
veliteli operace je svéfena pravomoc pro fizeni pridélenych
vojsk tak, aby mohl splnit specifické bojové tikoly nebo tlohy,
které jsou obvykle omezeny funkci, casem nebo mistem. Tyka
se rozmistovani jednotek a udrzovani nebo predani taktického
veleni témto jednotkam. Nezahrnuje pravo pfidélovat zvlastni
¢innost prvkiim téchto jednotek, rovnéz ani administrativni ¢i
logistické fizeni.

Taktické veleni (Tactical Command, TACOM) predstavuje
plnou pravomoc svétrenou veliteli, ktera ho opraviuje vydavat
tkoly vojskiim pod jeho velenim s cilem splnit bojovy tkol,
stanoveny nadfizenym.

Taktické fizeni (Tactical Control, TACON) predstavuje
podrobné a obvykle pfimé fizeni a kontrolu presunti nebo
manévrd, nezbytnych ke splnéni nafizenych tkolt.
Administrativni fizeni (Administrative Control, ADMINCON)
predstavuje uplatiiovani nadfizenosti nebo fizeni podfizenych
a jinych sloZzek v administrativnich zalezitostech, jako je napf.
personalistika, zdsobovani, sluzby apod., které nejsou zahrnu-
ty v operacnich tikolech podfizenych a jinych organizaci.

Vychodiska pro zabezpeceni operaci

Charakter a rozsah zabezpeceni operaci je zavisly na operac-
nim ukolu, zejména na podminkdch zaujeti operacni sestavy.
Zabezpeceni operaci predstavuje hlavné logistika, dopliiovani
osobami a zdravotnické zabezpeceni. k zabezpeceni operaci
plati v NATO na operac¢ni urovni nasledujici principy, které jsou
rozhodujici i pro Fizeni sil ACR v operacich:

Pfesuny narodnich kontingentti do prostoru operace a jejich
rozvinuti jsou do doby pfevzeti do podfizenosti mezinarodnim
velitelem v odpovédnosti vysilajicich zemi, které maji hlavni
odpovédnost za zajisténi strategickych pfesunti a preprav
(NATO zabezpecuje vzajemnou koordinaci téchto pfesuntt).

Odpovédnost za zabezpeceni. NATO a vysilajici zemé
maji spolecnou odpovédnost za poskytovani zabezpeceni
mnohonarodnich sil. Kazda jednotliva vysilajici zemé je vsak
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s konecnou platnosti odpovédna za zabezpeceni narodnich sil,
jez byly pfidéleny k mnohondrodnim silam.

* Spoluprace zejména v oblasti logistiky a zdravotnické sluzby
mezi staty je hlavnim predpokladem efektivniho zabezpeceni.

® Veleni. Velitel narodniho kontingentu musi mit odpovidajici
pravomoc k veleni logistickym a zdravotnickym prostfedkiim
v prostoru operace.

e Dostatek prostiedkia. Uroveri zésob a distribuce logistic-
kych prostredkii jednotek pfidélenych silam musi byt tak
dostatecnd, aby zarucovala ocekavanou uroven pohotovosti,
schopnosti a mobility a dlouhodobého ptisobeni.

o Efektivnost. Logistické prostfedky musi byt rozvinuty co
nejefektivnéji, protoze jich vétsSinou nikdy nebude dostatek.

e Flexibilita. Prostfedky logistické podpory® a zdravotnického
zabezpeceni sil, jednotek a uskupeni rtiznych stati musi byt
dynamické, pruzné, mobilni a schopné reagovat jako jednotka,
ktera je zabezpecovana.

¢ Poskytovani informaci. Vysilajici zemé musi operacnimu veli-
teli poskytovat potebné informace o logistickych prosttedcich
a persondlni informace tak, aby se zajistilo efektivni pouziti
vsech sil.

* Manévr zasobami. Operacni velitel ma pravo pozadat v pii-
padé kritické situace a v zdjmu tspéchu operace o docasné
prerozdéleni zasob materialu nebo logistickych sluzeb mezi
uskupenimi operacni sestavy, bez ohledu na jejich statni
prislusnost.

8 Véeny charakter &innosti logistiky odpovida obsahu terminu logistické zabezpedenti.
Z davodu zachovani tradi¢niho nazvoslovi v ACR bude v tomto dokumentu pouzivan
termin logisticka podpora.
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HLAVA 4
ZAKLADY VOJENSKYCH OPERACI



72.

73.

74.

75.

ZAKLADY VOJENSKYCH OPERACI

Principy vojenskych operaci tvofi zakladni pravidla pro pouziti
vojenskych prostfedktl na strategické, operacni nebo taktické
arovni. Vétsinu principti 1ze aplikovat jak v bojovych, tak v nebo-
jovych operacich. Principy jako zobecnéné a praxi vojsk ovérené
zkusenosti tvori zaklad vsech ¢innosti ve vojenskych operacich,
ale velitelé je v operacich musi pouzivat tviiréim zptisobem.

Legalita vojenskych operaci. Velitelé ve vSech druzich vojen-
skych operaci musi ve svych rozhodnutich dbat pravidel narod-
niho a mezindrodniho prava a zaroven musi vychazet z Pravidel
uziti sily (Rules of Engagement/ROE) platnych pro vojenskou
operaci.

Funkce vojenskych operaci jsou kategorie (oblasti cinnosti),
které v pripadé jejich uspésné realizace vytvareji podminky
pro dosazeni uspéchu v operaci. Patfi mezi né zejména veleni
a fizeni, vojenské zpravodajstvi, palebna sila a manévr, ochrana
vojsk a vSestranné zabezpeceni. Na strategické a operacni trovni
mezi diilezité funkce vojenskych operaci patii dale fizeni elektro-
magnetického spektra a strategické presuny. Tyto a dalsi funkce
budou v tomto dokumentu postupné popsany v souvislostech
daného druhu vojenskych operaci. Ve vzajemném propojeni pak
vsechny funkce tvoii jeden celek a predstavuji operacni schop-
nosti vojsk.

Principy vojenskych operaci
Iniciativa a rozhodnost. Kazdy velitel musi u¢init maximum pro
udrzeni iniciativy, podstatnym zptsobem urcujici povahu opera-

ci, bojli a ostatnich vojenskych aktivit. Musi proto mit moznost
volné disponovat se zalohami, stanovit priority a pridélit tukoly
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76.

77.

78.

jednotkam bez ohledu na jejich narodnost. Smyslem (podstatou
a cilem) jednani velitelt musi byt schopnost i snaha reagovat
v kazdé situaci jako prvni a vnutit svou vili protivnikovi nebo
zucastnénym stranam konfliktu. Pfitom si musi byt ale védomi
toho, Ze v nékterych situacich (zejména v mirovych operacich) je
nezbytné naopak projevovat trpélivost.

Soustiedéni hlavniho usili. Operacni velitel musi efektivné
vyuzivat pridélené nebo vlastni prosttedky s ohledem na bojové
schopnosti podfizenych sil i protivnika. V kazdé fazi operace
musi stanovit, kam zaméfit hlavni usili, a to z hlediska prostoru
i ¢asu. K tomu je nezbytné soustiedit v uréeném prostoru takové
uskupent sil a prostfedkd, které zabezpecuje dosazeni cile.

Moznost a schopnost dosazeni Zddouctho rychlého soustredént
sil zdvisi nejen na jejich pohyblivosti, ale mj. i na pruzném
a odolném systému veleni, zabezpecujicim nepretrZitost jejich
tizeni v priibéhu operace. Realizace principu vyZaduje vzdjemné
sladit faktory sily, casu a prostoru, protoZe vztah mezi nimi se
v priibéhu operace v zdvislosti na vyvoji situace neustdle meéni.
To vyzaduje mj. mit schopnost vcas rozpozndvat kvalitativni
zmény situace, prijimat prislusnd rozhodnuti a cilevédomé je
v priibéhu operace prosazovat.

Hospodarnost vyuziti sil tizce souvisi s principem soustredéni
hlavniho usili. K vedeni operaci zpravidla nikdy nebude dostatek
sil a prostredkd. Velitel proto stanovuje, kdy, kde a jakym zptiso-
bem bude koncentrovat tsili vojsk k dosazeni tispéchu a jaké sily
k tomu pouzije, coz mu soucasné umozni po zvazeni moznych
rizik vzit na védomi vlastni slaba mista a na plnéni vedlejsich
ukold vyclenit jen minimalni potfebnou silu. K hospodarnému
vyuziti sil pfispiva i vzajemné koordinovana ¢innost s ostatnimi
druhy sil, pfipadné i se spojenci a civilnimi organizacemi.

Volnost jednani je dana mj. kompetencemi, které jsou veliteli
operace svéfeny ve Strategické smérnici Vojenského vyboru
NATO, ROE pii veleni jednotlivym narodnim kontingentiim
(volnost konat nezavisle v ramci stanoveného tkolu), a moz-
nosti realizovat svoji odpovédnost (je ovlivhéna mnoZstvim
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80.

sil a prostiedkti, které ma k dispozici). Tento princip soucasné
pfedstavuje pozadavek uchovat si pfi plnéni tkolii schopnost
prijimat rozhodnuti, nepretrzité fidit vojska, udrzovat potfebné
mnozstvi volnych sil a moznost s nimi svobodné disponovat.

Jednota usili je vysledkem realizace principu jednoty veleni,
vyzadujiciho koordinovat ¢innost organickych a podptirnych sil
a prostfedkd, efektivné vyuzivat jejich moznosti, delegovat odpo-
védnost na nizsi stupné veleni a sjednotit jejich interni procedury
veleni a fizeni k dosazeni stanovenych cilti. Dillezitym predpo-
kladem k zajisténi jednoty usili v mnohondrodnich operacich je
transparentnost narodnich z4jmii a narodnich kontingentti. Proto
musi velitelé ACR poskytovat nadiizenému veliteli viechny ne-
zbytné informace a udrzovat izkou soucinnost s veliteli ostatnich

narodnich kontingentt.

Cilovost. Pouziti vojenské sily v operacich musi sméfovat
k dosazeni readlného a co nejpfesnéji vymezeného cile. Na poli-
ticko-strategické tirovni veleni a fizeni je cil vyjadfen popisem ci-
lového (pozadovaného) stavu, ktery ma byt vysledkem vojenské
operace, a zamérem, jak ho dosahnout. Tento cil musi byt znam
veliteliim vSech stupniti. Na taktickém stupni pak realizace tohoto
principu predpoklada co nejpfesnéjsi pochopeni zaméru velitele
nadfizeného stupné.
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82.

83.

84.

85.

Jednoduchost. Co nejjednodussi, ale rychla a energicka ¢innost je
nejjistéjsi cestou k dosazeni cile. Slozité plany a z nich vyplyvajici
slozité a na koordinaci narocné ¢innosti zvysuji pravdépodobnost
neuspéchu.

Ochrana vojsk predstavuje soubor opatfeni individualniho nebo
kolektivniho charakteru, aktivnich nebo pasivnich, pfedem pla-
novanych a realizovanych v pribéhu celé operace k zachovani
bojeschopnosti vlastnich vojsk.

Moralni stav vojsk je stav prislusnikt jednotek (ttvard, slozek
ozbrojenych sil), vyjadiujici jejich mravni kvality, zejména
schopnost fidit se obecné platnymi principy a normami jednani
pfi dosahovani cilti operace. Motivace a odhodlani pfislusnikt
ozbrojenych sil jsou jednim ze zakladnich pfedpokladd uspéchu
v prubéhu jejich nasazeni.

Udrzitelnost predstavuje schopnost vojsk zachovat si potfebnou
uroven bojové sily po celou dobu nezbytnou ke splnéni ukolu.
Soucasné operace se casto vedou dlouhodobé a ve velkych
vzdalenostech od teritoria CR. Pfedstavuji mimotadné naroky
na logistickou podporu, dopliiovani osob a dalsi zabezpeceni,
véetné nutnosti sti{dani vojsk. Uspésnost dosazeni cile operace
proto bude mj. zaviset i na tom, zda si vyslané jednotky ACR
udrzi nezbytnou miru akceschopnosti (bojeschopnosti) po celou
dobu plnéni ukolt.

Pouziti vojenské sily

Vojenské operace se odlisuji od politického zptlisobu feSeni
konfliktu pouzitim sily nebo hrozbou jejtho pouziti. Pravnim
zakladem pro vedeni vojenskych operaci ACR je pravni rad
CR, zavazky CR vyplyvajici z mezindrodniho prava (ve vztahu
k vojenskym operacim jde zejména o zavazky vyplyvajici z mezi-
narodniho humanitarniho prava), ROE a dale rozkazy, vojenské
predpisy a politicko-strategické pokyny.
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87.

88.

Mezindrodni humanitarni pravo vymezuje zdkladni principy

vedeni boje nezbytnost, pfiméfenost, lidskost, dovolenost a rozli-

Sovani.

* Nezbytnost znamend, ze sily muze byt pouzito vyhradné
tehdy, je-li to nezbytné nutné k pfemozeni protivnika;

e Piiméfenost znamend, Ze sila a niceni musi byt omezeny na
absolutni minimum nutné k pfemozeni protivnika. Disledkem
je uplné zamezeni nebo omezeni civilnich skod na nezbytné
nutnou miru, kterd nepfevysuje zamysleny vojensky vyznam
konkrétniho uziti sily;

e Lidskost znamena, Ze nelze pouZzivat takové bojové prostied-
ky ¢i zptisoby vedeni boje, které zptisobuji nadmérnd zranéni
¢i zbytecné ttrapy;

* Dovolenost znamend, Ze lze pouzivat jen takové bojové pro-
sttedky, které nejsou zakazany mezinarodnim pravem;

* Rozlisovani znamena, Ze je tfeba za vsech okolnosti Cinit
rozdil mezi vojenskymi cili a civilnimi osobami a objekty.

ROE jsou pravidla, zpracovana v ramci operacniho planovani
a schvalovand pfislusnym politickym (vojenskym) organem,
vymezujici okolnosti a omezeni, za nichz budou do vojenské
operace nasazené sily zahajovat bojovou akci anebo v ni pokra-
covat. ROE poskytuji veliteli informaci o mife jeho samostatnosti
v rozhodovani o pouziti sily pfi plnéni stanovenych tkold. Tvori
zaklad pro provedeni vojenské operace a pouzivaji se ve vsech
fazich vojenskych operaci nebo ozbrojenych konfliktd, a to jak
podle ¢l. 5, tak mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy. ROE vyme-
zuji pravidla, ktera musi dodrzovat kazdy piislusnik ozbrojenych
sil ve vojenské operaci bez ohledu na jeho hodnost a funkci.

Sebeobrana. ROE neomezuji pravo velitele pouzit vsech
prostfedkt a prijeti prislusnych opatfeni pro sebeobranu svych
nebo ostatnich alian¢nich (koalicnich) jednotek, piip. i bezpro-
stfedné ohrozeného civilniho obyvatelstva. Pfijeti opatfeni pro
sebeobranu se vztahuje na nepratelsky akt nebo bezprostfedni
nepfatelsky zameér. I v téchto pfipadech je ale nutno respektovat
principy mezindrodniho humanitarniho prava.
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Nepriatelsky akt je 1itok nebo pouziti sily cizimi jednotkami,
ozbrojenymi skupinami a teroristickymi uskupenimi proti
vlastnim nebo aliancnim jednotkdam, clenskym stdtiim NATO
nebo proti vizemi pod jejich jurisdikci a za specifickijch okolnosti
také proti neclenskym stitiim NATO. Za nepiitelsky akt se
také povazuje pouziti sily k omezeni nebo blokovini rozvinuti
vlastnich nebo aliancnich sil, ale rovnéz i branéni v evakuaci osob
nebo Zivotné diileZitého majetku. Dojde-li k nepratelskému aktu,
md kaZdy prislusnik ozbrojenyjch sil priavo na primérené pouZiti
sily k sebeobrané vsemi prostiedky, povolenymi mezindrodnim
humanitarnim pravem.

Za neptitelsky zamér se povazuje hrozba silou cizimi vojsky,
ozbrojenymi skupinami a teroristickymi skupinami proti vlast-
nim nebo aliancnim jednotkdam, clenskym stdatim NATO nebo
proti vizemi pod jejich jurisdikci a za specifickijch okolnosti také
proti neclenskym statiim NATO. Je-li neptitelsky zamér odhalen,
lze uplatnit prdvo na sebeobranu. K umlceni nebo odstraseni
protivnika mohou byt nasazeny mezindrodnim humanitdrnim
pravem povolené prostiedky.

Operacni planovani

89. Operacni planovani je proces, v jehoz pribéhu velitel (mno-
hondrodniho) opera¢niho uskupeni rozpracovava vojensko-
-strategické cile vojenské operace do komplexniho planu jejiho
provedeni, sladéného casové a prostorove. Operacéni planovani je
v soucasnosti realizovano prostfednictvim dvou samostatnych,
ale vzdjemné provazanych procesti”: pfedbézného planovani
(Advanced Planning) a planovani k feSeni krize (Crisis Response
Planning). Operacni planovani je nepfetrzity proces, jenz se pro-
vadi po celou dobu pfipravy a vedeni operace az do doby jejiho
ukonceni.

? Operatni systém NATO je podrobné popsan v dokumentu Vojenského
vyboru NATO MC133/3 Systém operacniho planovani NATO (Procedures for
Approval and Promulgation of Major NATO Commander’s and CUSRPG’s
Operational Planning Documents).
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91.

92.

Orgény vojensko-strategické tirovné ¥izeni CR se zapojuji do pro-
cesu operacniho planovani pfimo v mezindrodnich stabech nebo
prostfednictvim stycnych organti. Koordinaci planovacich aktivit
zabezpecuje SOC MO. Z tohoto hlediska ma operacni planovani
dvé trovne:

* tUcast na formulovani strategického cile operace spojeneckého
(koali¢niho) uskupeni, vyplyvajici z pfislusnosti k Alianci
(koalici);

* planovani vyclenéni a ticasti sil a prostfedkit ACR v operaci.

Velitel narodniho kontingentu CR v operaci se ztcastiiuje pro-
cesu operacniho planovani a zpracovava plany boje, podpory
a zabezpeceni.

Veleni a Fizeni v operacich

Veleni a fizeni je proces cilevédomého ptisobeni organti veleni
(velitelti, nacelnikti a Stabti) pii tkolovani a usmérnovani pod-
fizenych veliteld organickych a pfidélenych sil a prostfedkt
k co nejefektivnéjsimu vyuziti dostupnych zdroji v pritbéhu
planovani, organizovani, koordinace a vlastniho vedeni ¢innosti
v zajmu splnéni stanovenych cilt ve stanovenych lhtitach s mini-
malnim vypétim sil a minimalnimi ztratami. Veleni a fizeni musi
byt pevné, pruzné, nepretrzité a utajené.

* Pevnost veleni spocivd v disledném uskuteciiovani promys-
leného a zdavodnéného rozhodnuti. Dosahuje se ji véasnym
prijetim rozhodnuti, pfesnou formulaci tkoli podfizenym,
véasnym dorufenim tukold vykonavatelim a dtslednym
vyzadovanim jejich splnéni.

* Pruznost veleni spociva v nepfetrzitém ziskavani a zpraco-
vavani informaci, v pfedvidani vyvoje situace a v pruzném
reagovani na jeji zmeény. Dosahuje se ji véasnym rozhodovanim
a vydavanim tukoli podfizenym a predevsim operativnim
(prubéznym) upfesniovanim ukoltl na zdkladé analyzy prav-
dépodobného vyvoje situace.

* Nepretrzitost veleni spociva v neustalém fizeni vojsk, v udr-
zovani nepretrzité soucinnosti a vzdjemné informovanosti.
Dosahuje se ji vhodnym rozmistovanim mist veleni, jejich
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94.

vcasnym presunem do novych prostorti, udrzovanim spolehli-
vého spojeni a stanovenim opatfeni k ochrané systému veleni
a spojeni proti plisobeni protivnika, jakoZz i rychlou obnovou
pfi jejich naruseni.

e Utajeni veleni spociva v utajeni vSech opatfeni, souvisejicich
s pripravou a fizenim operace. Toho se dosahuje zejména
omezenim okruhu osob, které se seznamuji s planem operace
(boje) nebo rozhodnutim velitele, skrytym rozmistovanim
a prfemistovanim mist veleni, dslednym dodrzovanim zasad
ochrany utajovanych skutecnosti, pouzivanim prostfedkt
ochrany informaci pii jejich prenosu, dodrzovanim pravidel
bezpecnosti spojeni, maskovanim, dezinformaci a klamanim
protivnika.

Veleni predstavuje proces, kterym velitel pfijima rozhodnuti
a prenasi svou vuli na své podfizené. Velitel ma pravomoc,
odpovédnost a povinnost vyvijet ¢innost nebo se svobodné
rozhodnout tak necinit za tcelem dosazeni cild stanovenych
nadfizenym. Veleni je soucasné umeénim, spocivajicim mj.
v dovednosti tviréim zptisobem ziskavat a vyuzivat dostupné
informace a v neposledni fadé i v dovednosti ii¢inné motivovat
a efektivné fidit podfizené v zajmu splnéni stanovenych cilti.

Velitel musi: znat mordlni a odborné kvality svych piimych
podfizenych, osobné jim velet a vytvafet jim prostor pro
uplatiiovani jejich iniciativy a aktivity; znat situaci, bojové moz-
nosti svého svazku (Gitvaru, jednotky), predpokladané moznosti
a pravdépodobny zamér protivnika; véas se rozhodovat a sva
rozhodnuti diisledné prosazovat, vydavat ukoly podfizenym,
koordinovat jejich ¢innost a vSestranné je zabezpecovat; osobné
fidit boj a podle vyvoje situace upfesiiovat sva rozhodnuti; byt
v rozhodujicich situacich na nejdtlezitéjsim sméru (prostoru)
a vcas ovliviiovat priibéh boje silami a prostfedky, které ma
k dispozici; informovat nadfizeného o situaci jemu podfizenych
sil a prostfedkti, o svych zasadnich rozhodnutich a pfedkladat
mu pozadavky na podporu a zabezpeceni. Velitel musi znat
normy mezindrodniho humanitarniho prava a umét je aplikovat
v konkrétnich podminkach ¢innosti.
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95.

96.

97.

98.

99.

O svych rozhodnutich, vydanych rozkazech a nafizenich vzdy
informuje svého ndcelnika stabu. Pri veleni je velitel podporovan
svym Stabem.

Ukolem $tibu je p¥ipravovat veliteli ndvrhy, zajistit realizaci
jeho rozhodnuti a poskytovat podporu podfizenym veliteltim.
Stab sam o sobé nema zadnou pravomoc, odvozuije ji od velitele
a vykonava ji jeho jménem.

Cinnost velitele se 1i$i podle stupné veleni a jeho odpovédnosti.
Velitel na vyssich stupnich veli prostfednictvim podfizenych
velitelti, zpravidla nepfimo (podle zasad OPCON). Jednotky jsou
obecné fizeny nepiimo. Na taktické trovni fidi nejnizsi velitelé
své podrizené primo (podle zasad FULLCOM nebo TACOM).

Sdélovaci prostredky. Sdélovaci prostfedky maji velky vliv na
pripravu a vedeni vojenskych operaci. Pfislusnici ozbrojenych sil
si musi byt pri styku se sdélovacimi prostredky védomi, Ze:

* poskytovat informace o operaci ma pravo jen velitel nebo jim
povérena osoba;

* se zietelem na operacni bezpecnost mohou vojaci poskytovat
pouze presné vymezené, ale pravdivé informace;

* od reportérti se ocekava, ze dodaji své produkty vcas, pokud
neobdrzi informace, budou je vyhledavat, coz zvysi nebezpec-
nost jejich prace;

* béhem styku se sdélovacimi prostfedky se vojaci omezuji na
svou oblast ptisobnosti.

Styl veleni vyplyvd z konkrétni situace v prostoru operace
(boje), ukold, stupné veleni i znalosti podfizenych. Velitelé by
meéli uplatiiovat takovy styl veleni, ktery podfizené motivuje,
umoznuje jim uplatnit plny rozsah jejich schopnosti v ramci
jejich pravomoci i odpovédnosti a zajistit potfebnou pruznost
veleni. Hlavni metodou, ktera to umoznuje, je decentralizace
a delegace pravomoci. Vychdazi ze zkuSenosti, ze v podminkach
chaosu a konfliktu maji byt rozhodnuti pfijimana na tom stupni,
jenz tikoly plni a je pfimo zapojen do bojové ¢innosti.
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Decentralizace (delegovini) pravomoci nemiize omezit nedelitel-
nost velitelské pravomoci a odpovédnosti. Pfenesent odpovédnosti
nezbavuje velitele odpovédnosti, jenz i naddle ziistdvd odpovédny
za svou Cinnost a za ¢innost svych podrizenych. To znamend, Ze
musi sledovat pritbéh plnéni rozkazii (natizeni, vikolit) a je-li
treba, musi sam bezprostiedné zasdhnout.

V nékteryjch situacich je pouziti této metody nevhodné. Napriklad,
md-li ¢innost podiizenych jednotek znacny politicky vyznam,
vyssi velitel miize uplatnit direktivni metodu veleni. Vychizi
se ze zdsady, Ze nese-li velitel bezprostiedni odpovédnost, md
moznost vybrat si metodu velent, kterou povazuje za vhodnou.

100. Principy veleni a fizeni. Pro pripravu a vedeni vojenskych
operaci plati nasledujici zasady:

¢ Princip nedélitelné pravomoci velitele vyjadiuje skutecnost,
ze velitel je rozhodujici osobnosti v procesu veleni. Velitelé na
jednotlivych drovnich veleni jsou vybaveni odpovidajicimi
pravomocemi a nesou osobni odpovédnost za splnéni stano-
venych tkold a vlastnich rozhodnuti. Podfizené fidi v souladu
se stanovenymi pravy a povinnostmi.

e Princip soustavného ziskavani a vyhodnocovani informaci,
potfebnych pro rozhodovani veliteld a fizeni podfizenych,
vyplyva z potfeby racionalniho zvazovani a tfidéni velkého
mnozstvi informaci rtizné kvality, které je zacatkem kazdého
rozhodovaciho procesu, smétujiciho k prijeti jedné z moznych
variant feseni.

® Princip jednoty veleni vyjadfuje skutecnost, Ze nezbytnou
podminkou dosazeni uspéchu je jednota v mysleni, v pri-
stupech a v realizaci plant veliteli a Staby na vSech urovnich
veleni. Této jednoty se dosahuje jasné stanovenymi cili
a zaméry operace, presné vymezenymi vztahy a pravomocemi
jednotlivych stupnt veleni a osobni odpovédnosti velitelti za
splnéni realné stanovenych tkolti. Podminkou pro dosazeni
jednoty veleni je i vzdjemnd propojitelnost informacnich
systémti a spojovacich soustav. Zakladnim jednoticim prvkem
v systému veleni a fizeni je velitel.
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e Princip vzdjemného respektovani hraje dulezitou ulohu
v mnohonarodnich operacich. Vyzaduje zvladnuti zakladnich
jednoticich pravidel, postupt a cinnosti, vzdjemnou infor-
movanost, transparentnost v rozhodovani a ¢innosti, znalost
a respektovani moznosti jednotek spojencti a schopnost
komunikace v anglickém jazyce.

e Princip dtislednosti, rozhodnosti a vytrvalosti pfi realizaci
pfijatych rozhodnuti vyjadfuje skutecnost, ze jakékoliv roz-
hodnuti velitelti musi byt v pribéhu plnéni tikolu prosazova-
no disledné a v plném rozsahu, razné a odhodlané, se snahou
prekonat vsechny tézkosti a potize i neocekdvané zmény
situace, a v neposledni fadé také netinavné a houzevnate,
zejména pti prekonavani odporu protivnika.

e Princip vysoké organizovanosti, operativnosti a tvorivosti
v praci velitelt a Stabti respektuje slozitost soudobych operaci
a z ni vyplyvajici rostouci pozadavky na praci velitelt a ze-
jmeéna jejich stabti, pficemz podstatou vysoké organizovanosti
je predevsim schopnost odpovidajicim zptisobem reagovat
i v podminkach, kdy dojde k naruseni struktury a ¢innosti
stabu. Operativnost predstavuje pfedevsim schopnost reago-
vat na nahlé zmeény situace a nalézat jejich optimalni feSeni
a tvofivost pak schopnost prijimat neSablonovita a nekonvenc-
ni feSeni, umoznujici reagovat i ve slozité situaci a tcinné
ovliviiovat vyvoj situace ve vlastni prospéch.

e Princip vybéru rozhodnuti z moznych variant spociva v na-
lezeni a zformulovani moznych variant plnéni stanoveného
ukolu, v jejich posouzeni podle jednoznacnych a kvantifikova-
telnych kritérii a v nasledném rozhodnuti o pfijeti té varianty,
ktera se za danych okolnosti jevi jako optimalni.

e Princip centralizace veleni vyplyva z existence svrchované
a odpovédné autority velitele, vybaveného pravomocemi
nezbytnymi k planovani a fizeni operace. Jeho aplikace umoz-
nuje prosadit jednotu viile, jednotu ¢innosti a rychlost jednani,
zejména za slozité situace, pricemz ale soucasné umoziuje
veliteli delegovat nezbytné pravomoci na své podfizené.
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Tento princip se nekdy uvddi jako princip centralizace ve-
leni a decentralizace vijkonu. Vyplyvi z rozhodnuti velitele
delegovat nékteré pravomoci, které jsou v jeho piisobnosti svym
podrizenym. Predpokladd ponechat volbu zpiisobu plnéni tikolu
na vykonném proku, tzn. na tom, kdo bude iikol plnit. Velitelé
musi mit dostatek volnosti k vypracovini vlastnich plinil ke
splnéni zaméru nadfizeného. To vyZaduje pruznost mysleni,
pevnost rozhodovini a divéru v podiizené. Posunuti tirovné
rozhodovdni co nejniZe vytvdii vhodné podminky k tomu, aby
byla v podminkich rychlych zmén, které soucasné operace prind-
§1, uc¢inéna rozhodnuti odpovidajici okolnostem. Ptitom velitel,
jenz tuto pravomoc svyym podrizenym delegoval, mad i naddle ve
vztahu ke svému nadiizenému celkovou odpovédnost za splnéni
cilii operace podle vjse uvedeného principu centralizace velent.
Rozsah delegovini pravomoci vZdy zdvisi na rozhodnuti tohoto
velitele a vychazi z konkrétnich okolnosti a situace.

101. Vedeni lidi (vtidcovstvi, uméni vést, leadership) predstavuje
schopnost velitele motivovat, presvédcit a ziskat lidi ve svém
okoli k co nejaktivnéjimu angazovani se ve prospéch splnéni
spolecnych, pfedem stanovenych nebo v blizké budoucnosti oce-
kavanych tkolt. Uméni vést je jednou z nejdiilezitéjsich kvalit
kazdého velitele, které musi mit, ma-li velet tispésné.

Pro vedent lidi neexistuje jednoznacny recept. Kazdy velitel bude
k motivaci vojakii vyuzivat jiny zpiisob, respektujici jeho osobni
schopnosti, charisma i konkrétni situaci.

Volba metody veleni klade poZadavky na styl vedeni. Je ovlivnéna
ocenénim rozhodovaci 1ilohy ¢lovéka na bojisti. Vojenské operace
zdvisi na individudlnich kvalitdch vojakii, jakymi je napt. vysokad
mordlka, psychickd prizptisobivost, iniciativa, sebediivéra, tyjmo-
vy duch (kolektivismus) a v neposledni fadé i fyzickd a psychickd
odolnost.
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102.

103.

Rozhodovaci proces. Cas a informace jsou v procesu veleni
a Tizeni nejdtilezitéjsimi faktory. Ma-li byt ziskana nebo udrzena
iniciativa, je tfeba pfedstihnout protivnika i v pfijeti rozhodnuti.
Rozhodovacim procesem se rozumi vybér optimdlniho feSeni
z vice moznych variant plnéni tkolu, které jsou v dané situaci
proveditelné. Rozhodovaci proces v pribéhu pfipravy a vedeni
operace je ovliviiovan zejména dobou a informacemi, které ma
velitel k dispozici nebo které je nutno pfipadné ziskat, a tikolem,
ktery je nutno splnit. Rozhodovaci proces, probihajici v pritbéhu
pripravy i vedeni operace, zahrnuje veskerou c¢innost velitele
a Stabu v dobé od ziskani informace (ikolu) od nadfizeného
velitele az po pfijeti rozhodnuti. Na vSech trovnich veleni ma
obdobny prtbéh a rysy, pricemz jeho konkrétni napln, rozsah
a metoda jsou upravovany tak, aby odpovidaly moznostem da-
ného stupné veleni, situaci, charakteru tikolu a casu, ktery bude
k dispozici.

Rizeni operace spociva v udelném puisobeni velitele a stabu
na fizenad vojska ke splnéni cile operace a zahrnuje: shromaz-
dovani informaci o situaci, jejich analyzu a hodnoceni situace;
upresnovani cilii ¢innosti a tkoltt podifizenym; organizovani
a upresnovani soucinnosti mezi podfizenymi; organizovani sou-
¢innosti s nevladnimi, vladnimi a mezinarodnimi organizacemi,
prubézné zabezpecovani ¢innosti vojsk, informovani nadfize-
ného, podfizenych, spoluptsobicich vojsk a sousedt o situaci
a o vydanych nafizenich velitele a v neposledni fadé zahrnuje
i kontrolu ¢innosti podfizenych.

Velitel a §tdb ¥idi ¢innost pod¥izenych vojsk nepretrité. Cinnost
velitele a Stabu pfi Fizeni vojsk v operaci spocivd predevsim v ne-
pretrzZitém porovndvini predpoklidaného vyvoje operace s jeho
skutecnym priibéhem a v usmértiovdni ¢innosti vojsk v takovych
situacich, v nichZ vyjvoj operace prestivd odpovidat piijatému
pldnu, ve vyddvini rozkazii, povelii, nafizeni a signdlii a ve
stanovovdni takovych opatienti, jimiz velitel reaguje na ménici se
podminky a vijvoj operace a koordinuje cinnost podrizenyjch tak,
aby se dosdhlo stanoveného cile operace.
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104. V procesu veleni a fizeni jsou Siroce vyuzivany komunikacni a in-
formacni systémy (KIS). Jejich organizaci a provoz zabezpecuje
spojovaci vojsko. Vyznam KIS v soudobém vojenstvi nebyvale
nardsta a jejich rozvoj je rozhodujicim pfedpokladem k dosazeni
informacni nadvlady. Integrovana informacni infrastruktura
zalozena na KIS, jejiz soucasti jsou i veSkeré senzorové systémy,
operac¢né-taktické systémy veleni a fizeni a zbrafiové systémy,
umoznuje dosazeni informac¢ni nadvlady. Neomezeny pristup
k informacim, zprostfedkovana znalost okamzité situace a jed-
notné chapani zameéru velitele umoznuji dosdhnout synergického
efektu v ¢innosti vojsk a vyrazné zvysit operacni efektivnosti.
Principy tzv. Network Based Operation (operace zalozené na
integrovaném informacnim prostiedi) jsou rozhodujicimi pro
rozvoj KIS v ACR.
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105.

106.

Manévr a palebna sila

Uspéchu se ve vojenské operaci dosahuje vhodnou kombinaci
manévru a palebné sily. Ackoli je v mirovych operacich tlloha
pouziti palebné sily nizsi, pfipravenost k pouziti sily (pfipadné
hrozba silou) vyznamné prispiva k efektivnimu vykonu man-
datu mirovych sil. Manévr a palebna sila spolu tzce souvisi.
Manévr se mlize vést i palbou, palebna sila umoziiuje provedeni
manévru.

Manévr slouzi k rozvinuti nebo premisténi vojsk (jednotek) na
bojisti a zaujeti takové operacni (bojové) sestavy, ktera umozni
vytvofit optimalni podminky pro ziskani vyhodného postaveni
ke splnéni tikolu s vyuzitim vSech hydro a geopolitickych aspek-
ta. V piipadé mirovych operaci se obvykle misto pojmu manévr
pouziva pojem pfesun nebo pohyb.

Manévr je mnejdiilezitéjsim prostiedkem realizace principii
sousttedent hlavniho 1isili a hospoddrnosti pouziti sil. V priibéhu
bojovyjch operaci manévr umoznuje vyuzit (dosahnout) dalsiho
zdkladniho principu — prekvapent; béhem mirovych operaci je
prostredkem realizace principu svobody pohybu.

Manévr vyzaduje spolehlivé informace a jeho vispésnost zdvisi
mj. na spravné identifikaci a respektovini vlivu jednotlivych fak-
tortl, mezi néz patti predevsim povétrnostni podminky, charakter
terénu a komunikacni sité (cesty, mosty, priichodnost volného
terénu), existence nejriiznéjsich prekizek pohybu (napf. i proudy
uprchlikii nebo obyvatelstva) apod.

Manévr je soucasné vyrazné ovlivnén pohyblivosti vlastnich
jednotek a prostredkii, pticemz ale neni omezen jen na pozemni

bojovou cinnost. Aeromobilita (prepravitelnost vzduchem) je dii-
lezitym predpokladem pro 1ispéSnost manévru v soudobé operaci.
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108.

100.

110.

111.

112.

Palebna sila predstavuje schopnost operacniho uskupeni vést
organickymi i podptrnymi palebnymi prostfedky piimou i ne-
pfimou palbu na cile v operacni (bojové) sestave protivnika a tim
snizovat (neutralizovat) jeho bojovy potencial. Zamérem pouziti
palebné sily v operacich neni systematicky ni¢it protivnika vSemi
prostfedky, ale zejména narusit jeho moralku, soudrznost
a schopnost klast odpor.

Pouziti palebné sily musi byt koordinovano na vsech stupnich
veleni. Potencidlu palebné sily miize byt nejlépe vyuzito, je-li jej
uziti v operaci planovano a fizeno z jednoho mista a jeji nasledné
pouziti provadéno naopak decentralizovanym zptisobem.

Ochrana vojsk

Ochrana vojsk je souhrn opatfeni k zachovani, popfipadé
obnoveni bojové sily vojsk tak, aby tato mohla byt pouzita
v rozhodujici dobé a na rozhodujicim misté. Ochrannd opatfeni
je nutno provadét na vsech stupnich veleni priibézné a soubézné.
Ochranna opatfeni se uskutecnuji podle potieb konkrétni situace,
moznostl a schopnosti jednotek, svazka a soucasti operacniho
uskupeni.

Vseobecna opatieni jsou zakladem ochrany vojsk a realizuji se
trvale, za vSech podminek pfipravy a vedeni operace (boje), pfi-
cemz jejich rozsah a kvalita urcuji troven ochrany. Uskutecnuji
je vojska vlastnimi silami a prostfedky. Zvlastni opatfeni jsou
specificka a realizuji se k ochrané proti konkrétnim prostredkiim
napadeni protivnika a zpravidla je realizuji specialni druhy vojsk
a sluzeb.

Ochrana vojsk se realizuje fadou vseobecnych a zvlastnich opat-
feni jak aktivnich a pasivnich, tak varovnych. Mezi nejvyznam-
néjsi patfi: ochrana proti ZHN; klamani; operacni bezpecnost;
primé zajisténi; ochrana proti nezadoucim tucinkéim vlastnich
zbrani; ochrana komunikacnich a informacnich systémut proti
naruseni; pozarni ochrana; ochrana zdravi; policejni ochrana.

Ochrana proti ZHN. Existence ZHN i jejich mozné skryté rozsi-
fovani predstavuji hrozbu, ze k dosazeni zajmovych ciltit mohou
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113.

114.

115.

116.

byt pouzity jaderné zbrané nebo i jiné zbrané hromadného niceni.
Vyrazny vliv na vedeni operace miize mit i tinik pramyslovych
skodlivych latek, zptisobeny bojovou ¢innosti nebo pramyslovou
havérif. Tyto hrozby vyzaduji, aby viechny soucasti OS CR byly
vybaveny prostfedky ochrany a byly kdykoli schopny realizovat
opatfeni ochrany proti ZHN. Zvlastni diiraz je pfitom stale vice
kladen na dosazeni sobéstacnosti nizsich stupnt veleni a na
standardizaci postuptl v ochrané proti ZHN v ramci mnohond-
rodnich sil.

V piipadech a situacich, kdy hrozi nebezpeci pouziti ZHN, musi
velitelé a Staby pripravovat a vést operace takovym zptsobem,
aby pfechod na vedeni bojové ¢innosti za pouziti ZHN mohl byt
uskutecnén s minimalni ztratou bojeschopnosti a s minimalnimi
zménami ptivodnich planti.

Klamani je cilevédoma ¢innost vlastnich vojsk, zahrnujici fadu
opatfeni urcenych k oklamani protivnika manipulaci, zkreslenim
nebo falsovanim skutecnosti. Cilem klamani je vnutit protivniko-
vi mylnou predstavu o situaci a ¢innosti vlastnich vojsk a jejich
objektech a pfimét jej reagovat zptlisobem, ktery v konecném
dtisledku poskozuje jeho zajmy. Klamani mtize byt provadéno na
strategické, operacni a taktické trovni.

Operacni bezpecnost spociva v utajeni vsech ¢innosti spojenych
s pripravou operaci. V podstaté jde o proces, predstavujici fadu
soubézné realizovanych opatfeni s vyuzitim pasivnich nebo
aktivnich prosttedkii. V priibéhu operace nelze utajit vsechny
¢innosti vojsk. Veskera opatfeni c¢inéna k zajisténi operacni
bezpecnosti proto musi byt zaméfena na ty ¢innosti, které by
mohly signalizovat pfipravovanou operaci, odhalit jeji detaily
nebo vlastni zranitelna mista.

Pfimé zajiSténi pfedstavuje souhrn opatfeni, jejichz cilem je
zabranit nenadalému napadeni vlastnich vojsk silami protivnika.
Podle charakteru plnénych tkolt se vojska zajistuji za pochodu
(presunu) pochodovym zajisténim, v boji bojovym a pii rozmis-
téni mimo boj straznim zajisténim. Kromé toho velitelé v kazdé
situaci organizuji pfimé zajisténi, tvofené pozorovateli, hlidkami,
strazemi a hotovostnimi palebnymi prostredky.
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117. Opatfeni ochrany vojsk proti nezadoucim ac¢inktm vlastnich

118.

119.

120.

zbrani zahrnuji: opatfeni proti netumyslnému usmrceni nebo
zranéni osob palbou z vlastnich zbratiovych systémii; organi-
zaci a Tizeni palby; kontrolu nastaveni parametrti zbrani a jiné
techniky a parametrti fizeni palby; dodrzovani tempa a sméru
presunti (manévrill); stanoveni bezpecnostnich car (prostort);
zabezpeceni elektromagnetické koexistence a opatfeni k udrzeni
kézné a organizovanosti.

Ochrana komunikacnich a informacnich systémt proti naru-
Seni je organizovana v ramci pasivnich opatfeni elektronického
boje (EB) k zachovani ¢innosti vlastnich systémt veleni a fizeni,
prizkumu a zbranovych systémii. Realizace EB zahrnuje opat-
feni pfijimana k zabranéni vyuziti elektromagnetického spektra
protivnikem a ¢innosti k zabezpeceni efektivniho vyuziti elektro-
magnetického spektra vlastnimi silami.

EB je nedilnou soucdsti vsech operaci. Zahrnuje tii soucdsti: elek-
tronickou podporu, elektronické piisobeni a elektronickou ochranu.
Plni tedy tfi funkce — podpiirnou, ofenzivni a defenzivni.

Pozarni ochrana zahrnuje: preventivni protipozarni opatfeni;
varovani vojsk pfed pozary a informovani o pouziti zapalnych
latek; opatfeni k zajisténi bezpecnosti a ochrany vojsk v pasmech
rozsahlych pozari a k vyvedeni vojsk z ohrozenych prostort;
zjistovani nasledki pouziti zapalnych latek ze strany protivnika
a haseni pozart.

Ochrana zdravi pfedstavuje souhrn opatfeni organizovanych
veliteli vSech stupni k vytvofeni optimalnich podminek pro péci
o zdravi vojakti a poskytovani prvni pomoci. Velitelé, zejména
na taktickych stupnich veleni, si musi byt védomi skutecnosti,
ze zakladem ochrany je vycvicenost jednotlivce a jednotky,
umoznujici uplatnit vSechny dostupné prostfedky, zptisoby
a moznosti ochrany a zdravotnické pomoci, poéinaje svépomoci
a vzajemnou pomoci na bojisti, pfes dalsi predlékaiskou pomoc
a prvni lékafskou pomoc aZz po specializovanou lékafskou
pomoc. Disledky nizké pripravenosti k vlastni ochrané nelze
vyvazit zadnymi opatfenimi nadfizeného.
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122.

123.

124.

125.

Policejni ochrana zahrnuje podil Vojenské policie na zabezpe-
covani kazné a poradku ve vojenskych objektech a v prostorech
¢innosti vojsk; shromazdovani a vyhodnocovani tdajtt o bez-
pecnostni situaci vojsk; opatieni k predchazeni trestné ¢innosti,
odhalovani trestnych ¢inti a zajistovani jejich pachatel(i; patrani
po vojacich a vojenském materialu. Dale zahrnuje ochranu mist
veleni, prostorti a materidlu zvlastni dalezitosti; podil na likvi-
daci diverznich, priizkumnych a jinych skupin protivnika a na
organizaci shromazdovani a eskortovani valecnych zajatct.

V nebojovych operacich se opatfeni k ochrané vojsk organizuji
podle konkrétni situace a v nékterych pripadech se mohou
vztahovat i na civilni obyvatelstvo.

Vojenské zpravodajstvi

Velitelé a jejich Staby potfebuji pro planovani a vedeni operaci
co nejpresnéji pochopit protivnika a co nejdokonaleji poznat
prostor operace. Zpravodajské staby a organizace se aktivné za-
pojuji do procesti planovani, vedeni i ukonceni operaci. Hlavnim
ukolem vojenského zpravodajstvi je podpora velitele v procesu
hodnoceni situace a jejtho mozného vyvoje. Soucasné resi dalsi
podptirné ulohy v pfipravé a ochrané sil, v procesu urcovani
cili, v podpofe informacnich, psychologickych a zvlastnich
operaci a dalsich kol daného velitelského stupné. Jednotka
plisobici v mnohondarodni operaci mtize byt podporovana na-
rodnim vojenskym zpravodajstvim nebo podptirnou vojenskou
zpravodajskou slozkou. Ukoly, jejich mnoZstvi a struktura se mo-
hou ménit, avSak rozsah plnéni ukolt je limitovan schopnostmi
a prostfedky zpravodajstvi.

Zpravodajské staby a organy vykondvaji funkce, které jsou jim
vlastni a jina cast stabu je nevykonava. Jde zejména o indikaci
a varovani, zpravodajskou pfipravu prostoru operace, zjisténi
sestavy protivnika, zpravodajsky odhad a popis cilti vcéetné
hodnoceni ucinkdt niceni. Zpravodajstvi plni tikoly stanovené
velitelem kombinovanim a zkvalitiiovanim téchto funkci.

Funkce zpravodajstvi mohou byt vykonavany jen tehdy, je-li
k dispozici dostatek informaci, ziskanych na zakladé ukolovani
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zdroju a agentur velitelem. Témito zdroji mohou byt nejen pri-
zkumné jednotky a jednotky EB a PS, ale obecné jakékoliv jed-
notky na bojisti. Zpravodajsky Stab nepracuje jen s informacemi
z vlastnich zdrojd, ale v Siroké mife vyuziva informace ziskané
od nadfizeného, spoluptisobicich vojsk, sousedti a zpravodaj-
skych sluzeb. Organizace zpravodajské ¢innosti musi zabezpecit
maximalni zpravodajskou podporu pfi minimalnich pozadavcich
na vlastni infrastrukturu.

Prenos informaci a zpravodajskych informaci mezi zdroji,
zpravodajskym Stabem a uzivateli je zavisly na moznostech spo-
jovacich a informacnich systémti, na jejich schopnosti provazat
¢innosti zpravodajstvi, sledovani, popisu cilti a prazkumu.

Zabezpeceni operaci

127. Zabezpeceni cinnosti vojsk v operacich pfedstavuje souhrn

128.

opatfeni, ktera vytvareji podminky k tspésnému splnéni jejich
tkolt. Tvori je opatfeni k zabezpeceni osob, materialu a ¢innosti
organti a mist veleni. Tato opatfeni se organizuji a realizuji
v ramci personalniho, zdravotnického, logistického, Zenijniho,
chemického, policejniho, geografického a hydrometeorologické-
ho zabezpeceni, a to bud organickymi silami a prostfedky vojsk,
nebo formou jejich podpory k tomu urcenymi silami a prostied-
ky.

Personalni zabezpeceni vojsk v operaci predstavuje souhrn
opatfeni, pfijimanych k zajisténi nepretrzitého obsazeni vsech
funkénich mist v organizacni struktufe vojsk, nasazenych
v operaci, vojenskymi osobami s pozadovanou urovni odborné,
moralni, fyzické a jiné pripravenosti k plnéni od nich pozadova-
nych tkol v operaci. Personalni zabezpeceni hraje vyznamnou
roli zejména v pfipadé znacného rozsahu operace (z hlediska
doby jejiho trvani a rozsahu v ni nasazenych sil a prostredkii)
a z toho plynouci nutnosti zajisténi priibézné obmeény (rotace)
nasazenych osob a pribézného dopliovani (thrady) utrpénych
nebo pfipadnych ztrat. Realizace tohoto pozadavku ovliviiuje jak
systém personalni akvizice, tak systém piipravy a vycviku nové
prijimanych vojenskych profesionalti, vzhledem k znacné casové
narocnosti procesu jejich vybéru, pfipravy a vycviku.
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130.

Zdravotnické zabezpeceni vojsk v operaci predstavuje souhrn
opatfeni, zabezpecujicich rozvinuti systému lécebné-odsunového
a hygienicko-protiepidemického zabezpeceni a systému ochrany
pred bojovymi biologickymi prostfedky vojsk v potiebné dobe,
rozsahu a struktufe. Rozhodujici zdsadou pro systém zdravot-
nické podpory vojsk je piiblizit lékarskou pomoc co nejblize
operujicim jednotkam a zajistit poskytnuti maximalniho rozsahu
pomoci bez ¢asovych prodlev.

Organizace zdravotnického zabezpeceni v operaci je zaloZena na
Ctyfech etapach:

* Polni zdravotnicka zafizeni prvni Grovné — Role (Level) 1
- jsou organickou soucasti praporti (utvarti) a jejich hlavnim
tkolem je odsunout ranéné z bojisté na obvazisté a pod vede-
nim lékafe zajistit ranénym okamzitd opatfeni na zachranu
zivota a stabilizaci zadkladnich zivotnich funkci tak, aby byli
schopni dalsiho odsunu na vyssi etapu.

* Polni zdravotnicka zafizeni druhé trovné — Role (Level) 2
- jsou organickou soucdsti mechanizovanych brigad (brigad-
nich uskupeni) a jejich hlavnim tikolem je odsunout ranéné ze
zafizeni Role 1 na sebe. Provadi se na nich chirurgicka osetfeni
poranéni a kratkodoba docasnd hospitalizace v trvani do dvou
dnti, po které dochdzi k navratu lé¢eného k jednotce nebo
k jeho odsunu na vyssi etapu. Zdravotni péce na tirovni Role 2
muize také zahrnovat opatfeni preventivni mediciny, psychiat-
rie nebo psychologie.

¢ Polni zdravotnicka zafizeni tfeti urovné — Role (Level) 3 - po-
skytuji sekundarni péci v rozsahu daném operacné-taktickou
situaci. Provadi odsun zdravotnickych ztrat ze zafizeni Role 2
na sebe a podili se na odsunech do zafizeni Role 4. Zdravotni
péce jimi poskytovana zahrnuje razné klinické obory (podle
charakteru vojenské operace) véetné primarni chirurgie (tzn.
zejména zivot a koncetiny zachranujici chirurgie) a prislusné
diagnostické podpory. Primérna doba docasné hospitalizace
zpravidla ¢ini 7 dni. Po té dochazi k navratu k jednotce nebo
odsunu do zafizeni Role 4, tzn. stacionarnich zdravotnickych
zafizeni na tizemi statu.
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133.

134.

Logisticka podpora spociva v koordinovaném planovani, fizeni
a provadeéni vsech ¢innosti a sluzeb, souvisejicich s:

* pofizovanim, dodavkami a zasobovanim, udrzbou, vypro-
Stovanim, vytézovanim, evakuaci, opravami a kalibracemi
vyzbroje a materialu;

® piesuny a prepravou osob a veskerého vojenského materialu;

* poskytovanim sluzeb logistiky v oblastech péce o vojaka,
pozarni ochrany i tklidu bojiste.

Je zajistovana opatfenimi a prostredky, uréenymi k zabezpeceni

bojové ¢innosti v prostoru operace a v mirovych posadkach, ke

kterym je vytvarena potfebnad logisticka infrastruktura.

Zasazenym silam ACR je v operaci poskytovana logistickd pod-
pora L. a II. trovneé:

* Logisticka podpora I. trovné je zajiStovana organickymi
jednotkami logistické podpory zasazenych jednotek (tvart).

* Logisticka podpora II. trovné je zajisténa bud narodnim
podptrnym prvkem (NSE — National Support Element) nebo
mnohonarodnimi integrovanymi logistickymi jednotkami.

e V pfipadé zasazeni kontingentu o malém poctu osob (do
120 osob) v mnohondrodni operaci je mozno organizovat
logistickou podporu L. a II. trovné pfimo podptirnym prvkem
vytvofenym z prvki L. a II. trovné.

V ramci logistické podpory I. irovné se realizuje doprava a udr-
zovani bojovych a ostatnich pfedepsanych zasob, dopliovani
spotfebovaného nebo tthrada poskozeného vojenského materialu
a ostatniho majetku na zakladé rozhodnuti nadiizeného velitel-
stvi, provadi se bézné opravy vojenského materidlu a zajistuji se
(poskytuji) sluzby logistiky.

Zenijni zabezpeceni zahrnuje Zenijni opatfeni k zabezpedeni
pohybu vlastnich vojsk; Zenijni opatfeni k omezeni c¢innosti
protivnika; Zenijni opatfeni k uchovani bojeschopnosti vojsk
a opatfeni vieobecné Zenijni podpory. Zenijni podporou se
rozumi podil utvarti a jednotek Zenijnitho vojska na plnéni
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136.

bojovych tkolil a jako takovd zahrnuje celou skalu cinnosti, od

vvvvv

zenijnich opatfeni ve prospéch ¢innosti vojsk.

Chemické zabezpeceni tvoii souhrn opatfeni, jejichz cilem je
vytvofit svazklim, tGtvartim, jednotkam a zafizenim potfebné
podminky ke splnéni jejich tkoldi pfi ¢innosti v prostorech kon-
taminovanych radioaktivnimi a toxickymi latkami a podilet se na
jejich ochrané. Zahrnuje monitorovani radiacni a chemicke situa-
ce; ochranu osob a techniky svazk, ttvartd a jednotek (objektit)
proti tcinkdim radioaktivnich a toxickych latek; dekontaminaci
svazkd, utvard a jednotek (zafizeni), terénu, cest a objektt a po-
uziti dymu a zapalnych latek. Opatfeni chemického zabezpeceni
uskutecnuji vlastnimi silami titvary a jednotky, pouze nejslozitéjsi
a specificka opatfeni, vyzadujici zvlastni pfipravu osob a pouziti
specidlni techniky, realizuji jednotky chemického vojska.

Policejni zabezpeceni. Vojenska policie plni pfi zabezpeceni
operaci (v rdmci sestavy vojsk ACR nebo samostatné) nasledujici
funkce: vySetfovani dopravnich nehod vojenské techniky; styk
s organy hostitelského statu; sbér zpravodajskych informaci;
prizkum a dohled nad trasou piesunti;, zabezpeceni presunt;
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vyhledavani nezvéstnych pfislusnikii vlastnich sil; vySetfovani
trestnych ¢inti, spachanych prislusniky ozbrojenych sil nebo
v jejich objektech a zafizenich; poradkova sluzba v prostorech
operaci; dopravni sluzba; ochrana osob a materialu; specializova-
né operace Vojenské policie.

137. Geografické zabezpeceni je tvofeno souhrnem opatfeni a ¢in-
nosti, jejichz cilem je zabezpecit velitele, staby, svazky, ttvary
a jednotky geografickymi podklady a informacemi nezbytnymi
pro jejich cinnost. Geografické zabezpeceni zahrnuje geogra-
fickou pfipravu teritoria, spocivajici v trvalém sbéru vojensko-
-geografickych podkladt a informaci z tizemi CR a prostoru
geografického zajmu NATO, zasobovani geografickymi produkty
a podklady, poskytovani aktualnich specialnich informaci a pod-
kladti, vztahujicich se k nasledné pfedpokladané bojové cinnosti
vojsk, vojensko-geografickou pfipravu velitelti, stabti a vojsk,
poradenskou a expertni ¢innost v oblasti vojenské geografie.

138. Hydrometeorologické zabezpeceni tvoti souhrn opatfeni, jejichz
cilem je véas pfipravit podklady a komplexné vyhodnotit vlivy
meteorologickych a hydrologickych podminek na bojovou cin-
nost, presuny vojsk, télesnou a dusevni kondici vojsk a na jejich
logistickou podporu.

Civilné-vojenska spoluprace (CIMIC) v operacich

139. CIMIC spociva v koordinované ¢innosti a spolupraci mezi veli-
telem operace a jemu podfizenymi silami a civilnim prostfedim,
zahrnujicim mistni obyvatelstvo, pfedstavitele mistni spravy a sa-
mospravy, jakoz i mezinarodni, narodni a nevladni organizace
a agentury'’. Cilem CIMIC je zabezpecit a udrzovat vSestrannou
spolupraci civilniho obyvatelstva a instituci v operacni oblasti
velitele tak, aby se vytvofily civilné-vojenské podminky, které
mu nabizi nejvétsi mozné mravni, materialni a taktické vyhody
pri naplnovani (dosahovani) cile operace.

1% Civilné-vojenskd spoluprdce (NATO Military Policy on Civil-Military
Co-operation (MC 411)), leden 2002
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140. Ukoly CIMIC jsou realizovény ve tiech zékladnich funkénich
oblastech:

141.

spoluprace s civilnimi organy a organizacemi, a to jak s mistni
samospravou, tak s mezindrodnimi i narodnimi vladnimi
a nevladnimi organizacemi;

pomoc civilnimu obyvatelstvu, poskytovana v souladu s cili
vojenské operace. Pomoc muize zahrnovat vyuziti vojenskych
zdrojti, informaci, osob, materialu, vyzbroje, spojovaciho
zatizeni, specialistd, Skoleni osob apod.;

zabezpeceni potfeb vlastnich sil. Z uvedeného hlediska jde
predevsim o respektovani skutecnosti, Ze vojenské sily mohou
byt v pribéhu operace do urcité miry zavislé na civilnich
zdrojich a na informacich z civilniho sektoru.

CIMIC je organizovana ve vsech druzich operaci, véetné bojo-
vych. Pro praktické uplatiiovani civilné-vojenskych vztahti je
dtlezité vzdy uplatiiovat zakladni humanitarni principy, na je-
jichz zakladé ptlisobi vétsina civilnich humanitarnich organizaci:
lidskost, nestrannost a neutralita.
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144.

145.

BOJOVE OPERACE

Podle zptsobu pouziti sil se bojové operace cleni na titocné
a obranné. V ramci téchto operaci mohou byt vedeny i specialni,
informacni a psychologické operace.

Operacni systém predstavuje souhrn sil, prostfedkt a jejich
¢innosti, sloucenych v celek a organizovanych k dosazeni cila
operace. Na operacni i na taktické drovni se operace vedou
za Ucelem zjistit protivnika, poutat jeho sily s cilem zbavit jej
iniciativy, zmafit jeho zamér a porazit jej. Operacni systém musi
zajistovat vedeni operace v dotyku s protivnikem, v hloubce
sestavy protivnika, v tylu vlastnich vojsk i v systému lokalnich
vzajemné nepropojenych bojovych sestav.

Operace v dotyku s protivnikem. Ucelem operaci v dotyku je
predevsim stfet s protivnikem za pouziti rtiznych prostredki
s cilem znicit jej nebo zajmout a tim eliminovat Zivotné dtileZitou
¢ast jeho bojové sily. Operace v dotyku budou obvykle vedeny
do malé hloubky a v relativné kratkém casovém rozpéti. Jejich
cilem je vitézstvi v bojich sil v pfimém dotyku s protivnikem,
kdy pifimé a tspésné akce proti bojové sile protivnika budou mit
okamzity a zfejmy efekt.

Operace v hloubce operaéni sestavy protivnika. Ucelem operaci
v hloubce je zjisténi a poutani protivnika, branéni mu v dosazeni
jeho cilti a omezovani jeho volnosti jednani a tim vytvareni priz-
nivych podminek pro operace v dotyku. Obvykle jsou vedeny na
velkou vzdalenost a ve vétsim ¢asovém tiseku. Operace v hloubce
jsou v podstaté ofenzivni povahy a samy o sobé mohou vést k bo-
ji v dotyku. Jsou prostfedkem pro omezeni schopnosti protivnika
manévrovat tim, Ze se soustfedi na jeho klicova zranitelna mista,
takZe ten neni nasledné (v disledku toho) schopen efektivné uzit
svou bojovou silu.
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146. Operace v tylu vlastnich vojsk. Cilem operaci v tylu je zajisténi
volnosti jednani vlastnich vojsk jejich ochranou, podporou
bojovych operaci a udrzovanim volnosti manévru zaloh a dalsich
jednotek, které nejsou piimo zapojeny do boje.

Operace v tylu maji mnohem Sirsi rozsah nez logistické operace.

Zahrnuji ndsledujici druhy cinnosti:

ssousttedéni, presun a ochrana zdloh nebo druhosledovych
jednotek;

* opétovné rozvinuti sil mimo dotyk;

* podpora spojeneckyjch sil na tizemi hostitelskych statii;

szfizeni a ochrana zikladen a prostoru rozmisténi zafizeni
logistiky;

* vybudovdni a ochrana komunikacnich a informacnich systémii;

» zabezpeceni a ochrana civilnich osob a zatizeni;

* CIMIC vcetné spoluprdce s titady mistni samospravy;

* prisuny posil a vysttidani vojsk, doplnéni, obnova a regenerace
sil.
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Principy bojovych operaci

147. Obecné principy vojenskych operaci uvedené v hlavé 4 této
doktriny plati v plném rozsahu i pro bojové operace, pro néz jsou
specifické zejména nasledujici principy:

Mobilita pfedstavuje schopnost soucasti ozbrojenych sil presu-
nout se v pozadovanych ¢asovych lhtitach z jednoho prostoru do
jiného pfi zachovani pfipravenosti (schopnosti) plnit stanovené
bojové tkoly.

Informaéni prevaha. Uspéch v operaci (boji) bude zaviset na
mnozstvi informaci a na jejich spravném vyuziti ve spravném
case. Naplnéni tohoto pozadavku bude zaviset na trovni
komunikaénich a informacnich systémt a na jejich propojeni
se zbranovymi systémy. Snahou veliteld musi byt na zakladé
efektivniho vyuZiti informaci pfedstihnout protivnika v jeho
zamérech a zaroven eliminovat jeho pfistup k informacim, které
potfebuje pro sva rozhodnuti.

Ovladnuti vzdusného prostoru je jednim z nejdtlezitéjsich tko-
Itt vzdusnych sil v pribéhu vedeni spoleénych operaci. Vytvari
podminky, ve kterych mohou probihat operace na pevning, ve
vzduchu i na mofi.

Ofenzivnost. Ve vSech bojovych operacich, dokonce i takovych,
ve kterych ma protivnik zpocatku aktivitu a volnost jednani,
musi velitelé na vSech drovnich vyuZivat kazdé prilezitosti
k udrzeni nebo ziskdni iniciativy a k provedeni tideru na pro-
tivnika. Uspéch v operaci mj. piimo zavisi na individudlnim
a kolektivnim odhodlani vojsk srazit se s protivnikem a zlomit
jeho viili bojovat.

Udrzovani bojeschopnosti vojsk predstavuje pozadavek viici
velitelim, ktefi musi vyvinout veskeré usili k udrzeni bojeschop-
nosti svych vojsk v pribéhu plnéni celého bojového tikolu a musi
usilovat o to dosahnout cile operace s minimem vlastnich ztrat.
Kazdé pfilezitosti proto musi byt vyuzito k odpocinku vojsk
a k vSestrannému zabezpeceni vojsk. Také vystfidani bojem
vycerpanych jednotek a doplnéni muzstva a materialu je dtilezité
pro obnovu bojeschopnosti jednotky.
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148.

Pruznost predstavuje pozadavek vici velitelim, ktefi musi byt
schopni v pribéhu bojové operace vzdy rychle a optimalnim
zplisobem reagovat na vyvoj konkrétni bojoveé situace s védomim
nutnosti uspésného dosazeni konecného cile operace.

Vyftazeni protivnika. Cil operace mtize byt dosazen fyzickym vy-
fazenim protivnika nebo zptisobenim ztraty jeho bojeschopnosti.
Vyznam fyzického zniceni protivnika se v soudobych operacich
(boji) postupné snizuje, v nékterych situacich proto bude snahou
dosahnout porazky protivnika narusenim soudrznosti jeho ¢in-
nosti takovou kombinaci manévru a palebné sily, ze uz nebude
mit redlnou moznost nebo pozbude vuli pokracovat ve vedeni
bojové ¢innosti.

Zlomeni vile k vedeni boje. Pouziti klamnych opatfeni,
psychologického ptisobeni, valecné Isti, vybérového pouziti sil
a dosazeni prekvapeni podlamuje vtli protivnika k vedeni bojo-
vé ¢innosti. Velitel se mtize timto zptisobem vyhnout rozsahlému
fyzickému niceni nepratelskych sil a mtize tak porazit i silnéjsiho
protivnika.

Vybérové niceni. Soucasna bojova ¢innost neni vedena pouze
na predni okraj, ale na celou hloubku bojové sestavy protivnika.
Vybérové niceni bojové sily protivnika je zaloZeno na naruseni
soudrznosti prvkd jeho operacni nebo bojové sestavy (tzn. na
naruseni funkénosti prvki zajistujicich jeho mobilitu, mist veleni,
logistickych systémti, komunikacnich a informacnich systému
apod.), a to jak v dotyku, tak v hloubce jeho operacni (bojové)
sestavy.

Utoéné operace

Utoéné operace jsou rozhodujicimi bojovymi operacemi.
Predstavuji souhrn bojt, uderti a manévrdi, sladénych co do
cile, ukolti, mista a doby provedeni podle jednotného planu
a uskutecniovanych s cilem ziskat a udrzet iniciativu, zlomit vili
protivnika k odporu, pfipadné ho znicit, ovladnout stanoveny
prostor a doséhnout vitézstvi. Utoénd operace je charakteri-
zovana rychlym a skrytym soustfedénim sil na rozhodujicim
smeéru a jejich prekvapivym pouzitim, zasazenim tiderti na slaba
mista protivnika, udrzovanim nepfetrzitého tlaku na protivnika
a pruznou zmeénou smeéru a usili utoku.
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150.

151.

152.
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154.

Sily a prostfedky ACR musi byt schopny téastnit se tto¢nych
operaci a podilet se na jejich realizaci ve spolecném uskupeni
v souladu se zasadami vedeni spojeneckych spole¢nych operaci
NATO.

Podle rozsahu piiprav, které ttoku predchazeji, a zptisobu jejich
provedeni se rozlisuji tyto druhy atoku: utok po zkracené pii-
pravé nebo bez pripravy (z chodu), utok po uplné priprave, titok
po presunu z hloubky, ttok z pfimého dotyku, stfetny boj, titok
v zastavénych prostorech.

Utok po zkracené ptipravé nebo bez p¥ipravy (z chodu) je zaha-
jovan a veden s cilem zabranit protivnikovi zorganizovat obranu,
zplisobit mu rozhodujici ztraty, pfedstihnout ho v ovladnuti
vyhodného prostoru a ziskat jiné vyhody. Pfekvapivost, rychlost
a sila jeho provedeni mohou nahradit nedostatek diikladné
pripravy i jina rizika. Tento druh ttoku klade vysoké naroky
na iniciativni jednani a schopnosti velitelt vSech stupnd i jejich
taktickych celki a na nepfetrzitou soucinnost mezi bojovymi
silami a silami bojové podpory.

Utok po tplné piipravé je charakterizovan diikladné plano-
vanym a sladénym pouzitim vsSech tuto¢nych sil a prostfedku.
Dtiraz je pfi ném kladen na promyslené soustfedéni a pouziti
bojové sily na ukor casu, potfebného k organizaci boje. Tento
druh ttoku se obvykle vyuziva v situaci, kdy protivnik stacil
dobre pfipravit svou obranu.

Utok po piesunu z hloubky se zpravidla uskuteciiuje z vy-
choziho nebo jiného prostoru, ktery lezi mimo dostfel vétsiny
hlaviiového délostielectva protivnika. Samotné zteci predchazi
presun utocného uskupeni a jeho postupné rozvinovani do
predbojovych a bojovych sestav.

Utok z piimého dotyku s protivnikem se obvykle uskuteciiuje
po preskupeni nebo po vysttidani vojsk, ktera jsou s protivnikem
v dotyku. Utok se vyznacuje rychlym a skrytym soustfedénim sil
na rozhodujicim sméru a jejich pfekvapivym pouzitim, zasaze-
nim tdert na slaba mista protivnika, udrzovanim nepfetrzitého
tlaku na protivnika a pruznou zménou smeéru a usili ttoku.
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Stretny boj 1ze charakterizovat jako utok vedeny proti ttocicimu
nebo vstficné postupujicimu protivnikovi, tzn. v situaci, kdy
proti stojici uskupeni protivnika stejné jako vlastni vojska usiluji
splnit své cile ttocnou ¢innosti. Stfetny boj mohou vést svazky
nebo rtizna uskupeni vojsk, ale v soudobych podminkach Ize
predpokladat, ze ho povedou i ttvary a jednotky. Cilem stfetné-
ho boje je zpravidla rozdrceni ttociciho uskupeni (sil) protivnika
v kratkém case, ziskani nebo udrzeni iniciativy a vytvofeni vy-
hodnych podminek pro dalsi ¢innost.

Utok v zastavénych prostorech je fyzicky i psychicky vycerpa-
vajici a vyzaduje znacny cas na pripravu a uplatnéni specialnich
zpluisobti a technik boje. Velitelé ttocicich vojsk si musi byt
védomi, ze kazdé mésto, osadu nebo bloky budov ¢i tovarni ob-
jekty muze protivnik v kratké dobé upravit pro kruhovou obranu
a klast v nich houzevnaty odpor.

Zvétsovdni zastavémych prostortt vznikd jednak rozsitovdnim
tradicnich lidskych osidleni — mést a vesnic — a ddle shlukovdinim
téchto sidel, v nichz jsou zpravidla koncentroviny i primyslové
objekty, do méstskych (sidelnich a ziroveii priimyslovych)
aglomeraci a regionii, rozklddajicich se na plochdch stovek km?.
Typické pro zastavéné prostory je mj. i to, Ze jsou vzhledem k vy-
soké koncentraci civilniho obyvatelstva vhodnym tikrytem pro
nepravidelné sily protivnika, ktery jej miiZze pouzivat k maskovd-
ni vlastnich zaméri, a tak miize vyuzivat zastavéného prostoru
k uplatnéni forem asymetrického boje. Zastavéné prostory proto
velmi vyznamnym zpiisobem ovliviiuji ¢innost titocicich vojsk.
Tradicni taktika, obchizet zastavéné prostory (typicka pro obdobi
,klasickych” wvdlek), dnes jiz nevede k tispéchu. Naopak, cile
operace lze dosdhnout jen v pripadé, ze vitocici vojska kontroluji
¢innost v téchto prostorech.
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Obranné operace

157. Obranné operace jsou operace vedené s cilem zastavit ttok

158.

159.

160.

protivnika, vycerpat jeho ttocné moZnosti, udrzet zivotné du-
lezité prostory a vytvofit podminky k nasledné utoéné ¢innosti
(operaci) nebo ukonceni konfliktu.

ACR musi b}'lt schopna vSestranné zabezpedit a vést obrannou
operaci v ramci spole¢ného mnohonarodniho uskupeni, plnit
tkoly k zaji§téni ochrany a obrany tizemi CR a pfesunu a pohybu
spojeneckych vojsk na ]e]lm teritoriu, celistvosti a svrchovanosti
CR. Obrannou operaci mtize ACR vést samostatné nebo miiZe byt
soucasti spolecné mnohonérodni operace.

Obrana je zakladnim, ale ne rozhodujicim druhem boje. Obranou
lze zplisobit protivnikovi ztraty a zabranit mu v dosazeni
uspéchu, udrzet prostor, ziskat ¢as a vytvofit podminky k vlastni
aktivni ¢innosti, ale nelze pouze s jejim vyuzitim zvitézit v boji
a ve valce. Proto obranné operace a obranny boj jsou povazovany
za dulezitou, ale ne rozhodujici formu vedeni ozbrojeného
konfliktu. Vyzaduji vytrvalé hledani prilezitosti k pfechodu do
utoku.

Obranné operace zahrnuji nejen obranné, ale i ito¢né c¢innosti,
které se vzajemné prolinaji a doplnuji, a tak umoznuji usetfit
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163.

164.

165.

166.

sily a prostfedky k vedeni aktivni ¢innosti na jinych dtlezitych
smeérech nebo k prevzeti iniciativy v prostoru, v némz jsou pro
prevzeti iniciativy vytvofeny podminky.

Obecnym cilem obrany je odrazit (zastavit) utok protivnika,
ktery je v pfevaze, oslabit a vycerpat jeho sily, udrzet strategicky,
operacné nebo takticky dtilezité prostory a objekty, ziskat cas
k pfisunu zaloh nebo k provedeni preskupeni sil a prostfedkt
a vytvofit podminky k pfechodu do ttoku.

Dal$im cilem obrany mitize byt tispora sil a prostfedkt na urci-
tém sméru tak, aby na jiném mohlo byt dosazeno pfevahy sil,
zabezpeceni bokti uskupeni vedouciho ttok ¢i ochrana zdrojd,
objektli nebo obyvatelstva apod.

Splnéni pozadavki na obranu a tim i uspésnosti obrany se do-
sahuje zejména maximalnim vyuzitim vyhod obrany, dovednym
skrytim a eliminaci slabin obrany, narusenim pfipravy protivnika
k ttoku a snizenim jeho tiderné sily, udrzenim celistvosti obrany,
klamanim protivnika.

V zavislosti na sile, sloZzeni a zamérech protivnika, situaci, ikolu
a moznostech vlastnich vojsk, charakteru terénu a cilech obranné
operace se mohou sily ACR podilet na vedeni nebo samostatné
vést obrannou operaci formou manévrové obrany, pozi¢ni obra-
ny nebo boje na zdrzenou.

Manévrova obrana spocivda v dovedném usporadani obranné
sestavy a kombinace uto¢nych a obrannych cinnosti a boje na
zdrzenou. Predpoklada (pripousti) dil¢i ztratu tzemi s cilem
kombinaci tto¢nych a obrannych cinnosti zptisobit uto¢nikovi
co nejvetsi ztraty, vycerpat jej, vnutit mu sviij zptsob ¢innosti
a uchovat si vlastni sily pro rozhodnou porazku protivnika
v hloubce vlastni sestavy (branéného tizemi).

Pozicni obrana je zaméfena na udrzeni stanoveného prostoru
upornou obrannou c¢innosti hlavnich sil branicich se vojsk
v obrannych postavenich a aktivni ¢innosti malych mobilnich
zaloh. V zavislosti na tikolu, moznostech vojsk a terénu je jeji
hlavni usili polozeno blize k pfednimu okraji. Je zavisla na
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168.

vcasném zjisténi hlavniho usili protivnika a rychlém a dovedném
soustfedéni sil a prostfedkti v prostorech nejvyhodnéjsich pro
vedeni obrany.

Oba druhy obrany je v zdvislosti na situaci vhodné a mozné
kombinovat. V' takovém pripadé se statické proky operacni
(bojové) sestavy wvyuzivaji k zadrZeni, usmérnéni, vysileni
a zastaveni protivnika a dynamické proky k vdertim, manévru
do boku a tylu protivnika a k jeho niceni. Kombinace manévrové
a pozicni obrany vyzaduje od wvelitelii ptizpiisobit obranu dané
situaci a moznostem bojové sily bez strnulého Ipéni na jednotli-
vych druzich.

Boj na zdrzenou je formou obranného boje, ve kterém obrance,
ktery je pod tlakem protivnika, ziskava cas za cenu ztraty prosto-
ru. Cilem je zdrzovat (zpomalovat) a vycerpavat ttocici sily pro-
tivnika, ziskavat Cas a pritom udrzet bojovou silu vlastnich vojsk
na maximalni drovni. Boj na zdrzenou nepfinasi rozhodnuti na
bojisti, pfi zachovani pruznosti a volnosti jednani veliteltt a za
cenu védomeé ztraty urcité casti prostoru vsak vytvari podminky
k nasledné rozhodné ¢innosti.

Prechodové faze mezi jednotlivymi druhy
bojové cCinnosti

V soucasné operacni praxi lze pouzit fadu kombinaci aktivit,
které mohou vést k tispéchu operace. V soucasnosti je typicke,
Ze v jednom prostoru operace pii plnéni jednoho tikolu budou
jednotky plnit soucasné bojové i nebojové tkoly a protivnik
se muze objevit v nepredvidatelném okamziku nebo mftze
zasadné zmeénit své chovani. To plati zejména v asymetrickych
operacich. Velitel bude c¢asto postaven do situace, kdy bude
muset rozhodnout o prechodu z titoku do obrany nebo z obrany
do protittoku, pokud to vyzaduje ¢i umoznuje situace na bojisti.
V obou pfipadech jeho rozhodnuti musi byt pfijato v souladu
se zamérem nadfizeného. Ten musi byt o této skutecnosti co
nejdfive informovan.
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Velitel si musi byt téchto skutecnosti pfi planovani operaci
védom. Proto musi uz pfi planovani operace zvazovat vSechny
varianty bojovych i nebojovych aktivit a umét organizovat
pfechod mezi nimi. V bojovych operacich lze vyspecifikovat
nasledujici nejtypictéjsi formy prechodovych fazi mezi jednotli-
vymi druhy bojové ¢innosti:" pfesun na ¢aru dotyku; stfetny boj;
pronasledovani; operace k navazani kontaktu; ustup; tstupovy
boj; odpoutani se; preskupent sil v boji, ale i dalsi.

Zvlastnosti asymetrickych operaci

Ozbrojeny odpor polovojenskych skupin nebo ozbrojenych civi-
list(i, ptisobicich proti pravidelnym ozbrojenym sildam nebo proti
civilnimu obyvatelstvu formou teroristickych akci, predstavuje
konflikt, jenz je svym cilem, obsahem i formou vedeni asymet-
ricky. Odpor polovojenskych skupin mtize byt nedilnou soucasti
a pokracovanim vnitrostatniho konfliktu, napf. obcanské valky.

Asymetrické operace znamenaji ozbrojeny konflikt, pfi kterém
proti pravidelnym ozbrojenym silam ptisobi protivnik, jenz je
nesrovnatelny z hlediska cili, metod, prostfedktt vedeni boje
a vyzbroje. Asymetricnost se projevuje v tom, Ze pravidelné
ozbrojené sily vedou bojovou ¢innost podle pravidel vyjadienych
doktrinami, kdezto protivnik pouZzivd metody, které jsou casto
v rozporu s mezindrodnim humanitdrnim pravem i s obecné
uznavanymi etickymi a mravnimi zdsadami. Proti takovému
protivnikovi se pouZzivaji metody boje, které musi reagovat na
zvlastnosti jeho netradi¢niho plisobeni.

' Tyto aktivity mohou byt i diléimi, pldnovanymi fdzemi jediné operace.
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172. Vedeni asymetrickych operaci proti asymetrickému protivnikovi
ma fadu specifickych rysfi, pfi kterych se musi vzit v tvahu

Pojem asymetrické operace se zacal frekventované poZivat zejmé-
na po 11. zdri 2001 v souvislosti s ndriistem organizovaného te-
rorismu a operaci na jeho potlaceni. Asymetrie byla vzdy soucdsti
vojenstvi a v historii zndme jen mdlo pfikladii typicky ,symet-
rickych” operaci. Vétsina vilek zacinala bojem armdd, které byly
v fadé aspektii nesrovnatelné. Boj organizovaného hnuti odporu
ve formé partizdnského boje je typickym prikladem asymetrickych
operaci. V soucasnosti, s rozvojem technologii, prohlubovinim
civilizacnich a kulturnich rozdilil je asymetricnost daleko vijraz-
néjsi nez v minulosti. Moderni armddy demokratickych zemi jsou
zpravidla vyzbrojeny a organizovdny pro porazeni protivnika,
jenZ brani tizemi (prostor operace). Asymetricky protivnik ma
zpravidla jiné cile a nepiisobi jen na pravidelné ozbrojené sily,
které jsou s jeho bojovyymi schopnostmi nesrovnatelné.

Asymetrické operace jsou charakterizovdny zapojenim zejména
mensich guerillovyjch jednotek, rebelil a teroristii, vyuzivajicich
momentu prekvapent. Typické pro tyto operace jsou skryté akce,
zamérené k vytvdreni zmatku a chaosu, u teroristil navic casto i
ke zpiisobeni velkyjch ztrit civilnimu obyvatelstou nebo piisobeni
na mistech s vysokou spolecenskou nebo ekonomickou citlivosti.

zejména nasledujici skutecnosti:

politické a vojenské feSeni krize musi korespondovat s jasné

vyjadfenym kone¢nym stavem operace;

musi byt ujasnéna a vSeobecné akceptovana legitimita operaci;

vojenska sila musi byt pouzita pfiméfené a selektivné;

pii téchto operacich se zvySuje vyznam politického fizeni

ozbrojenych sil;

civilni a vojenské zpravodajské informace musi tvofit jednotny

integrovany tok;

je nutno brat zvyseny ohled na zajmy a potfeby civilniho

obyvatelstva;
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174.

* Uspéch operace je podminén izolaci sil ozbrojeného odporu
(teroristickych skupin) od okoli;

* soucasti operace je ochrana neutralni nebo se statni spravou
sympatizujici populace, obrana vlastnich opera¢nich zakla-
den;

e eliminace zpravodajské sité sil odporu (teroristii) je jednou ze
zakladnich podminek tspéchu operace;

e podminkou konecného feseni je pouze fyzicka nebo politicka
eliminace ozbrojeného odporu.

Klicovymi tkoly operaci proti asymetrickému protivnikovi
jsou: lokalizace (nalezeni) protivnika; poutani bojovnikt odporu
(teroristi1) a pfimy boj s nimi; sbér zpravodajskych informaci; po-
zorovani, monitorovani a vysetfovani; zprosttedkovani; dozor;
patrolovani; ochrana konvojii; vyhledavani; ochranné a obranné
operace vlastnich vojsk i civilniho obyvatelstva; ofenzivni opera-
ce (razie).

ACR se musi ve vyzbroji, pfi vypracovavani zasad vedeni bojové
¢innosti a vycviku pfipravovat na ptisobeni v asymetrickych ope-
racich. Od velitelti a $tabti se ocekava, ze budou schopni reagovat
na ¢innost protivnika, jenz je necitelny a nepfedvidatelny.
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HLAVA 6
NEBOJOVE OPERACE



175.

176.

NEBOJOVE OPERACE

Nebojové operace jsou vojenské operace vedené ozbrojenymi
silami, které ale planovité nepouzivaji k dosazeni cilti operace
vojenskych prostiedkd, tzn. sily a zbrani. Soucasti nebojovych
operaci jsou i operace NATO k feseni krizi (Non-Article 5 Crises
Response Operation — CRO) mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlou-
vy. Zbrané se mohou pouzit k sebeobrané vojsk nebo v nékterych
specifickych fazich operace jako krajniho prostiedku. Nebojové
operace se ¢leni na mirové operace'? a podptirné operace.

Mirové operace jsou operace, pri nichz jsou nestranné pouzivany
diplomatické, civilni a vojenské prostredky, zpravidla podle
zasad a principti Charty OSN, za ti¢elem obnoveni nebo udrzeni
miru v krizové oblasti. Mohou zahrnovat opatfeni k pfedchazeni
konfliktlim, vytvareni miru, prosazovani miru, udrzovani miru,
budovani miru a humanitarni operace.

177. Mirové operace se vedou zpravidla na zakladé rozhodnuti Rady

bezpecnosti (RB) OSN nebo na zakladé mechanismu konzultaci,
dohodnutého mezi NATO a EU. Jsou vedeny se souhlasem statt,
na jejichz tizemi jsou provadény, na zaklade rozhodnuti RB OSN
nebo jinych mezinarodnich organti po uzavieni mirové dohody
mezi Ucastnickymi staty v krizové situaci. Poslanim mirovych
operaci je vytvorit bezpec¢né prostiedi, ve kterém civilni orga-
nizace budou moci obnovit infrastrukturu pottebnou pro trvaly
mir.

2V soufasné dobé se pro tento typ operaci postupné zavadi pojem
~stabiliza¢ni operace”. Z hlediska obsahu obou pojmii se jedna o synonyma.
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Mirové operace neznamenaji totéz co nevdilecné operace, tvoii
jenom jejich Cdst. Existuje nékolik kategorii nevdlecnyjch ope-
raci: vojenskd pomoc v pripadé pohromy, podpora (asistence)
policii pti protidrogové nebo protiteroristické kampani, vojenskd
poradenstvi nebo podpora spritelenyjch vldd. K nasazeni ozbro-
jenych sil obvykle dochdzi i v dobdch miru, pficemz se nemusi
jednat o operaci na podporu miru, ale o mistni konflikty nebo
i o konflikty vnitrostitni, mezistditni nebo vicendrodni, k nimz
doslo bez formdlniho vyhlisent vilky.

Podpiirné operace jsou operace, v jejichz ramci je poskytovana
pomoc (zpravidla humanitarni) obyvatelstvu a civilnim orga-
nim a organizacim jako reakce na rozsahla nevojenska ohrozeni
civilniho obyvatelstva, pfip. i Zivotniho prostfedi. Jsou reakci na
situace vyvolané katastrofami, pfipadné jinymi pficinami, kdy
jsou ohrozeny lidské zivoty, majetkové a kulturni hodnoty a kdy
sily a prostfedky odpovédnych organti na jejich feSeni nestaci.
V této souvislosti jde také o patraci a zachranné operace.

ACR se mtize podilet na nebojovych operacic:h v ramci mnohona-
rodniho uskupeni v zahranici nebo mtize byt pouzita pro operace
fizené vladou CR na teritoriu CR. Jedn4 se vét§inou o asistenéni
operace na podporu Policie CR nebo o _operace v rdmci ¢innosti
1ntegr0vaneho zachranného systému CR. V o]edlnelych ptipa-
dech se miiZe jednat o operace CR v zahranidi, fizené vladou
CR. Principy téchto operaci jsou samostatné popsany v hlave 7
doktriny.

Ve vsech druzich nebojovych operaci je tfeba mit na pameéti jejich
humanitarni charakter. Jejich spoleénym a soucasné prvoradym
cilem je predevsim vytvorit podminky pro ukonceni napéti a nor-
malizaci Zivota obyvatel v konfliktem nebo Zivelni pohromou
ohroZeném prostoru a pomoci jim. Pokud by operace mély byt
spojeny s omezenym pouzitim sily, nemély by ohrozovat zivoty
obyvatelstva. DosaZeni stanovenych cilti dlouhodobym pouzitim
sily nemusi byt nejlepsim a pro budoucnost nejjistéjsim fesenim.
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Principy nebojovych operaci

181.V Hlavé 4 je uveden seznam principti, které se tykaji vSech
Vo]enskych operaci. AJP-01 (B) uvadi v ¢lanku 2207 specifické
pr1nc1py pro CRO, z nichZ jsou pro podminky ACR diilezité
zejména nasledujici:

Vytrvalost. Dosazeni cile operace zalezi zejména na vojenské
sloZce operace a vyzaduje casto dlouhé a trpélivé presvédco-
vani. Vzdy je nutné mit na paméti konecny cil a dlouhodobé
socialni, ekonomickeé a politické souvislosti.

Jednota usili. V priibéhu operaci je nutné usilovat o jednotu
pusobeni vSech vojenskych i civilnich slozek. Velitelé vsech
stupnd si musi byt védomi, Ze vojenské jednotky jsou nejorga-
nizovanéjsi slozkou operace, a proto musi podnikat konkrétni
kroky ke koordinaci ¢innosti s velkym poctem mezinarodnich
a nevladnich organizaci, ptsobicich v prostoru operaci.

Duvéryhodnost. Piislusnici ACR musi byt spolehlivi a budit
d@ivéru nejen v ramci mnohondrodniho uskupeni a viici jeho
predstaviteltim, ale zejména vici civilnimu obyvatelstvu a me-
zinarodnim a nevladnim organizacim. To vyzaduje vysokou
profesionalitu, organizovanost a pfesnost pii plnéni tkolt.

Transparentnost. Cile operace a zptisoby jejich dosazeni musi
byt s vyuzitim vsech prostfedkii neustale vefejné deklarovany.
Trvala informovanost civilni vefejnosti, stran konfliktu,
predstavitelti mistni samospravy, mezinarodnich a nevladnich
organizaci je podminkou k zajisténi dtivéryhodnosti i dosazeni
samotného cile operace.

Bezpecnost a ochrana. Pozadavek na ochranu vojsk a civilniho
obyvatelstva ma v nebojovych operacich mimoradny vyznam.
Dosahuje se pfisnym dodrzovanim obecnych zasad ochrany
vojsk kazdym piislusnikem ACR, dodrzovanim ROE i schop-
nosti pruzné reagovat na vzniklou situaci.

Pruznost. Velitelé vSech stupnii musi byt schopni pruzné
se rozhodovat podle vyvoje operacniho prostiedi tak, aby
bylo zajisténo splnéni konecného cile operace. To se zajistuje
nejen moznostmi komunika¢niho a informacniho systému,
ale i spravnou delegaci pravomoci, bojovymi schopnostmi
jednotky a relativni logistickou nezavislosti.
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Nestrannost. Piislusnici ACR, Géastnici se nebojové operace,
zejména mirové operace, musi trvale deklarovat svou neut-
ralitu a nestrannost ke vSem zucastnénym stranam konfliktu.
Dosahuje se to transparentnosti a diivéryhodnosti svého cho-
vani. Vyzaduje to vysokou uroven profesionality a vysokou
moralni i psychickou odolnost.

Bez nestrannosti nejsou vyhlidky na uchovdni diivéry a spolu-
prdce bojujicich stran. Pro mirové sily nestaci pouze jednat ne-
stranné, musi byt za nestranné pokladiny stranami zapojenymi
do konfliktu. V priibéhu vétSiny mirovych operaci bude neustile
tato nestrannost zpochybriovina a ohroZovdna. Cim sloZitéjsi
bude situace, tim sloZitéjsi bude pro mirové sily si uchovat
nestrannost a diivéru vsech stran. Ndznak ztrdty nebo skutecnd
ztrdta nestrannosti miize mit vizné ndsledky. V mnejlepsim
pripadé miiZe zpiisobit sniZeni diivéry, v nejhorsim pripadé miize
vést k eskalaci a preriist v operaci k prosazovini miru. To miiZe
vést k vSeobecnému a neomezenému pouZiti sil a tézkym civilnim
a vojenskym ztrdatam nebo ke ztroskotani mise. V priibéhu opera-
ce k prosazovdni miru neni vZdy mozné si uchovat nestrannost;
nestrannost obdobné jako shoda stran vsak nent tistredni princip,
ktery by vedl k tispéchu. Nicméné prechod do mirového stavu
bude snadnéji dosazitelny, kdyz mirové sily vytvori predpoklady
pro nestranny zpiisob vedent operace a opatieni k dosazeni shody
stran zapojenych do konfliktu.

Pouziti sily. Potencial vojsk k pouziti sily je jednim z rozhodu-
jicich aspektii k dosaZent cile operace. P¥islugnici ACR se musi
projevovat rozhodné a deklarovat své odhodlani prosadit
plnéni svych tkolii za vsech okolnosti, kazdé pripadné pouziti
sily vSak musi byt v souladu s ROE.

Vzajemny respekt. Vojska ptisobici v prostoru operace se musi
chovat v souladu s mezinarodnim pravem a ROE a zaroven
respektovat mistni kulturni, nabozenskeé a etnické zvlastnosti,
pravidla a zakony hostitelské zemé. Pislusnici ACR p¥itom
musi projevovat vysokou disciplinovanost a chovat se tak,
aby si ziskali respekt u stran ozbrojeného konfliktu, mistniho
obyvatelstva a samospravy.
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182.

183.

e Souhlas. Uspéch mirovych operaci zavisi na souhlasu zainte-
resovanych stran. To neplati v pfipadé€ operaci na prosazovani
miru. Proto rozdil mezi operacemi na udrzovani miru a ope-
racemi na prosazovani miru neni v trovni sily, ale v existenci
jisté trovné souhlasu znesvarenych stran s provedenim miro-
vého ukolu.

e Volnost pohybu. Dostatecna mira volnosti pohybu je zejména
pro mirové operace nezbytna. Ozbrojené sily, které se ne-
mohou pohybovat v misté operaci, nejsou schopny uspésné
plnit své tkoly. Pravo na svobodny pohyb musi byt chranéno
a v nezbytném pfipadé vynuceno.

e Minimum sil. Uspéch mirové operace zavisi na shodé zain-
teresovanych stran. K uchovani této shody je nutno pouzivat
sily jen v nejmensi nezbytné mire. Tento pozadavek omezuje
misto, ¢as a velikost nasazenych mirovych sil. Dil¢éi takticky
uspéch by mohl v koneéném dtisledku vést k nezdaru opera-
ce. Princip minima nezbytné sily nemtze byt vykladan jako
nepouziti sily. Vyzaduje-li to situace, velitel musi pfijmout
rozhodnuti o pouziti sily.

Mirové operace

Pro politické fesent cile v mirovych operacich jsou urcujici diplo-
maticka opatfeni, kterd zpravidla pfedchazi vojenskym opera-
cim. Diplomaticky proces je rozdélen na preventivni diplomacii
(v dobé, kdy konflikt jesté nevypukl) a na proces tvorby miru
(v dobé, kdy konflikt uz propukl a probihd). Tento proces mtize
byt podpofen nasledujicimi vojenskymi operacemi.

Operace k predchazeni konfliktim jsou operace, vyuzivajici
vzajemné se doplnujicich diplomatickych, civilnich a v piipadé
nutnosti také vojenskych prostfedkt pro sledovani a odhalovani
pricin konfliktu a pro pfijeti véasnych opatieni k predejiti vzniku,
stupriovani nebo obnoveni neptatelstvi. Cilem vojenské operace
je prispét k politickému urovnani sporu a zabranit tak vzniku
ozbrojeného konfliktu. Vojenské aktivity mohou mit rtzné
zameéfeni v souladu s politickymi pozadavky:
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184.

e varovani zainteresovanych stran potencionalniho konfliktu;
e pozorovani vyvoje bezpecnostni situace;

e zajisténi vycviku a reformy bezpecnostniho systému zemé
potencionalniho konfliktu;

e preventivni rozvinuti sil v prostoru potencionalniho konflik-
tu.

Operace na vytvareni miru (peace-making) jsou operace, vedené
po vzniku konfliktu s cilem dosahnout pfiméfi nebo mirového
urovnani, k ¢emuz je vyuzivano predevsim diplomatickych akti-
vit, které mohou byt v pfipadé nutnosti podpofeny primym nebo
nepfimym pouzitim vojenskych prostredkti. Mohou obsahovat
poskytnuti uznavanych organizaci, zprostredkovani usmirovani,
diplomaticky natlak, izolace, sankce, embargo nebo jiné ¢innosti,
schvalené fidicimi mezinarodnimi politickymi organizacemi.

Vytvareni miru se uskutecriuje predevsim diplomatickymi pro-
stredky. Ovsem vojenskd pomoc v ramci vytvdreni miru je rovnéz
moznd, a to bud’ neptimo (stabni podpora nebo plinovini) nebo
ve formé primého nasazent vojenskych prostiedkii.

Sankce a embargo vyhlasené Radou bezpecnosti OSN mohou
napomoci k prevenci konfliktu, ale mohou byt pouzity i v jeho
dalsich fazich v pripadé, Ze se vzniku konfliktu nepodati zabranit.
Vojenské sily vzhledem ke své organizovanosti i bojovému poten-
cidlu mohou prosadit a dohliZet na dodrZovani sankci a embarga.
Dosahuje se toho pozorovinim a hlidkovinim vSemi prostiedky
jak ze zemé a vzduchu, tak s vyuZitim ndmornich a 7icnich
prostredkii.

185. Operace na udrzovani miru (peace-keeping) jsou operace, které

nasleduji po uzavfeni dohody nebo po zastaveni palby, ¢imz bylo
vytvofeno priznivé prostiedi s vysokou mirou shody a porozu-
méni a s nizkou mirou hrozby naruseni tohoto stavu. Pouziti sily
piislusniky mirovych jednotek se zpravidla omezuje na vlastni
obranu.
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Operace na udrZovdini miru jsou vseobecné provadény v souladu
s principy VI. kapitoly Charty OSN pro sledovini a usnadnéni
uskutecnéni mirovyjch dohod. Ztrdta souhlasu a neplnéni zdvaz-
kit nékterou stranou mohou omezit volnost jedndni mirovych sil
a dokonce ohrozit pokracovini mise. PoZadavek na zachovini
nestrannosti omezuje pouZiti sily prislusniky mirovyjch jednotek.
Udrzovdni a prosazovdni souhlasu je hlavnim smyslem udrZeni
miri.

186. Operace na prosazovani miru (peace-enforcement) jsou operace,
vedené s cilem dosdhnout zastaveni palby nebo dodrzovani
mirové dohody v pfipadech, kdy mira souladu a porozuméni
zucastnénych stran je nejistd a hrozba nedodrzeni je znacna.
Pfisludnici mirovych sil musi byt schopni pouzit piiméfrené
donucovaci sily a prostfedky a musi nestranné prosazovat zasta-
veni palby nebo ustanoveni mirové dohody.

Operace na prosazovini miru jsou obvykle provddény v souladu
s principy VII. kapitoly Charty OSN. Maji donucovact charakter
s cilem zajistit dodrZovdni mirovych dohod a jsou provddény,
pokud nedoslo k souhlasu vsech stran ziicastnénych v konfliktu
nebo v pripadech, kdy by souhlas mohl byt nejisty. Jsou urceny
k udrzeni nebo znovunastoleni miru, ptipadné k prosazeni
podminek stanovenych v manddtu.

P#i provddeéni téchto operaci musi existovat velmi izké spojent
mezi vojenskymi a politickymi cili. Je velice diileZité si uvédomit,
Ze cilem prosazovdni miru neni porazit nebo znicit protivnika,
ale spise primét, donutit a presvédCit strany, aby se pfizpiisobily
priibéhu jednotlivych aktivit. Sestaveni vojenskych sil s adekvdt-
nimi donucovacimi bojovymi moznostmi je dileZité pro kazdé
rozhodnuti k rozvinuti sil Aliance v mirové operaci.

187. Operace na budovani miru (post conflict peace-building) jsou mi-
rové operace, nasledujici po vyreseni zakladnich pricin konfliktu
pro dlouhodobé zabezpeceni potfeb obyvatelstva a pro vytvoreni
mirového prostredi ve spolecnosti. Operace vyuziva vzajemné se
doplnujici diplomatické, civilni a v pripadé nutnosti vojenské
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prostfedky. Tato mirova operace vyzaduje narocné a dlouhodobé
asili a muze probihat soubézné s jinymi typy mirovych operaci.

Budovdni miru obsahuje Cinnosti ve prospéch politickych,
ekonomickych, socidlnich a vojenskych opatieni s cilem prosadit
politické urovndni konfliktu. Jde o mechanismy pro rozpoznini
a podporu struktur, které smeétuji k upevnéni miru, posileni
ditvéryhodnosti, blahobytu a ekonomické obnovy. Casto se
stdvd, Ze jakmile je konflikt ukoncen, pozornost mezindrodniho
spoleCenstvi se presouvd jinam, potom fize operace budovini
miru nemd dostatek zdrojii a operace je ve slepé ulicce. Budovdni

miru proto vyzaduje zdvazek humanitdrnich a tviircich zdrojil
k dlouhodobému politickému procesu.

188. Humanitarni operace jsou mirové operace, specialné zaméfené
na zmirnéni lidského utrpeni tam, kde mistni odpovédni civilni
predstavitelé nejsou schopni nebo nechtéji odpovidajicim zpti-
sobem zabezpecit obyvatelstvo. Mohou predchazet, probihat
soucasné nebo doplnovat ¢innost specializovanych civilnich
humanitarnich organizaci.

Humanitdrni operace mohou byt organizovdny za ticasti vojen-
skijch sil samostatné nebo v ramci mirovych operaci. Zpravidla
budou organizoviny v ramci OSN nebo v systému krizového
tizeni NATO. V néekteryjch pripadech se vojenskd pomoc silami
ACR miize do ohroZené oblasti poskytnout na zikladé bilaterdlni
dohody mezi vlddou CR a vlddou zemé vyZadujici pomoc.
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189. Udrzeni souhlasu. Vojensti pfedstavitelé mirovych sil musi

zabezpecit u vSech stupnili veleni vzijemnou informovanost
o vyvoji dosaZzeného souhlasu mezi znepfatelenymi stranami
nebo mezi stranami konfliktu a mirovymi silami.

Naptiklad, jestlize uzavrel wvelitel operacni tirovné dohodu
s viidcem strany o konkrétnim priibéhu akce, pak by mel udélat
vsechno co je v jeho silich pro to, aby zajistil, Ze dohoda je
rozsitena tém cleniim strany, ktefi jsou predstaveni jeho taktic-
kym wveliteltim v prostoru. Podobné, jednim z nejuzitecnéjsich
produktii udrZovini miru, ktery miiZe takticky velitel predat
svym nadvizenym, jsou dohody uzaviené s mistnimi viidci stran.
Existuji rozmanité zpiisoby, jakymi miize dojit ke ztrdté souhlasu.
Patti sem nadrZovini, pouziti nadmeérné sily, pouziti nelegdlnich
metod nebo ¢innost mimo vymezeny manddt, nepresvédcivé akce,
nedostatecny respekt k mistnim strandm a nedostatek vzdjemmné-
ho porozumeéni.

190. Pouziti sily. Nevhodné pouziti sily v mirové operaci obnasi rizi-

191.

ko naruseni rovnovahy operace na udrzovani miru. Vysledkem
mtiize byt nekontrolovany a nasilny pfechod do operace na
prosazovani miru. Rozhodnuti o pouziti sily bude nejobtiZnéjsim
rozhodnutim velitele. Je mnoho alternativ pouziti vojenské sily:
odstrasovani, hrozby, vyjednavani a zprostredkovani, kontrolni
opatfeni, odmeény a tresty, ochrana, varovani a pouziti sily policii.
Posledni moznosti je stazeni vojsk. Operace CIMIC na podporu
prestavby mohou byt pouzity k odméné zainteresovanych stran.
Alternativou jsou rovnéz psychologické operace a hrozba publi-
city.

Monitorovani (pozorovani). Pozorovatelé sehravaji dilezitou
roli ve stabilizaci bojisté a v ustavovani opatfeni k budovani
dtéivéry. Vojaci a civilisté, ktefi jsou vyslani do prostoru jako
prislusnici pozorovatelskych a monitorovacich misi, budou
neozbrojeni a pro vlastni ochranu se budou ve velké mife
spoléhat na svtij status nestrannosti. Vojaci mohou byt nasazeni
jednotlivé nebo v malych mnohonarodnich skupinach k monito-
rovani (pozorovani), kontrole a predavani hlaseni. Cilem téchto
opatfeni je ziskat vCasné a presné informace. Specifické tikoly
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192.

193.

194.

mohou zahrnovat véasnou vystrahu k prevenci vzniku konfliktu
nebo jeho eskalace a pozorovani stahovani vojsk z urcité oblasti.
Pozorovatelé by neméli byt nasazovani k cinnostem, které by
mohly porusovat dohody nebo mezinarodni pravo. To by mohlo
ohrozit jejich status.

Zprosttedkovani spociva v umisténi mirovych sil mezi dvé stra-
ny po ukonceni konfliktu. Cilem zprostredkovani je dosahnout
stabilni situaci ve snaze vytvofit podminky pro trvaly mir. Sily
nasazené mezi strany konfliktu musi mit schopnost odrazovat od
pouziti sily a povzbuzovat k rozhovortim. Vojska musi byt vy-
zbrojena pro ukoly, které predpokladaji moznost pouziti bojové
sily. Mirové sily v této situaci mohou byt podporovany zalohami
vyzbrojenymi tézkou technikou, nepfimou palbou a leteckou
podporou.

Stabilizacni opatfeni prispivaji ke sniZeni napéti v prostoru.
Existuji riizné formy stabilizacnich opatfeni:

¢ budovani komunikac¢nich mechanismil mezi vSemi stranami;
e zfizovani demilitarizovanych ndraznikovych zon;

e zoénova omezeni rozmisténi zbrani a zivé sily;

e vzijemné a vyvaZené snizeni vojenského personalu a vyzbroje;
e predbézné hlaseni vojenskych aktivit a cvicent;

e spolecné inspekce spornych tizemi a zafizeni;

e vymeéna sty¢nych tym.

Demobilizace zahrnuje c¢innosti mirovych sil k obnove

a udrzeni pfiméfeného miru a bezpecnosti v prostoru operaci.
Demobilizace zahrnuje pét stadii:

¢ vyjednani a podepsani pithodné mirové dohody;

e ustaveni a fizeni pfimeéri;

e stazeni a shromazdéni bojovniki;

e odzbrojeni bojovnikd;

e rozpusténi ozbrojenych jednotek a pokud je to mozné, repatri-

ace piislusnika valcicich stran (zajatctt).
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195.

196.

197.

Vojenskou pomoci se nazyvaji vSechny formy pomoci mirovymi
silami civilnimu nebo vojenskému organu statni spravy nebo
mistni samospravy na zakladé mandatu. V pfipadé, Ze v prostoru
operace se nenachazi zadny civilni organ, vojenska pomoc mtze
obsahovat i pfimou pomoc civilnim obcim. Pokryva Sirokou pa-
letu moznych ukolt a miize prertist nebo nasledovat po tispésné
demobiliza¢ni operaci. V poskytovani vojenské pomoci mirové
sily podporuji vladu ve shodé s podminkami mirové dohody
nebo mandatu.

Podpiirné operace

Podptrné operace jsou nebojové operace, v jejichz ramci bude
poskytovana humanitarni pomoc civilnim organtim, organiza-
cim a obyvatelstvu v reakci na rozsahla nevojenskd ohrozeni
v pripadech, kdy sily a prostfedky odpovédnych organti na jejich
feSeni nestaci.

Podptirné operace se organizuji obdobné jako humanitarni
operace, a to za Ucasti vojenskych sil samostatné nebo v ramci
mirovych operaci. Zpravidla budou organizovany v ramci
OSN nebo v systému krizového fizeni NATO i EU. V nékterych
piipadech se vojenska pomoc silami ACR miize do ohroZené
oblasti poskytnout na zakladé bilateralni dohody mezi vladou
CR a vlddou zemé vyzadujici pomoc.

Ve wveétsine situact, pri kterych je poskytovina humanitdrni
pomoc, je pravdépodobné, Ze do ni bude zainteresovino
Siroké spektrum civilnich mezindrodnich organizaci a dal-
Sich wvlddnich, nevlddnich organizaci, soukromych agentur
a dobrovolnikii. Protoze obecnd odpovédnost za poskytovini
humanitirni pomoci spocivda na téchto organizacich, musi
s nimi velitelé vojsk poskytujicich vojenskou pomoc udrzovat
co nejuzsi soucinnost. Pritom je nutné dbat na kredit a redlné
Cinnosti téchto organizaci (nékteré se mohou zabyvat i nele-
galnimi ¢innostmi), aby nedoslo k poskozeni pravniho zikladu
kontingentu.
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198.

199.

200.

201.

Vojenskd pomoc se pfi podptlirnych a zdchrannych operacich
zpravidla poskytuje v nasledujicich kategoriich:

e ochrana zdravi a zachrana zivoti skupin civilniho obyvatelstva
nebo jedinct (pfi zivelnich katastrofidch nebo ekologickych
havariich);

e ochrana dodavek zbozi a humanitarnich pracovniki (proti
val¢icim strandm a zloc¢ineckym zivldm);

e administrativni tkoly vcetné koordinace humanitarnich orga-
nizaci a distribuce dodavek;

e podpora civilnich humanitarnich organizaci (transport, distri-
buce potravin a vody, zdravotnicka pomoc, Zenijni podpora pii
budovani a tudrzbé komunikaci, mostti a dalsi infrastruktury).

Uzké spoluprace s civilnimi organy ma rovné za cil zajistit,
Ze vojenskd pomoc bude poskytnuta jen na nezbytné nutnou
dobu na nejakutnéjsi tkony. Tim bude zabezpeceno, ze nedojde
k vytvoreni zavislosti mistniho obyvatelstva na této pomoci
a k neimérnému prodluzovani operace.

Patraci a zachranné operace se organizuji s vyuzitim sil a pro-
stfedkd letectva, pozemnich sil, namoinictva, specializovanych
zachrannych tyma a prislusnych prostredkii. V dobé miru
predstavuje patrani a zdchrana postupy, opatfeni a prostiedky,
které zustavaji v narodni odpovédnosti. V dobé konfliktu nebo
pro specifické operace mohou byt vyuzivany existujici patraci
a zachranné organizace.

Evakuace civilnich osob (nekombatanti) (Non-Combatant
Evacuation Operation — NEO) jsou operace provadéné v dobé
ozbrojeného konfliktu za ucelem pfemisténi nekombatantti
(civilniho obyvatelstva — tzn. osob, které se nezapojuji do bojové
¢innosti) ohrozenych v prostoru bojové ¢innosti na bezpecné
misto. Nekombatantem se zde rozumi civilni personal ozbroje-
nych sil, ktery ve smyslu mezindrodniho humanitarniho prava
nema status kombatanta (bojovnika, prislusnika organizovanych
a oznacenych ozbrojenych sil), a nebojujici civilni osoba, ktera
splituje podminky mezinarodniho humanitarniho prava pro
ochranu civilnich osob za valky.
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202. Odsunové operace jsou operace, zpravidla vedené pod zastitou
OSN, pii kterych vojenské sily kryji nebo pomahaji pfi odsunu
ohroZeného civilniho obyvatelstva z krizové oblasti. Sily ur-
¢ené pro odsunovou operaci by mély mit schopnosti podobné
tém, které se vyzaduji na silach podporujicich operace NEO.
Odsunova operace se miize provadét v nestabilnim nebo nepta-
telském prostiedi.

203. Vojenska pomoc civilnim orgdnim je operace, ktera zahrnuje
takové vojenské aktivity, které jsou obvykle poskytovany civil-
nimi organizacemi, ale nouzova situace to neumoznuje. Forma
i rozsah mohou byt podobné jako v pfipadé mirovych operaci.
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HLAVA 7
OPERACE NA UZEMI CR



204.

205.

206.

OPERACE NA UZEMI CR

Obrana vzdusného prostoru CR

Obrana vzdusného prostoru CR v dobé miru, za krize a za valky
je jednim z dtleZitych tkolt vzdusnych sil ACR. Od roku 1999
je tento tkol plnén v ramci integrovaného rozsifeného systému
protivzdusné obrany NATO (NATINEADS).

Obrana vzdu$ného prostoru CR je aplikaci protivzdusnych
obrannych operaci NATO v podminkach CR a ACR a ¥idi se
proto stejnymi principy. Ma vylu¢né obranny charakter a smétuje
k odraZeni napadent teritoria CR vzdu$nymi prostiedky protiv-
nika. Tento uikol ma i preventivni funkci, nebot demonstruje
odhodlani ACR nekompromisné piisobit proti vzniku a piipadné
eskalaci ozbrojeného konfliktu.

Sily a prostiedky vzdusnych sil ACR, Vyclenene do systemu
NATINEADS, plni tikoly primarné nad tzemim CR, pidemz
na zakladé Smérnice vojenského vyboru NATO MC 54/1 mohou
plnit tkoly v ramci opera¢niho dosahu i nad izemim sousednich
statd.

207. Vzdudné sily pti obrané vzdusného prostoru CR:

e v dobé miru plni tikoly ozbrojeného dozoru nad tizemim CR
(Air Policing), poskytuji navigacni pomoc a pomoc pfi pfistani
letadlim v nouzi a téz zajistuji obranu pfed nevojenskym
vzdusnym ohrozenim (tzv. koncept RENEGADE)";

o v dobé krize a za vélky brani vzdusny prostor CR s cilem od-

" Nevojenské vzdusné ohrozeni predstavuji civilni letadla zneuZita jako
nastroj teroristického ttoku.
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209.

razet udery vzdusného protivnika na branéné objekty, objekty
dtilezité pro obranu statu a vlastni nebo spojenecka vojska,
vést vzdusny prizkum, omezit prilet nepfatelskych vzdus-
nych prostfedki pres tizemi CR na tizemi spojeneckych statti
a vést boj s priizkumnymi prostfedky protivnika ve vzduchu.

K posileni sytému NATINEADS se v pfipadé potfeby zfizuje
narodni posilovy systém protivzdusné obrany. Ten je v podii-
zenosti SOC MO. Jeho pouziti je vSak fizeno prostfednictvim
organi NATO", aby nedochdazelo ke konfliktim s rozkazem
velitele vzdusnych sil NATO pro fizeni ¢innosti ve vzdusném
prostoru a k ohrozeni vlastnich nebo spojeneckych vzdusnych
prostfedkt. Néarodni organy taktéz zajistuji doplnovani ztrat
a vSestranné zabezpeceni vzdusnych sil vy¢lenénych pro NATO.

StieZeni objektd diilezitych pro obranu statu

Objekty dilezité pro obranu statu (dale jen ODOS) jsou objekty,
jejichz znicenim nebo poskozenim, ohrozenim osob v nich ptiso-
bicich nebo zcizenim, poskozenim ¢i znicenim movitého majetku,
ktery je v nich docasné nebo trvale uloZen, by vyraznym zptiso-
bem mohla byt ohroZena bezpeénost CR nebo akceschopnost
jejich ozbrojenych sil. ODOS jsou z hlediska zabezpeceni jejich
stiezeni sou¢astmi OS CR rozdéleny do dvou zakladnich skupin.

e prvni skupinu ODOS tvofi pozemky a stavby umisténé ve
vojenskych tjezdech a jejich prislusenstvi, které maji z poli-
tického, vojenského nebo hospodaiského hlediska vyznam
pro zajistovani obrany statu, a dale stavby a pozemky, k nimz
vykon vlastnického prava nebo jinych majetkovych prav vyko-
nava Ministerstvo obrany nebo pravnicka osoba jim zfizena i
zalozend (dale jen vojenské objekty).

e druhou skupinu ODOS tvoii vladou urcené pozemky, stavby
a dalsi objekty, které maji za stavu ohroZeni statu nebo za
véalecného stavu mohou mit strategicky vyznam, véetné stano-
venych useki statnich hranic, a déle stavby a pozemky urcené
k ochrané obyvatel (dale jen nevojenskeé objekty).

4 Témito orgdny Fizeni a koordinace pouziti vzdusnych sil jsou Spoletné
operacni sttedisko vzdusnych sil (CAOC — Combined Air Operations Centre)
a Stredisko fizeni a hlaSeni (CRC - Control and Reporting Centre).

103



210.

211.

212.

213.

214.

Stfezeni vojenskych objektt bude v ramci vojenskych operaci na
tzemi CR provadéno formou stieZeni téchto objekt piislusniky
0S CR. Dtiraz je nutno poloZit na vojenské objekty, v nichz
jsou uloZeny zbran€, munice, jejich zneuzitelné komponenty
a predméty predstavujici utajované skutecnosti. Stiezeni téchto
vojenskych objektd je zabezpecovano v ramci standardni péce
vojenskych ttvard a zafizeni, které je spravuji nebo vyuzivaji.

Pti hrozbé vzniku nebo po vzniku krizové situace, spojené s ohro-
Zenim vnéjsi nebo vnitini bezpecnosti CR, se intenzita standardné
zabezpecovaného stfezeni bude zvysovat a mnozstvi sttezenych
vojenskych objektt rozsifovat. Stfezeni takového rozsahu bude
prekracovat moznosti prislusnych vojenskych atvarti a zafizeni
a bude zabezpecovano Vojenskou policii a dal$imi vyclenénymi
nebo vytvorenymi vojenskymi jednotkami.

Nevojenské objekty budou zabezpelovany a stfezeny OS CR
pouze na zakladé rozhodnuti vlady a zpravidla pfi hrozbé vzni-
ku nebo po vzniku krizové situace, spojené s ohrozenim vnéjsi
nebo vnitini bezpe¢nosti CR. Diraz bude kladen na stfeZeni
objektti, ve kterych je akumulovan nicivy potencidl v takovém
mnozstvi, Ze jeho pifipadné uvolnéni ohrozi Zivoty a zdravi
velkého mnozZstvi obyvatelstva (jaderné elektrarny, prehrady,
chemické provozy apod.).

StfeZeni nevojenskych objektt bude zabezpecovano ucelové
vytvatenymi uskupenimi OS CR. P¥i vyhlageni nouzového stavu
budou ke stfezeni pouzity i aktivni zalohy ACR. Po vyhlaseni
stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu budou ke stfezeni
vyuzity pfedevSim jednotky mobilizacné vytvarené u krajskych
vojenskych velitelstvi (KVV).

Asisten¢ni operace na podporu Policie CR

Asistenéni operace na podporu Policie CR (PCR) jsou vedeny
pii zajisfovani ochrany statnich hranic nebo pfi plném’ ukola
sluzby pofadkové policie nebo ochranné sluzby prl nedostatku
sil a prostfedkti PCR. PouZiti ozbrojenych sil CR pii téchto typech
asistencnich operaci Vycha21 z pozadavku odpovednych ustied-
nich a tzemnich organi krizového fizeni. Ke splnéni téchto
pozadavkil vytvaii OS CR ucelova tikolova uskupent.
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215.

21e6.

Slozeni, velikost a vybaveni tcelovych ukolovych uskupeni
budou vzdy prizptisobeny charakteru, rozsahu a dobé plnéni
tkolti. Ucelové tikolové uskupeni je piidéleno podle principt
OPCON operaénim velitelem ACR na zakladé pozadavku
Ministerstva vnitra CR (MV CR) k plnéni tikolti v jednotlivych
krajich. Po dobu plnéni tkold na tizemi kraje tcelové tikolové
uskupeni podléha veliteli ticelového tkolového uskupeni nebo
veliteli vyclenénych sil a prostfedkii a je nasazovano podle
pozadavku krajského feditele PCR.

Sily a prostiedky ostatnich souc¢asti OS CR na teritoriu mohou
byt k plnéni tkoli Policie CR vyuzity, pokud nebudou vézany
pripravou k plnéni nebo plnénim svych hlavnich tkolt. Pouziti
téchto sil a prostredkii bude vzdy kratkodobé.
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Operace v ramci integrovaného zachranného systému CR

217. Integrovany zachranny systém CR (12S) je tvofen zakladnimi
a ostatnimi slozkami. Zakladnimi slozkami IZS jsou Hasi¢sky
zéchranny sbor CR (déle jen HZS CR), jednotky pozarni ochrany,
zatazené do ploSného pokryti kraje jednotkami pozarni ochrany,
zdravotnickd zachrann sluzba a PCR. Ostatnimi slozkami 1ZS
jsou mj. také vyclenéné sily a prostiedky OS CR, zejména sily
a prostfedky vojenskych zachrannych ttvart.

218. Asistenéni operace na podporu IZS jsou OS CR vedeny's:

e k zachrannym pracim pifi pohromach nebo pii jinych zavaz-
nych situacich, ohrozujicich Zivoty, zdravi, zna¢né majetkové
hodnoty nebo Zivotni prostfedi, pokud spravni tifady, organy
tuzemni samospravy a zadkladni slozky IZS nemohou zajistit
zachranné prace vlastnimi silami;

e k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouziti vojenské
techniky, pokud sprévni urady, organy tizemni samospravy,
pravnické osoby a slozky 1ZS nedisponuji potfebnou techni-
kou;

e k leteckému monitorovani pohromy nebo radia¢ni a chemické
situace na urc¢eném tzemi;

e k zabezpeceni pfepravy humanitarni a zdravotnické pomoci;

e k zabezpeceni leteckého zdravotnického odsunu, pokud
hrozi nebezpedi z prodleni a nestaci sily a prostfedky letecké
zachranné sluzby;

e k zabezpeceni letecké sluzby patrani a zachrany.

219. Pouziti OS CR pfi téchto operacich vychazi z jejich mista a uréeni
v ramci poplachovych plant IZS nebo pozadavkt odpovédnych
tstfednich a tzemnich organii krizového fizeni. Ke splnéni
téchto pozadavkt vytvaii OS CR tdelové tikolova uskupent.

15 Z4kon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zdchranném systému
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221.

222.

223.

224.

Jadro téchto tucelovych tkolovych uskupeni tvofi piislusnici
a technika zachrannych, zenijnich, protichemickych, vrtul-
nikovych, logistickych a zdravotnickych tutvarti a zafizeni.
K navyseni poctli pfi operacich v miru miize dojit na zakladé
rozhodnuti vlady zafazenim osob a vyuzitelné specialni techniky
s obsluhou od mechanizovanych, délostreleckych, protiletadlo-
vych, prizkumnych apod. bojovych ttvarti nebo od vojenskych
zafizeni a skol.

Ucelové tikolové uskupent je ptidéleno podle principti operacni-
ho fizeni (OPCON) ZNGS-OV - feditelem SOC MO na zakladé
pozadavku MV k plnéni tkoltl v jednotlivych krajich. Po dobu
plnéni tkolti na tzemi kraje podléha tkolové uskupeni veliteli
tzemné ptislusného KVV.

Pii vyhlaSeni nouzového stavu mohou byt k plnéni kol
ve prospéch IZS pouzity aktivni zalohy, zejména v zachrannych
a zenijnich ttvarech, popf. pésich rotach KVV.

Po vyhlaseni stavu ohrozeni statu nebo vélecného stavu mohou
byt k plnéni tukolli ve prospéch IZS pouzity vyhradné zachranné
utvary CR.

Sily a prostfedky ostatnich soucasti OS CR na teritoriu budou

pouzity v obdobném rozsahu a zptisobem jako u asistencnich
operaci k pInéni tkolii Policie CR.
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HLAVA 8

NARODNI UKOLY ACR PRI PRIPRAVE
A VEDENI OPERACI



NARODNI UKOLY ACR PRI PRIPRAVE
A VEDENI OPERACI

Priprava ozbrojenych sil

225. Ptiprava ozbrojenych sil je tvofena komplexem opatteni, jejichz
cilem je dosazeni pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil. Ma
tfi zakladni, zpravidla neoddélitelné slozky: vycvik, vzdélavani
a vychovu.

226. Schopnosti OS CR vyjadiuji jejich kvalitu a operacni pouzitel-
nost. Vystavba a ptiprava OS CR je systémové usmértiovana
k dosazeni politicko-vojenskych ambic CR a je fizena tak, aby
zabezpecovala planovité a postupné dosazeni pozadované
trovné operacnich schopnosti OS CR.

227. Operacni schopnosti predstavuji to, co jednotlivé slozky OS
CR i ozbrojené sily jako celek maji umét, znat a byt schopny
realizovat v pripravé k nasazeni a v ramci redlné uskutecriované
operace. Jednotlivé operacni schopnosti se navzajem doplnuji,
jsou propojeny a na sobé zavislé. Nezbytné operac¢ni schopnosti
pro splnéni poslani a ukol silami NATO vyjadfuji klicové
operacni schopnosti, mezi néz patfi: véasna dostupnost sil;
efektivni zpravodajska ¢innost; rozmistitelnost a mobilita; ticinné
nasazeni; efektivni systém veleni, fizeni a spojeni (C3); logisticka
udrzitelnost; odolnost a ochrana sil.

228. Sily ACR musi byt vyzbrojeny, vybaveny, vycviceny a zabezpe-
covany tak, aby dosahovaly pozadované operac¢ni schopnosti.
Dosahuje se toho zejména:

e realizaci pozadavkt Ministerské smérnice NATO (Ministerial
Guidance) a Cilti vystavby sil (Force Goals) pfi vystavbé ACR;
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230.

231.

e zavadénim prijatych standardizacnich dohod NATO v techno-
logickeé oblasti rozvoje ACR i v oblasti operacni standardizace
ACR;

e rozpracovanim doktrin a dalsich operacnich standard@ NATO
do doktrinalni soustavy ACR a jejich osvojenim veliteli a pfi-
slusniky stabti vSech tirovni veleni a fizeni ACR;

e dosazenim co nejvyssi urovné vycvicenosti vsech prislusnikii
a sladénim ¢&innosti viech organickych celkit (slozek) ACR
v podminkach blizkych podminkam skutecné vojenské
operace.

Priprava velitelt, stabt a vojsk je nepfetrzitym procesem uchova-
vani a zdokonalovani schopnosti a dovednosti vojakt, stabt a sil,
ktery vede ke zdokonalovani schopnosti zapojit se do pfipravy
a provedeni vojenskych operaci. Soucasti této ptipravy jsou
rtizné formy vzdélavani (jako rozsifovani védomosti formalnim
a neformdlnim studiem), vycvik jednotlivce, vycvik jednotky
a také rtizné formy cviceni organickych celki vSech trovni
velent a fizeni ACR. Mirova piiprava velitelti a stdbti mus zajistit
zvladnuti obecnych zasad vedeni bojovych a nebojovych ¢innosti
vcetné jejich zabezpeceni a osvojenti si standardnich i nestandard-
nich postupti pii feSeni rtiznorodych situaci v prubéhu ptipravy
a vedeni vSech druhti moznych operaci ACR. Vychovny aspekt
tohoto procesu spociva v utvareni zadoucich povahovych vlast-
nosti piislusnikat ACR, jako je houZevnatost, Cestnost, pfesnost,
sila vile, odvaha, sebekdazen, aktivita a dalsi.

Vycvik jednotlivce je zakladni formou dosazeni pozadovanych
bojovych schopnosti vojakd, jednotek a dalSich organizacnich
celkti ACR. Jeho obsah musi respektovat zasady a pozadavky
doktrin a ptedpisti doktrinalni soustavy ACR, které vymezuji
zakladni zptisoby pInéni tkolit slozkami ACR v piipadé jejich
nasazeni ve vojenskych operacich.

Individualni pfiprava je forma vzdélavani a pfipra-
vy jednotlivce s cilem ziskat védomosti a dovednosti,
potiebné pro plnéni ukold ve vojenskych operacich.
U velitelti a instruktorti se jedna navic i o pottebu ziskat védo-
mosti a dovednosti nezbytné k plnéni jejich vedoucich funkci
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233.

v procesu vycviku podfizenych. Individualni vycvik (pfiprava)
je organizovan:

e v priubéhu zdkladniho, odborného a specialniho vycviku;

e na Univerzité obrany a ve Vojenské akademii (resortni skole
MO);

e v pritbéhu vycviku u ttvarti formou zdokonalovaciho vycviku
nebo metodou samostatného studia (osobni piipravy);

e v zahrani¢nich vojenskych skolach a kurzech.

Spolecna priprava predstavuje sladéni a zdokonaleni znalosti
a dovednosti jednotlivcdi, ziskanych individualnim vycvikem,
naslednymi spolecné provadénymi cinnostmi v organickych
celcich vsech typtli a na vSech organizacnich rovnich slozek OS
CR. Vyvrcholenim kolektivniho vycviku je cvicent, jehoz cilem je
maximalné priblizit vycvik (¢innost vojsk) mozné operacni praxi
a dosdhnout maximalni mozné urovné bojovych schopnosti
jednotlivych organickych celki (sil a prostiedkit) ACR p¥i dané
urovni vyzbroje a dalsiho vybaveni a zabezpeceni. Mezi zakladni
druhy cviceni patfi:

e polni cviceni s vojsky;
e velitelsko-Stabni cviceni;
e cviceni na simulatorech.

Zaroven je mozné a ucelné je vzijemné kombinovat. Cviceni
mohou byt provadéna na mapach, v terénu nebo s vyuzitim
vypocetni techniky a informacnich technologii.

Cviceni Ize ¢lenit podle rtiznych kritérii, napfiklad:

e podle druhti sil a vojsk (cviceni pozemnich sil, cviceni vzdus-
nych sil, cvi¢eni specidlnich sil, odborné-takticka cviceni,
spolecna cviceni vice druht sil);

e podle statni pfislusnosti tcastnikéi (narodni cviceni ACR,
mnohonarodni mezinarodni cviceni, mezinarodni cvi¢eni na
bilateralni irovni);
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podle stupné veleni (takticka cviceni, operacni cviceni a stra-
tegicka cviceni, na nichz se fesi tikoly k zajisténi bezpecnosti,
statni suverenity a izemni celistvosti CR nebo zemi NATO).

234. Obsahem cviceni je zpravidla procvicovani a proveérovani
pripravenosti veliteld a sladéni Stabt s ddrazem na zvladnuti
procesu planovani a fizeni cinnosti podfizenych v priabéhu
operaci. Obsahem hlavni ¢asti cviceni je plnéni tikolti vedeni boje
a fizeni operaci v situacich a podminkach maximalné blizkych
podminkam boje.

235.

Pozadavky a cile vycviku:

vycvik je nutno povazovat za jeden ze zakladnich prostredki
k dosazeni pozadované urovné operacnich schopnosti sil
a vojsk;

vycvik musi smérovat k pfiprave na vedeni boje a operaci;

vycvik musi zahrnovat i ostatni prvky, podilejici se na systému
bezpecnosti CR;

vycvik musi byt zaméfen na plnéni nejslozitéjsich ukola
v nejslozitéjsich podminkach s cilem pripravit jednotlivce
ijednotky na plnéni jednodussich, byt specifickych tkold;

vycvik kromé vycvikové slozky musi zahrnovat i slozku
testovani, analyz a zevSeobecriovani;

v priibéhu vycviku, zejména cviceni, se musi vefejné demon-
strovat troven operac¢nich schopnosti sil a prostfedktit ACR;

vycvik musi byt soustavny, postupovat od jednodussiho ke
slozitéjsimu, od obecného ke konkrétnimu a vzdy musi byt
maximalné komplexni a odehravat se v prostredi, které co
nejvic priblizuje redlnou situaci;

vycvik zpravidla fidi velitel nebo funkciondf, jenz bude i ve
skutecnosti fidit boj (operaci);

vycvik ve vSech formach a etapach musi vychovavat k vlaste-
nectvi, tcté k hodnotam demokracie a humanity a k vzajem-
nému bojovému pratelstvi.
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236. Vycvik pred nasazenim v operaci se organizuje s ohledem na
mozné ukoly pfedpoklddaného nasazeni s vyuzitim poznatkd,
ziskanych z vyhodnoceni pfedchozich misi.

237. Vycvik v dobé nasazeni (operace) se uskutecnuje s cilem pfizpi-
sobit se konkrétnim podminkdm operace, zvladnout nové zpu-
soby ¢innosti, dosahnout sladéni osob, které pfisly jako doplrky,
stfidani nebo vymeéna, a prizptsobit je dané vyzbroji a technice.
Ve spolecnych mnohonarodnich operacich se vycvik uskuteciiuje
podle pokynti velitele mnohonarodnich sil.

238. Souéasti vycviku piislusniktt ACR je i vycvik aktivnich zaloh. P¥i
nasazeni sil ACR po mobilizaénim doplnéni se planuje a provadi
zdokonalovaci vycvik mobilizovanych osob s cilem obnovy jejich
pouzitelnosti.
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242.

Vystavba valeénych ozbrojenych sil CR
a jejich mobilizace

V procesu vystavby valeénych OS CR a jejich mobilizace budou
v jednotlivych stavech v ramci systému mobiliza¢nich piiprav
plnény vzadjemné navazujici ¢innosti, které budou reagovat na
rozsah a aktualnost ohroZeni CR. Jejich obsah a forma jsou zavis-
lé na tom, zda se jedna o mirovy stav, stav napéti, stav ohrozeni
statu, vale¢ny stav, nebo navrat do mirového stavu (demoblhza—
ce). Zakladni podminkou pro realizaci prechodu OS CR z mirové
na valecnou strukturu je véasna indikace vzniku konfliktu.

V mirovém stavu je zabezpeceni operaci organizovano stan-
dardnimi postupy Mobilizaéni pripravy se soustfedi zejména na
zpracovani mobilizacnich projektti, které budou zakladni pod-
kladovou dokumentaci pro vystavbu véle¢nych OS CR. K tomu
budou pribézné provadény bilance potieby a zdroji statu v ob-
lasti dopliiovani osobami a materidlem. Revize mobiliza¢nich
pr0]ektu bude probihat v souladu s ménicimi se potfebami ACR
a vyvojem mezinarodni politicko-vojenské situace.

Po identifikaci hrozby ohroZeni bezpecnosti CR se mobilizaéni
projekty rozpracovavaji do planti vystavby profesionalnich ttva-
rt nebo do mobilizac¢nich plant a pfijimaji se opatfeni k pfipravé
jejich realizace. Urychlené se dokoncuji modernizaéni programy
a zahajuji nové, zejména na pofizeni chybéjici vyzbroje a bojové
a specidlni techniky. Bude zahdjeno vytvafeni potfebnych
zasob. Ke splnéni téchto opatfeni bude provedeno upfesnéni
Stfednédobého planu cinnosti a rozvoje resortu MO a uprava
rozpoctu v resortu MO.

Po vyhlaseni stavu napéti'® budou v resortu MO plnény tkoly
predbéznych opatieni. V jejich ramci bude zahdjena realizace pla-
ni vystavby ttvart podle vale¢né organizacni struktury a jejich
bojové a odborné stmeleni. K tomu bude pfipadné navysen roz-
pocet resortu MO. Doplnéni osobami bude realizovano rekrutaci
a pfijetim aktivnich zaloh do ¢inné sluzby. Bude zah4jena realiza-

'® Pojem ,stav napéti” pfevzat z nové pfipravované, doposud neschvélené
zakonné upravy. Ma své funkéni opodstatnéni a z hlediska systému byl
zafazen do této doktriny.
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ce hospodaftskych opatfeni pro krizové stavy. Osoby podléhajici
branné povinnosti se podrobi odvodnimu fizeni. Pro zajistovani
obrany statu budou zavedeny potfebné evidence. Podle potieby
budou dodavany vécné prostiedky.

Po vyhlaseni stavu ohroZeni statu budou vojaci v ¢inné sluzbé
pfevedeni do mimofadné sluzby. Bude zahajena realizace plant
mobilizacni vystavby utvaru povolanim vojakt v zaloze do mi-
moradné sluzby a provedeno bojové (odborné) stmeleni ttvard.
Bude pokracovat realizace hospodafskych opatfeni pro krizové
stavy, vydej majetku z tcelovych zasob a dopliovani vécnymi
prostiedky. Podle potieb OS CR bude pokracovat odvodni
fizeni.

Po vyhlaseni vale¢ného stavu bude provedena ¢astecna nebo vse-
obecnad mobilizace. Bude pokracovat odvodni fizeni a pfiprava
zaloh, povolané zalohy budou urceny k tthradé ztrat nasazenych
utvarti a k vytvareni utvarti novych. Realizace hospodaiskych
opatfeni pro krizové stavy, vydej majetku z tucelovych zasob
a dopliiovani vécnymi prostfedky bude pokracovat.

Demobilizace bude nafizena prezidentem CR po ukonceni
konfliktu. Bude zahajen proces ruSeni utvarti vale¢né organizacni
struktury OS CR a vojéci v mimotadné sluzbé budou prevedeni
do vojenské ¢inné sluzby a do aktivni nebo povinné zalohy.
Budou vraceny vécné prostiedky vlastnikiim, bude ukoncena
realizace hospodarskych opatfeni pro krizové stavy a vydej
majetku z tucelovych zasob.

———y
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Strategické presuny

246. V dtisledku rozsifeni kol plnénych ozbrojenymi silami, které
vyplyvaji z élenstvi CR v NATO, vyvstala potfeba fesit proble-
matiku pfesund a preprav vojsk pro celé spektrum moznych
operaci NATO jak podle ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy, tak
i mimo néj'". Obecné principy operaci a jejich podpory v opera-
cich NATO lze transformovat do oblasti strategickych presunti ve
vsech typech operaci. Kromé obecné platnych v této oblasti plati
zejména tyto principy:

e Princip kolektivni odpovédnosti — organy NATO a jednotlivé
zemé maji kolektivni odpovédnost za zabezpeceni pfesunti
a preprav pfi spole¢nych operacich. Kolektivni odpovédnost je
rozdélena na:

a) Odpovédnost NATO, kdy prislusni operacni velitelé NATO
odpovidaji za stanoveni priorit, zahajeni, koordinaci a fizeni
rozmistovani, dopravu pro dopliovani zasob a za pfemistovani
sil ve spolupraci s jednotlivymi zemémi.

b) Odpovédnost jednotlivych zemi, kdy kazdy vysilajici stat
odpovidd za ziskdni dopravnich prostfedkii pro rozmisténi,
udrzeni a pfemistovani svych sil. Staty maji dale odpovédnost
za planovani a fizeni pfesunt svych sil, a to i v pfipadé, kdy jsou
soucasti mnohondrodniho uskupeni. V pfipadé, Ze néktera zemé
prevzala tlohu vedouci zemé, odpovida dale za pfesuny mnoho-
narodnich velitelstvi nebo mnohonarodnich jednotek. K naplnéni
tohoto principu je nutna vzajemna spoluprace jednotlivych zemi
a koordinace c¢innosti s cilem dosaZeni co nejvyssi efektivnosti.
K tomu se vyuziva dvoustrannych nebo vicestrannych dohod
uzavienych mezi zicastnénymi zemémi.

e Princip spoluprdce — nezbytnd je spoluprace mezi veliteli
a organy NATO a narodnimi organy zemi, a to jak vojenskymi,
tak civilnimi. Tato spoluprace miize byt jak dvoustranna, tak
vicestranna.

7" Podstatou je, aby existovala moZnost rozmistit jednotky pomoci

mnohondarodni spoluprace natolik vcas, aby mohly pIné realizovat svoji
funkci a plnit stanovené tkoly. K tomu je nezbytné zavést a respektovat déle
principy a zasady, které vychazeji ze Spolecné spojenecké publikace NATO
pro pfesuny a prepravu AJP-4.4.
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e Princip koordinace — vySe uvedena spoluprace mezi veliteli
a organy NATO a narodnimi organy zemi musi byt koordino-
vana na odpovidajici trovni.

e Princip efektivnosti — nezbytna je optimalizace vyuziti vo-
jenskych a civilnich dopravnich prostfedkti pfi maximalnim
vyuziti moznosti a vyhod jednotlivych druht dopravy.

e Princip pruznosti-systém vojenské dopravy musi byt schopen
reagovat na zmény operacni situace a ménici se pozadavky na
zabezpeceni presunti a preprav.

e Princip standardizace — podstatou je standardizovat pouziva-
né systémy, formaty dat, hardware, software, zafizeni a postu-
py k zabezpecent jejich vzajemné slucitelnosti, zaménitelnosti
nebo shodnosti s cilem maximalné usnadnit dopravni proces.

e Princip slucitelnosti — tizce souvisi s principem standardizace,
jeho podstatou je takové vybaveni jednotek, aby mohly mezi
sebou komunikovat a na pozadované tirovni spolupracovat.

e Princip transparentnosti — nezbytna je vzajemna vymeéna
informaci a tdajt mezi veliteli NATO a vojenskymi i civilnimi
organy zemi s cilem dosazeni efektivniho planovani a splnéni
dopravnich tkolt.

Za pfipravu a zpracovani smeérnic, postupli a za organizaci
presunti a pfepravy sil NATO odpovidaji pfislusné organy
NATO a narodni vojenské i civilni organy zemi. Jednotlivé zemé
odpovidaji za zabezpeceni dostatecnych prostredkd pro rozmis-
téni, pfepravu pro dopliovani zasob a premistovani vlastnich
sil. Zemé vSak mohou vytvorit prostfedky dostupné pro sdilené
nebo kooperativni pouziti v pripad€, Ze vlastni nadbytecnou pfe-
pravni kapacitu. CR v pifpadé potieby na vyzadani piislusného
velitele NATO umozni zpristupnéni téch vojenskych dopravnich
prostredkd, které nejsou urceny pro jeji narodni potfebu a v dany
okamzik jsou nadbytecné.

Zabezpeceni vojsk civilnimi prostredky je jednim ze zakladnich
zptisobtl dosahovani pozadované pruznosti pfi plnéni operacnich
pozadavki ACR. K tomu je nezbytna tizka spoluprace organti
vojenské dopravy s pfislusnymi organy statni spravy. Na trovni
NATO je tato c¢innost realizovana cestou spojeneckych civilnich

118



249.

250.

251.

dopravnich rad a vybort civilniho nouzového planovani (Civil
Emergency Planning - CEP) v otazkach hodnoceni a definovani
schopnosti, dostupnosti a uskutec¢nitelnosti operacnich cili po-
moci civilnich prostfedkt. Dopravni prostfedky je mozné ziskat
bud ze zdrojti v CR nebo v zahranidi.

CR jako vysilajici zemé odpovidd za ziskavani dopravnich
prostfedkt, planovani a fizeni pfesunti a pfepravy ndrodnich sil
a narodnich slozek mnohondrodnich sil z domovské zdkladny
do mista konecného urceni. Schvalovani, koordinaci a Fizeni
vzdusnych, namornich a vnitrozemskych pozemnich presunti
a preprav v ramci teritoria hostitelské zemé k zabezpeceni opera-
ci NATO, presunt a pfeprav v souladu s pozadavky vysilajicich
zemi a operaénimi pozadavky velitelt NATO zabezpecuje v CR
Narodni koordinacni stfedisko pro pfesuny (National Movement
Coordination Centre — NMCC).

Logisticka podpora operaci

Logisticka podpora sil ACR v zahraniéi je zajistovéna ze zdroji
CR do prostoru odpovédnosti nasazenych sil ACR. Ackoli vyu-
ziti mnohondrodni logistiky miize mit znacné pfednosti a vést
k finanénim a materidlnim tsporam, mize ACR upfednostnit
variantu narodni logistické podpory. V tomto piipadé spociva
konec¢na odpovédnost za poskytovani logistické podpory, dopra-
vu zasob a zabezpeceni sluZeb na vlastnich jednotkach ACR.

Charakter tikold pInénych logistikou se méni podle trovné vede-
ni bojové ¢innosti, faze, druhu a intenzity boje nebo operace.

o Ve fazi pfipravy sil a prostfedkti v CR se plni tyto hlavni
tkoly: fizeni pfipravy; doplnéni a kontrola vojenského mate-
rialu; doplnéni zasob; piiprava logistickych systémt (véetné
vytvoteni NSE); rekognoskace a zajisténi pfepravnich os;
zpracovani planu pfesunti a pieprav; aktivace zdrojii v CR;
uzavirani smluv k podpore sil v zahranici.

e Ve fazi zasazeni sil a prostfedkii se plni tyto hlavni ukoly:
logisticka podpora pfesunu do mist nasazeni; doprava po-

tfebného materialu a zafizeni; zabezpeceni ubytovani a stra-
vovani; rozvinuti systému zasobovani a sluzeb ACR vcetné
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teritorialnich prvki, s vyuzitim moznosti civilniho sektoru;
aktivace polnich logistickych informacnich systémii; navazani
soucinnosti v misté nasazeni.

V pribéhu operace plni logistika tyto hlavni ukoly: udrzeni
efektivnosti systému zdsobovani, sluzeb a opravarské ¢innosti
ACR; udrzovani zasob na piedepsané trovni; idrzba a opravy
vojenského materidlu; dopliovani za poskozenou vyzbroj
a techniku; logistickd podpora rotace personalu; logisticka
podpora odpocinku a volného casu vojaka; podil na humani-
tarni pomoci.

Po ukonceni bojové cinnosti nastavd faze stazeni sil
a prosttedkii, ve které sehrava logistika prioritni roli pri
plnéni téchto hlavnich tkoli: zpracovani plant presunt do
stalych posadek; zabezpeceni presunt; deaktivace polnich
logistickych systémti; stazeni logistickych sil a prostfedkt po
ukonceni ¢innosti.

Obnova bojeschopnosti je zavérecnou fazi logistické podpory
jednotek po navratu do CR. v této fazi budou jednotky napo-
jeny na mirové logistické systémy. Pouzity materidl a technika
musi byt oSetfeny, opraveny, doplnény a pripraveny k plnéni
dalsich ukolt.
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252. Zasoby v prostoru operace se udrzuji u jednotek ve vysi
5 standardnich dennich objemt spotteby (SDOS) a u NSE ve vysi
25 SDOS.

NSE je klicovym vykonnym prokem logistické podpory. Jeho
poslanim je zajistit vlastni sily a podilet se na spolecném
zabezpeceni. Piisobi jako jeden celek, piipadné v zdvislosti na
rozsahu operace miize byt rozdéleno na predsunuty odiad s vijsi
zdsob do 5 SDOS a hlavni sily s vysi zdsob do 20 SDOS, pficemz
hlavni sily NSE plni zdsobovaci funkci pro predsunuty odvad.
NSE zpravidla tvoff kontraktacni a podpiirné jednotky. Uroveri
jejich pouZiti zdvisi na velikosti ndrodniho prispévku do mnoho-
ndrodnich sil. NSE vystupuje v ndrodnim zdjmu viici ndrodnim
prokiim ostatnich armdd a vici mistnim sprdonim orgdaniim
i dodavatelskym subjektiim. NSE podléhd ndrodni struktute
veleni a je odbornym orgdnem velitele kontingentu.

253. Logisticka podpora z uzemi CR je realizovana prostfednictvim
Distribu¢niho centra p¥isunem ze zdroji ACR, ndkupem ma-
terialu a sluzeb z civilniho sektoru a ze zasob Spravy statnich
hmotnych rezerv (SSHR).

Struktura veleni a fizeni logistiky v prostoru operace bude
zdviset na rozsahu a charakteru operace, charakteru prostoru
operace, na tom, zda Cesky kontingent bude operovat nezdvisle
nebo v mnohondrodnim ramci a na mnozstvi dalsich faktorii.
Moznou variantu zndzoriiuje obr. 4.
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254. Zdroje logistické podpory. Pro logistickou podporu ve vsech
fazich operace jsou na narodni néklady pofizovany a udrzovany
narodni logistické zdroje podle nésledujicich zasad:

255.

Logisticka podpora OS CR se realizuje z vécnych zdroji ACR,
nakupem materialu, sluzeb a krytim platovych, mzdovych
a osobnich vydaji, spojenych s nasazenim kontingentu, na
zakladé podrobné specifikace vydajti.

Civilni zdroje mohou doplnit vojenské. Civilni vybaveni, zbozi
a sluzby mohou byt vyuzity k poskytnuti v€asné a uc¢inné
logistické podpory pro jakoukoli operaci NATO nebo operaci
vedenou NATO. Podpora zaloZena na civilnich zdrojich vsak
muize byt pouzita pouze v pfipad€, Ze splnuje operacni poza-
davky vyclenénych sil.

Orgény logistiky ACR musi pfistupovat k feseni tikolt logis-
tické podpory pruzné, hledat nova, netradicni feSeni pfimo
v misté nasazeni s ohledem na vzniklou situaci a ulozeny
ukol.

Zabezpeceni hostitelskym statem

Zabezpeceni hostitelskym statem (Host Nation Support — HNS)
tvori souhrn opatfeni, jejichz cilem je civilni a vojenska pomoc,
poskytovana pfi pripravé a vedeni operaci podle ¢l. 5 a mimo
cl. 5 Severoatlantické smlouvy spojeneckym ozbrojenym silam
a organizacim NATO, které jsou rozmistény na tizemi Ceské
republiky (jako hostitelského statu), operuji zde nebo tizemim

CR projizd&ji'®. Jedna se o nasledujici oblasti:

vyuziti civilni i vojenské infrastruktury, umoznujici piijeti,
soustfedéni, dalsi pohyb a integraci téchto sil do sestavy;

'8 Pfi poskytovani hostitelského zabezpeeni ve prospéch spojeneckych
ozbrojenych sil 1ze ukladat fyzickym a pravnickym osobam povinnosti

v

uvedené v zakoné & 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky.
Pro pobyt piislusnikt ozbrojenych sil jinych sttt na izemi CR pii ptipravé
a vedeni operaci jak podle ¢l. 5, tak mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy se
uplatni ustanoveni zakona ¢. 310/1999 Sb., o pobytu ozbrojenych sil jinych
statti na tizemi Ceské republiky.
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e zabezpeceni potfebné komunikacni a informacni podpory;

e uskladnéni materidlu, vcéetné munice (docCasna skladisté,
depozita apod.);

e vyuziti vojenskych vycvikovych prostorti (nacvik manévru,
stfelnice pro pfimou i nepfimou strelbu, soucinnostni cvicisté);

e zabezpeceni pohonnymi hmotami a mazivy (PHM);

e zdravotnické zabezpeceni;

e zabezpeceni potravinami, pfipadné hotovou stravou;

e dodavky Zenijniho a stavebniho materialu;

® zabezpeceni pitnou a uzitkovou vodou;

e zabezpeceni elektrickou energii;

e ochrana alian¢nich sil v prostorech soustfedéni a pfi presunu;
e fizeni pfesunti a dopravy;

e asistence Vojenské policie i Policie CR;

e ubytovaci a stavebni zabezpeceni;

e oprava poskozenych zafizeni (komunikace, letisteé, zeleznicni
vykladaci stanice apod.) vyuzivanych spojeneckymi vojsky;

e izolace zadrzenych osob a zajatct, jejich zabezpeceni;
e uklid bojiste;
e odminovani, EOD;

e ustanoveni sty¢nych prvkii vSech organizaci podilejicich se na
HNS (vcetné civilnich);

e prekladatelska a tlumocnicka ¢innost;
e kulturni zabezpeceni vojsk spojeneckych sil;

e zabezpeceni evakuovanych osob a uprchlikd.

1 Allied Joint Host Nation Support Doctrine and Procedure (MC 334/1,
AJP-4.5 (A)), Fijen 2002
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256. Podminky HNS pro vojenské operace podle ¢l. 5 i mimo
cl. 5 Severoatlantické smlouvy jsou stanoveny v mezinarodnich
smlouvach, dalsich bilateralnich nebo multilateralnich normativ-
nich dokumentech a standardizac¢nich dohodach (STANAG). Pro
prvotni planovéni je zpracovan Katalog HNS Ceské republiky.

Postupy NATO v oblasti poskytovini HNS upravuje dokument
vojenského vyboru NATO MC 334/1 a dile spojeneckd publikace
AJP-4.5. Tyto zdsady vyZaduji pripadné vypracovini dalsich
smluv a dokumentii, jako je naptiklad Memorandum o poro-
zumeni (MOU — Memorandum of Understanding), Stanoveni
pozadavkii (SOR — Statement of Requirements), Technickad
opatieni (TA — Technical Arrangement) a Spolecnd providéct
opatteni (JIA — Joint Implementation Arrangement).

. |-

= MILTARY
| POLICE
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257.Pro HNS je vyuzivana fada sluzeb a organizaci z civilntho

258.

259.

sektoru. Zabezpeceni tikoltit HNS na tizemi CR je ze strany spoje-
neckého velitele koordinovano Narodnim koordina¢nim centrem
pro HNS (Host Nation Support Coordination Centre — HNSCC),
které by mélo pusobit v blizkosti mnohonarodniho spolecného
stfediska logisticky (Multinational Joint Logistic Centre — MJLC)
s moznosti spojeni na vojenské a civilni organy (doprava, policie
apod.), vcetné spojeni na komercni organizace podilejici se na
plnéni tikoltt HNS. V souladu s pijatymi zasadami HNS'" Ceska
republika stanovi tzv. jediny stycny organ (Single Point of Contact
- SPOC) - sekce podpory MO.

HNS mé i druhy aspekt — vyuzivani HNS silami ACR ptisobicimi
na teritoriu jinych hostitelskych stati. Organy vojensko-strate-
gického stupné veleni jsou povinny vytvorit vsechny legislativni
i organizacni predpoklady k tomu, aby systém HNS byl vyuzit co
nejefektivnéji.

Planovani HNS. Proces planovani a realizace HNS zahrnuje tii
faze:

Prvni faze. Stat (staty), ktery bude vyzadovat HNS, stanovuje na
zakladé analyzy tikolu pozadavek na HNS.

Druha faze. Cilem je vypracovani navrhu ramcového normativ-
niho dokumentu (zpravidla nazvaného ,,Memorandum o poro-
zuméni”) o podminkach HNS mezi hostitelskym statem a statem
(staty), ktery prijima HNS.

Treti faze. Cilem je zpracovani provadécich normativnich
dokumentti (zpravidla nazvanych ,technicka ujednani”), které
navazuji na ramcovy normativni dokument o HNS a dale jej
rozvijeji. Provadéci normativni dokumenty o HNS obsahuji po-
drobnosti o pozemnim, vzdusném, bezpecnostnim, dopravnim,
spojovacim zabezpeceni apod.
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260. V ramci planovani a pfipravy opatfeni HNS se plni zejména tyto

Je-li proces planovini a realizace HNS organizovin pod velenim
strategického velitelstvi NATO, zahrnuje pét fazi:

Proni faze. Strategické velitelstvi NATO stanovuje na zdkladé
analyzy tikolu poZadavek na HNS.

Druhad faze. Cilem je vypracovini navrhu rdamcového normativ-
ntho dokumentu (zpravidla nazvaného ,, Memorandum o porozu-
méni”) o podminkdch HNS mezi vysilajicim stitem, ktery bude
ptijimat HNS, a strategickym velitelstvim NATO. Urcenyj velitel
NATO soucasné stanovi koncepci zabezpeceni HNS (Concept of
Requirements — COR).

Treti faze. Cilem je zpracovdni provddécich normativnich
dokumentil (zpravidla nazvanych ,technickd wjednini”), které
navazuji na ramcovy normationi dokument o HNS, a rozvijeji jej.
Provadéci normationi dokumenty o HNS obsahuji podrobnosti
o0 pozemnim, vzdusném, bezpecnostnim, dopravnim, spojovacim
zabezpeceni apod.

Ctortd fize. Cilem je vypracovini ndvrhu spolecného plinu
hostitelského stitu a strategického velitelstvi NATO, ktery bude
obsahovat zpiisob plnéni poZadavkii vysilajicich stitii a formu
tthrady za HNS.

Pata faze. Cilem je zdokonaleni operacnich planii.

ukoly:

pravidelné konzultace a revidovani plantt NATO na vojenskou

pomoc spojeneckych sil s nutnosti ptisobit na tizemi CR;

vyclenovani casti infrastruktury pro zabezpeceni prijeti sil,
jejich rozmisténi, soustfedéni, dalsi pohyb a integraci do

sestavy;

vytvareni pravniho ramce pro operace spojeneckych jednotek

na vlastnim tizemi;

budovani a tdrzba infrastruktury, ktera je financovana v ramci
programu bezpecnostnich investic NATO (NATO Security

Investment Programme — NSIP);

vyclenovani ¢asti zdravotnické kapacity na podporu posil.
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ZAVER

Doktrina ACR dava navod, jak efektivné pouZivat sily
a prostiedky ACR pfi spoleéné ¢innosti v soudobych operacich a pfi
zajistovani narodnich tkold obrany a bezpecnosti statu. Jeji uziti
ma cyklicky prtbéh. Poznatky z bojovych nasazeni a cviceni, rozvoj
vojenského mysleni, nové technologie a ménici se politické prostfedi
vyzaduji jeji pribéznou aktualizaci a pfi rozsahlejsich kvalitativnich
zménach i pfepracovani.
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PREHLED KLICOVYCH POJMU

Aliance
Spojenectvi na zakladé uzavieni oficidlnich smluv mezi dvéma nebo
vice staty k dosazeni spolecnych dlouhodobych cilti.

Je sdruzenim suverénnich stati na zakladé pfijatého mezinarodniho
smluvniho aktu k naplnéni politickych, ekonomickych nebo
obrannych cildi. Vyznacuje se predanim casti suverenity do rukou
spole¢nych organti aliance a koordinaci usili v urcité oblasti (vojenské
nebo jiné). Udastnické staty mohou své zavazky v p¥ipadé ohrozeni
svych zajmu zrusit.

Bojové operace

Bojové operace jsou vojenské operace, ve kterych alespon jedna
z valdicich stran nesouhlasila s aktivitami druhé strany nebo
aktivitami spojeneckych (koali¢nich) vojsk a které v principu dosahuji
svych cild pomoci boje.

Doktrina

Doktrina obecné predstavuje souhrn vyhranénych nazorti na urcity
problém. Ve vojenském prostfedi pfedstavuje vyjadieni soustavy
zasad a principti, podle kterych se fidi ¢innost ozbrojenych sil pfi
plnéni tkolti ve vojenskych operacich.

Doktrina ACR

Predstavuje souhrn zasad pro pripravu a vedeni operaci, na kterych
se mtize ACR podilet v rdmci mnohonarodniho uskupeni nebo je vést
samostatné. Je spolenou doktrinou viech sil ACR. Vytvéfi rémec
a vychodiska pro obsah dokumentii doktrindlni soustavy ACR.

Koalice

Ucelova dohoda dvou nebo vice statli o spole¢ném postupu pii fegent
mezinarodnich politickych, ekonomickych, vojenskych a jinych
problémt.

Kombatant

Pfislusnik organizovanych ozbrojenych sil, skupin nebo jednotek
jedné ze stran konfliktu, ktery ma pravo se pfimo tucastnit
neptatelskych akci.
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Prislusnik ozbrojenych sil se odliSuje noSenim uniformy nebo
pripevnénym rozeznavacim oznacenim a vefejnym nosenim
zbrané. Jestlize neni vzhledem k povaze nepratelskych akci mozné
odlisit kombatanta, je za kombatanta povazovan kazdy, kdo nosi
vefejné zbran béhem vojenského stietnuti nebo jestlize je viditelny
protivnikem pfi pohybu k mistu, ze kterého zacina bojova akce.

Status kombatanta maji i obyvatelé neokupovanych tzemi, kteii se
pri priblizeni protivnika spontanné a masové chdpou zbrani, ktefi
nosi vefejné zbran a dodrzuji zasady mezindrodniho humanitarniho
prava. Na kombatanta se pIné vztahuji ustanoveni mezinarodniho
humanitarniho prava, v pfipadé jeho zajeti plati pro néj status
valecného zajatce. Za kombatanty nejsou povazovany osoby urcené
k plnéni nebojovych tkolt (napiiklad zdravotnicky personal, vale¢ni
zpravodajové, vojensti duchovni) a nebojujici civilni osoby a déti pod
ochranou mezindrodniho humanitarniho prava.

Krizové operace

Vicefunkéni vojenské operace mimo clanek 5 Severoatlantické
smlouvy, zahrnujici takové politické, vojenské a civilni ¢innosti,
které jsou zahdjeny a provadény v souladu s mezindrodnim pravem
(véetné mezinarodniho humanitdrniho prava) a které prispivaji
k predchazeni konfliktti a k feSeni krizi.

Mirové operace

Mirové operace jsou operace, pii kterych jsou nestranné pouzivany
diplomatické, civilni a vojenské prostredky, zpravidla podle zasad
a principtt Charty OSN, k obnoveni nebo udrzeni miru. Tyto
operace mohou zahrnovat pfedchazeni konfliktim, vytvareni miru,
prosazovani miru, udrzovani miru, budovani miru a humanitarni
operace.

Mnohonarodni operace
Mnohonadrodni operace predstavuji vojenské operace sil a prostredki
dvou a vice statt, které spolupracuji pfi plnéni tikolu.

Narodni ...

Pro potteby doktriny je tento pojem pouzivan pro popis cinnosti,
operaci a organizaci, které provadi a zabezpecuje dany (clensky) stat
samostatné bez pomoci spojencti nebo bez spoluprace s nimi.
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Narodni infrastruktura

Infrastruktura, ktera je zfizena a financovana clenskym statem NATO
na vlastnim tzemi pouze pro vlastni ozbrojené sily (zahrnuje sily,
které jsou pridéleny nebo predurceny pro NATO).

Narodni operace
Naérodni operace jsou vojenské operace vedené na narodni urovni
pouze jednim statem.

Narodni slozka

Jakékoli narodni ozbrojené sily slozené z jednoho nebo vice druhti
vojsk pod velenim jednoho narodniho velitele, piidélené nékterému
veliteli NATO.

Narodni veleni
Veleni, které je vytvoreno a pracuje v pravomoci daného statu. Mtize
a nemusi byt podfizeno veliteli NATO.

Narodni velitel
Velitel ozbrojenych sil daného statu, ktery zpravidla neni zafazen
v systému veleni NATO.

Nebojové operace

Nebojové operace jsou operace, ve kterych se sily a prostiedky
ozbrojenych sil pouzivaji bez predem planovaného pouziti sily
(zbrani a munice). Za vyjimecné situace ale mohou byt zbrané pouzity
i v jejich priibéhu, zejména pii sebeobrané vojakt, napadenych
pfi plnéni nebojovych tkoltd, nebo pii obrané civilniho obyvatelstva,
napadeného s pouzitim zbrani.

Obranné operace

Obranné operace jsou operace vedené s cilem =zastavit utok
protivnika, vycerpat jeho utocné moznosti, udrzet zivotné
dtilezité prostory a vytvofit podminky k nasledné ttocné cinnosti
(operaci) nebo ukonceni konfliktu. ACR musi byt schopna
vSestranné zabezpecit a vést obrannou ¢innost v rdmci spole¢ného
mnohonarodniho uskupent, plnit tikoly k zaji§téni ochrany tizemi CR
a pfesunu a pohybu spojeneckych vojsk na jejim teritoriu, celistvosti
a svrchovanosti CR, kterou mtize uskutednit samostatné nebo kterd
muze byt soucasti spolecné mnohonarodni operace.
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Operace kolektivni obrany
Operace vedena v souladu s ¢lankem 5 Severoatlantické smlouvy na
obranu spole¢ného prostoru.

Operacni planovani

Operacni planovani je proces, ktery umoznuje operacnimu veliteli
rozpracovat vojensko-strategické cile do komplexnich pland
vojenskych operaci sladénych casové a prostorove.

Operacni schopnosti
Schopnosti, které vyjadfuji to, co jednotky maji umét, znat a byt
schopny realizovat v pfipravé k nasazeni a v rdmci operace a boje.

Pravidla pouziti sil (ROE — Rules of Engagement)
ROE definuji jednotna pravidla a zptisob pouziti vojenskych sil pfi
operaci.

Spolecné operace

Spolecné operace jsou operace vedené spolecnym usilim dvou a vice
druha sil (pozemnich, vzdusnych, specidlnich, namofnich) pod
jednotnym velenim.

Uto¢né operace

Utoéné operace piedstavuji souhrn bojii, tdert a manévri,
sjednocenych co do cile, tkoli, mista a doby provedeni podle
jednotného planu a uskutectiovanych s cilem ziskat a udrzet
iniciativu, zlomit vili protivnika k odporu, pripadné ho znicit,
ovladnout stanoveny prostor a dosahnout vitézstvi. Sily a prostfedky
ACR musi byt schopny ucastnit se utoénych operaci (podilet se
na jejich realizaci) ve spolecném aliancnim uskupeni v souladu se
zasadami vedeni spojeneckych spole¢nych operaci.

Valciste

Geograficky vymezend oblast nebo tizemi se vzdusnym prostorem,
kde se ozbrojené sily val¢icich stran pifipravuji, soustfeduji, rozvinuji
a vedou cinnost k dosazeni vojensko-politickych a strategickych
ukolti (cilir).
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Vojenské operace

Vojenské operace predstavuji zakladni zptisob koncentrovaného
a koordinovaného pouziti ozbrojenych sil v bojovych nebo nebojovych
operacich v daném prostoru a case.

Vojenska strategie CR

Vojenska strategie CR je dokumentem, obsahujicim soubor
zakladnich principti zajistovani obrany CR a zasad vystavby a pouZiti
ozbrojenych sil CR (dale ozbrojené sily).
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ACC
Air Component Commander
Velitel vzdusné slozky ozbrojenych sil (vzdusnych sil)

ACR
Armada Ceské republiky

ADL
Allied Disposition List
Ptehled vyc¢lenénych sil (seznam)

ADMINCON
Administrative Control
Administrativni fizeni

Al
Air Interdiction
Vzdusna izolace prostoru bojové ¢innosti

AJP
Allied Joint Publication
Spole¢na spojenecka publikace

AMCC
Allied Movement Coordination Centre
Spojenecké stredisko pro koordinaci pfesunti (pfepravy)

BRS
Bezpecnostni rada statu

C3
Command, Control, and Communications
Veleni fizeni a spojeni

CAOC
Combined Air Operations Centre
Spole¢né operacni sttedisko letectva
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CEP
Civil Emergency Planning
Civilni nouzové planovani

CIMIC
Civil-Military Cooperation
Vojensko-civilni spoluprace (civilné-vojenska)

CJTF
Combined Joint Task Forces
Spole¢né smisené ukolové uskupeni (mezinarodni)

COG
Centre of Gravity

VoV oev

CRC
Control and Reporting Centre
Stredisko fizeni a uvédomovani

CRO
Crisis Response Operations
Operace k feseni krizi

CSAR
Combat Search and Rescue
Patrani a zachrana v boji

CR
Ceska republika

EB (EW)
Electronic Warfare
Elektronicky boj

EOD

Explosive Ordnance Disposal

Pyrotechnicka sluzba — likvidace vybusného materialu (neutralizace
munice a vybusnin)
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EU
European Union
Evropska unie

FG
Forces Goals
Cile vystavby ozbrojenych sil

FSA
Forward Support Area
Predsunuty prostor zabezpeceni

FULLCOM )
Full Command Uplné veleni

HNS
Host Nation Support
Zabezpeceni (podpora) poskytované hostitelskou zemi (statem)

HNS CC
Host Nation Support Coordination Centre
Koordina¢ni stredisko pro HNS

HZS
Hasic¢sky zachranny sbor

ISTAR
Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance
Zpravodajstvi, sledovani, zjistovani cilti a priazkum

1ZS
Integrovany zachranny systém

JAAT
Joint Air Attack Team
Spolecna leteckd iderna skupina

JEC
Joint Forces Command (er)

Velitelstvi (velitel) spole¢nych (vSevojskovych) sil
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JIA
Joint Implementation Arrangement
Spolecna provadéci opatteni

JOA
Joint Operations Area
Spolecny operacni prostor (prostor spolecné ¢innosti)

KIP
Komunika¢ni a informaéni podpora

KIS
Komunika¢ni a informacni systémy

CIS
Communications and Information Systems
Komunikacni (spojovaci) a informacni systémy

KVV
Krajské vojenské velitelstvi

LCC
Land Component Command(er)
Velitelstvi (velitel) pozemni slozky

LN
Lead Nation
Vedouci zemé (stat)

LOC
Lines of Communications
Spojovaci trasy, komunikace (pro presuny)

MC
Military Committee
Vojensky vybor

MJLC

Multinational Joint Logistic Centre
Mnohonarodni spolecné stiedisko logistiky (velitelstvi)
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MOU
Memorandum of Understanding
Memorandum o porozuméni (vzajemna dohoda)

MV
Ministerstvo vnitra

MO
Ministerstvo obrany

NA5CRO
Non-Article 5 Crisis Response Operation
Operace k feseni krizi mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy

NATINEADS
NATO Integrated Extended Air Defence
System Integrovany rozsifeny systém PVO NATO

NATO
North Atlantic Treaty Organization
Organizace Severoatlantické smlouvy

NEO
Non-Combatant Evacuation Operation
Evakuace civilnich osob (nekombatantti)

NGO
Non-Governmental Organization
Nevladni organizace

NGS ACR 5
Nacelnik Generalniho stabu ACR
NMCC

National Movement Coordination Centre
Koordinacéni stredisko statu pro presuny (narodni)

NSE

National Support Element
Narodni prvek pro zabezpecenti (statu)
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NSIP
NATO Security Investment Programme
Investi¢ni program NATO pro zajisténi bezpecnosti

OBSE
Organizace k bezpecnosti a spolupraci v Evropé

ODOS
Objekty dtilezité pro obranu statu

OO0TW
Operations Other Than War
Operace jiné nez valka

OorCcomM
Operational Command
Operacni veleni

OPCON
Operational Control
Operacni fizeni

OPP
Operational Planning Process
Proces operacniho planovani

OPSU
Operacni pfiprava statniho tizemi

(O
Ozbrojené sily

0S CR 5
Ozbrojené sily Ceské republiky

OSN
Organizace spojenych narodt

OTS VR
Operacné-takticky systém veleni a fizeni
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PCR
Policie Ceské republiky

P{P
Partnership for Peace
Partnerstvi pro mir

PHM
Pohonné hmoty a maziva

PS
Pasivni systém(y)

PSS
Pasivni sledovaci systém(y)

PSYOp(s)
Psychological Operation(s)
Psychologicka operace (¢innost)

PVO
Protivzdusna obrana

RB OSN
Rada bezpecnosti OSN

ROE
Rules of Engagement
Pravidla (zasady) pro uziti sily

RSA
Rear Support Area
Tylovy zabezpecovaci prostor

SACEUR

Supreme Allied Commander, Europe
Vrchni velitel spojeneckych sil v Evropé
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SAR
Search and Rescue
Patrani a zachrana

SDOS
Standardni denni objem spotfeby

SFOR
Stabilization Force
Stabilizacni sily

SOCMO
Spolecné operacni centrum ministerstva obrany

SOFA
Status of Forces Agreement
Dohoda o statutu ozbrojenych sil

SOR
Statement of Requirements
Stanoveni pozadavku

SPOC
Single Point of Contact
Jediny sty¢ny organ sekce podpory MO

SSHR
Sprava statnich hmotnych rezerv

STANAG
Standard NATO Agreement
Smlouva o standardu NATO

TA
Technical Arrangement
Technicka tiprava

TACOM
Tactical Command
Taktické veleni (veleni na taktickém stupni)
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TACON
Tactical Control
Taktické fizeni (fizeni na taktickém stupni)

TOA
Transfer of Authority
Predani odpovédnosti (pravomoci)

VP
Vojenska policie

VPP
Vnitrostatni povrchova preprava

WS
Washingtonska smlouva — neoficialni oznaceni Severoatlantické
smlouvy

ZHN
Zbrané hromadného niceni

ZNGS-0V
Zastupce nacelnika Generalniho stabu — operacni velitel
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