S Andreasem Schleicherem

o péstovani modernich
dovednosti, tiidén{ détf a o tom,
7e kamenna $kola pteZije.

Malokdo ma dnes po ruce vic dat o tom, jaké

jsoti dne$ni §koly ajejich studenti, nez Andreas-
Schleicher, autor mezinarodnich testd PISA

a naméstek reditele pro vzdslavani v Organizaci
pro spolupréci a rozvoj (OECD). Vyplyva z nich, Ze
2edt] zaci se stale zhorduji. Maji sice dobré znalosti,
ale nerozuméiji jim a neumejf je vyuzit.

Léta shirate v ramci OECD data o Skolstvi

v jednotlivych zemich, ¥ jakém stavu je padie.

vis teshy vzdétavaci systém? -
Kdy? zaénu pozitivaimi rysy, tak v Ceské"
republice velmi vysoké procento Zakl
a studentii dokonéi vzdélavact proces, at
1% na stéednim nebo univerzitnim stupni.
Zkratka nieskonéi na pracovnim tehu
zcela hez vzdslani, MoZna se to tak ne-
zd4, ale je to tispéch. Mnoho evropskych
zemi md pravé s timto problémy, dokonce
i na zékladal frovni.

Zaroved je treba Fici, Ze kvalita ceského
&kolstvi neni dostatetné dobra, coZ se v po-
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slednich letech odraZi pravé v tom, jak si

zesti #4ci vedou v testech PISA. Je to para-
doxni. Ceskda republika ma vyspélou ekono-
miku, a piesto tomu kvalita vzdélani neod-
povida. Dalsi problém predstavuje fakt, Ze
tispéch tu znadné zavisl na socidlnim kon-

textu.

Piestoie je feska spolefnost jednou z nejvite
revnostaiskych v Evropé?

Ang, i u vas plati, #e pokud dité pochazi

z privilegované rodiny, znamena to témer
artomaticky, #e dostane dobré vzdéiani.
Polmd oviem pochézi ze znevyhodnéné ro-

diny, jeho situace je velmi odli$nd. Podobné
to platl o deskych Skolach: nejlepsi utitelé
udi v pohodli elitnich 3kol. To neni dobry
zpiisob, jak rozmistovat lidské zdroje.

V nejkvalitngjsich vzdéldvacich systé-
mech je tomu naopak, tam si vedou nejlépe
ty &koly, které uméji pfitdhnout nej schop-
ngjs uéitele do nejobtiznéjsich tiid a nej-
lepii feditele do nejproblematittéjsich
gkol. Ostatmg viimnéte si, Ze studend 2 pri-
vilegovanych rodin jsou si véude na svété
podobni. At uz pochazei z Ceska, Brazilie
nebo Finska. Naopak studenti pochézejict
ze znevyhodnéného prostiedi se [ zemé
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od zemé, a to pravé v Zavislosti na kvalits
tamniho skolstvi.

V PISA testech propadaji hlavné feiti chlapci.
Maji kluci preblémy i finde?
To je veelku bé&#ne, v nékterych zemich je
ten kontrast jesté vatsl. Nejhiife je na tom
Island. Divky se tam mnohem vice chtdji
dostat do svéta, kdezto chlapei maji po-
cit, Ze lepsi neZ skola je délat néco praltic-
kého, tfeba privodee turist.

Obecné vyplyvajt horsi vysledky
chlapci z toho, Ze ve vzdélavacim procesu
na kluky a jejich svéraz piilis nemystime,

Nejlepdf ugitelé u vas ptisobi
v pohodli elitnich Skol. To nenf

dobra strategie.

Tieba utebnice pro né nejsou atralcivnt.
Tyka se to ale viech d&tl. Velmi éasto maji
pocit, Ze se jich nic z toho, o tem se udi

a jak se to uci, netykd. Svét se nesmirns
rychle ménd a vzdélavaci systém na to ne-

stihd reagovat, Vezméte si matematiku -
prot v ni neustale pfetrvdva diiraz na tri-
gonometril? Protofe v 17. a 18. stoletd to
byl zdklad, pomoci néhoZ se lidé uéili tteba

zméfit velikost puzemlcu. Dnes se ale v ma-
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# tematice zabyvame nééim zeela jinym: Jak
zachdzet s pravdépodobnosti, s nejistotou?
Jak piedvidat budoucnost? Tohle se ale
v pistupu $kol k vyutovani neodrazi. Stale
pletrvavé diraz na vieobecns védomosti.
Jenze ty lze digitalizovat a vygooglovat,
takZe vam automaticky nedavajf vyhodu.
Vyhodou je dnes schopnost nikoli reprodu-
kovat to, co jsme se nauéili, ale pouZit nade
znalosti jinak, nové, v odlisném kontextu.
Pravé v tom feiti Zaci pedle testi PISA
zaostavaji. Prof?

Mo#n4d je vwmluvny priklad ]ednoho tes-

kého uéitele. V roce 2001, po prvnim testy -
PISA, napsal do OECD, Ze nade testy nejsou:

fér, protoZe se zabyvajl néim, co Z4ci jesté
neumsijl. Jenfe Zivot nent fér. Ve znalostni
ekonomice se lidem neplatf za to, co védi,
ale za to, co dokaZou udélat s tim, co védi.
Cesky systém se také béhem posled-
nich let stal rozmanitéjsim. Zavedenim.
ramecovych vzdélavacich programi byla’
posilena autonomie kol a ugiteld, a tak

nynd majl vice prostoru pro vlastni krea- - -

tivitu. Tato zména méla oviem dva od--
lisné disledky - dobré skoly zastaly na své
dobré 1irovni; ale ty horsi se propadly. Cili
autonomie:pormohla dobrym skolam rozvi-
nout swiij potencial, protoZe k tomu mély
prostiedky, zatimco dkoldm, které na to
pi‘iprave'ny nébyly, to uskodilo.

Co myshte témi prostredky? Fmame, dohre
uiitele? - -

. Oboji. Centralné fzeny systém, kde se jede

" podle ligebnie, vyZadiije uplng jitiy typ usi-
tele neZ systém autonomnd, v némé peda-
gogové majf silny vliv na to, co a jak budou
udit. Museijl se kupfikladu mnohem vice
zajimat o to, co se déje ve svaté Autonomil

proto musi provizet velmi dobry podpirny

systém pro uditele, aby méli ¢as a prostor
se dale sebevzdélavat. Aby se mohl uéit je-
den od druhého i spoletné. Jedno bez cl:u—
héhonevede k uspechu

A pokud ide o vySi plalu?

Jak z riznych vyzkum vime, pro fadu
utiteltl neni na prvnim misté vysoky
plat, zajima je spi$ kvalita pracovniho
prostiedi. Napiiklad zda skola neni pfilis
byrokratickou instituc, v niZ je viechno
kontrolovano. Jakou maji moZnost néco
ovlivirit. Zda maj vyhlidky na kariérni
postup atd. Ugitelim taky velmi poméhi,
kdy# starsi kolegové funguji jako men-
toft pro ty miadsi a kdyZ se sami maji
kde utit a inspirovat. Napfiklad v Singa-
pury, kde maji jedno z nejlepsich skolstvi
na svétd, vénuje kady uéitel sto hodin
roéné svému profesionalnimu rozvaji,
dal se vzdéldva. Ostatné déje se to plece
i v jinych chorech. Vezmate si tfeba chi-
rurgy. Jesté v padesatych letech kazdy

néjak np.emval, zkousel viastnf metodu.
Dmes musf neustale sledovat, co se kde
déje, na co piish kolegové na druhé -

StPENE §VETE. Navic 2 dnes chirurgové‘ S

pracujf v mezioborovych tymech. A to je
presné to, co potfebujeme ve vzdélani.

Mimochodem - je je5té v blizké budoucnaosti
moZné udrZet traditni Skolni dochazku?
Objevila se uz fada pokusd, jak vzdélavat
déti jinak, pomaci internetu. Wspésna je
napiiklad Khanova akademie, série krathych
a zabavnjch studijnich videf.

Porad véiim tomu, Ze §koly potrebu]eme
jako spolecenské, komunitni instituce,
Moderni technologie sice mohou pomoci
ve vyutovani, ale ve Skole jde jesté o jiné
véci nef jen o ziskdvani znalosti a doved-
nosti. Utitelé by si ale kazdopadné méli
uvédomit, Ze i kdy# jejich hodina zading
v uréitou dobu, student majf k informa-
cim piistup neustile. Proto se mi zdd ne-
smyslny poZadavek, aby Zaci a studenti
vypinali ve &kole telefony a odldadali jiné
technologicke hratky. Po gkole si je pFece
zase zapnou a budou je pouzivat, je to je-
jich prirozeny svét. Skola by od néj nemeéla
byt cdtrZzena. Proto je tfeba viechny tyto
prvky a néstroje do vzdélani zapojovat.

Mate k dispezici velké mnozstvi dat
o miad{ck lidech z celého svéta, Co jste se

o nich viastné dozvédél? Jsou opravdu tak
nesoustiedéni a povrchnd, jak si néldy stéZuji
utitelé?

Maji samoziejmé problémy. Jakmile jim
ale date mo#nost podilet se na projekty,
ktery je oslovi, vasnivé a nadsené se vrh-
nou do jeho realizace. Najednou jim nedsld
problém se soustiedit pét hodin v kuse. Je
ale jasné, Ze uditelé museji stale vice za-
pasit o jejich pozornost. DitleZité pii tom
je nesni¥ovat latku a naopak tivat na vy-
sokych narocich. KdyZ se nebudou snaZit
ugitelé, jak mohou Gekat, Ze se budou sna-
Zit studenti?

Selekee ubliZuje i nadanym

V Ceské republice se vagnivé debatuje

@ stitnich maturitich. Spor se vede o to, 2da
by mély mit dvé dirovné obtiZnosti, nebo jen
jednu. Co je lepsi? _

0 tom se debatuje i v mnaha jinych ze-
mich. J4 si myslim, Ze to neni dobry -~
napad, protoZe vicelirovilove systémy
piindseji nerovnovihu. Zkousky lze na-
michat tfeha tak, ze dvacet procent jich
bude organizovano stdtem a zbytek Sko-
lami, ale kli¢ové je mit spoleénou defi-
nici uspéchu. Vidime to v testech PISA

- ispééné zemé k tomu piistupujf prava
takto. '

A je potom dobry ndpad zvefejiiovat Zebficky
kol podle toho, jak jefich studenti dopadli

u statnich maturit?

Ani to se mi moc nelibi. Na jedné strang-
cheeme transparentni systém, ale

" na druhé strané jsou takové seznamy

velmi fasto zavadgjicl. Pokud uz nékdo
podobne Zebiicky vytvaii, mal by to détat
velmi paélivé a pithlédnout k mncha riz- -
norodym aspektiim, nikoli jen k absolut-
nim vysledkdm testd. A poleud uz takové
seznamy vzniknou, je taky numé vyZado-

_vat, aby vlada horsfm £koldm pomohla.

Dalsim velkym tématem feského Sholstvi je
selekee déti héhem jejich cesty vzdélivacim
systémem; sam jste to uZ zmifoval. [ste
také znam jako kritik selektivaiho pFistupu
v némeckich Skolich. Co se proti tomu d3
délat?
Zajimavym piikladem je v tomto ohledu
Finsko. Je5té v sedmdesatych letech méli
vysoce selektivnd a centralizovany systérn.
Pal ale pfenesli odpovédnost na $koly -
napitklad nebylo moiné, aby Zici opako-
vali roénik. Ugiteld tak byli donuceni ana-
lyzovat problémy konkrétnich z4l a FeSit
je. A uspéli. V Némecku se situace také
pomalu mani. Jesté pred deseti lety mél so-
cidlni ptvod obrovsky vliv na vykon 2akd,
mnohem vétéi nez v Cesku. Dnes u? je
mnaohem slabsi.

Problém js v tom, Ze akademickad se-
lekece byva velmi Casto selekei socidlni,
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ktera negativng dopada na déti ze znevy-
hodnénych redin, byt jsou talentovang.
Vysila také naprosto $patny signal o ugelu
vzdéldvani. Namisto abychom hordim stz-
dentiim pomohli, posleme je nékam pryd.,
Selekce je takeé velmi pohoding pro uéi-
tele, prosté ten problém pienesou na né-
koho jinéhe.

* Co byste ale fekl roditiim, které nezajimaji
ostatni d&ti? Chté&ji pro svého potomka to
ne;lepm, ane ahby ho ve vyufovani zﬁrznvall
slabsi Zci.

Rekl bych jim, Ze jejich postoj ve skutec— :
nosti ublizuje véem datem, a to i tém velmi
nadanym: Selekce vytvar ve t¥ids dojem
homogenity, co sniZuje i narok na kva-

- lifu a rozmanitost vyuky. Kdyz uéitelé vadr, .

e majf pted sehou heterogenm skupinn,
plizpiisobi tormu svoje vyudovand, pouziji
riizné metody, coz ve vysledku prospéje
vien. Dokazujf to opét vysledky testi
PISA. Finsko, kde #4dn4 selekce HEEXJS- '
tuje, mélo { tak ndsobné vic studentt s nej-
- lepéimi vysledky neZ selektivnf Némecko,

- Tfetina vyudovani se tam odehrava mima
tifdy, s asistenty, v mensich skupinach,
- 8t zejména u studentt se zvla$tnfmi po-..
trebam.t, tedy iu velmi nadanych studentit,

]ak to ale zandlt, kdyZz mi skola malo

- utiteld a piilis mnoho Zaka?

Individualn{ piistup k 24kdm nem4a co dé-
lat s velikosti tFidy, ale s pfistupem usitele.
Ale dobie si uvédomuji, Ze toto se roditam
obtiiné vysvitluje.

A je vlastn& moZné déti testovat, aniz
hychom je zérovei selektovali?
Urtiité. Fodle mé e testovani klitovym na-
strojem pro zprithlednéni vzdslévaciho
systému, Pokud nebudeme hodnotit, ne-
mitZeme se zlepsovat. Kdyz budou déti
chépat, Ze dilty testiim jim uéitelé mohou
pomoci, budou k nim pFstupovat achot-
néjl. Podporuji 1 hodnocent uéiteld. T u nich
ale plati, #e pokud jim Feknéte, Ze budou
délat testy, a pak deset procent z nich pii-
jde o préci, nepovede to k ni¢emu dob-
rému. Nejde o nastroj jako takovy, jde o to,
jak ho konkrétné pouzuete

Zadusené schopnesti

Kdyi jste vytvarel mezinarodni testy PISA,
existovala ui fada padobnych projektii. Prog
iste vymyilel dalsi?

Ostatni mezindrodni testy se vétsinou
zaméfovaly na obsah vyudovani, &ili tes-
tovaly geomeirii, algebru atd. Ma ale
zajimalo méfeni schopnosti spfde nez
znalosti. U% jsme o tom mluvili: umsji
studenti pouzit to, co se naugili v jiném
kontextu? Uméji své znalosti a schop-
nosti rozvinout, néce z nich vyvodit?

To je velmi odlisny piistup. Kupikladu

v testach TIMSS se sna#i pfistupovat fé-
rove ke viem zemim, takZe se testuje to,
co se uéi na kazdé skole v kazdé zemi.
(Trochu to pfehanim, ale v zdkladu to
tak platl.) Cili méFite nejnizéi mozny’
standard ndrodniho kurikula. Vysledkem
je sice asi nejférovajs méteni skolniho
uspéchu, ale poskytuje jen velmi omes-
zeny vhled.

My se v nadich testech snaffme od-
povédét na otdzku, co je klf¢ové pro
tispéch nasich dé&tf v Zivoté. Rovnag
méme po téch letech zkuenost s tim,
co je theba ve Skolstvi udélat, aby se d&ti
v testech PISA zlepsily, a neni to &isté jen
vétsf znalost obsahu. Jde spis o rozvaj do-
Vednosti

Kterych napn‘klad’ _ :
TFeba schopnosti spolupracovat Kdosi
jednou proved pokus: tym lidi m&l posta-

Vit co nejvy$sf konstrukci ze Speijli a ve-

latinovych bonbont, Nejvétai uspéch ov-
Sem neslavily supertymy z velkych firem,
ale déti v matefské skolce. Co z toho vy-
plyva? Ze déti béhem vzdélavaciho pro-
cesu tuto podstatnou schopnost ztraceji,
zadusime ji v nich. A podobné je to s kre-
ativitou. Podivejte se, jak jsou malé d&ti

stala srovnani s jinymi zemémi, a tak
brazilska vldda ziskala silné argumenty
Pro zmeéma,

Treha Chrle, Izrael nebo Polsko dnsahly
vyrazného zlep3eni v porozumseni textlim.

Co zménili? Cesti Zaci v této dovednosti stale
vice zaostivaji.

Kupifldadu Polsko investuje do usiteld,
jejich dalstho vedélavani. lzraelskému
vzdélavacimu systému se hodné neda-
filo a oni - zjednodudené fedeno - zvyaili
ndroky na iéky i ucitele. Zajimavé bylo,
Ze tamni vefejné Skoly mély slusné vy~ -
sledky, ale celkovy vysledek nepativng
ovliviiovaly $koly naboZenské a arab-
ské. V tomto piipadé oviem nedalo to-
lik prace situaci zlepsit, protoze Izraelel
maji velmi vysoké primérné vzdslani
obyvatelstva. '

Pry jste se svym otcem kdysi vedl spor o to,
2da lze testovat nékteré dovednosti studentit,
Presvidiil ho vas uspech e tnm, ze |ste mél
pravdu?

Nebyl jedinym skeptakem nevenla ndm
spousta dal3ich lidf. Ale ani ja jsem si ne-
myslel a nemyslim, e zmént jde uplne
vSechno. .

Individualnimu pmstupu nebram
velky pocet zakt, ale Spamy

-_pns‘mp ucitele.

tviirdf a jak u'nich tato schnpnost v do-

spélosti mizi. V3ichni jsme pfesvédceni,
Ze pfemyslen musime napasovat do n&-
jakych struktur, namisto abychom v dé-
tech posilovali jejich osobitost.

Co lze tedy na zakladé test PISA zménit?
Jak je spravné vyuzit? o
Predevsim by mély jednotlivym zemim
poskytnout data, je# jim umozni stano-
vit nové cile ve vzdélani, které vice od-
povidaji moderni dobé. Navic mohou
sledovat, jak se jim dafi v porovnani

8 jinymi zemémi. Casto jsem frustrovan,
kdy? slydim, Ze je to celé slofité, Ze re-
forma vzdélavani zabere pét, deset let
atd.

Problémem piitom vidycky nemu-
seji byt fenom vlady nebo finance. Vzpo-
mindm na svij rozhover s brazilskym
prezidentem v roce 2001, Sté¥oval si, Ze
nejvetsi potite md s rodici. Sedmdesat
procent z nich v jednom prijzikumu #-
kalo, e vzdélavaci systém funguje dobfe,
Ze na ném neni tfeba nic ménit. A zménit
takovy posto] je samozfejmé nesmirng
té2ké, Diky testiim PISA se jim ale do-

Jak na svém vzdélani pracujete vy?

Mam jedne z nejvice fascinujicich povoldnt
na svété. Neustdle cestuji, v kazdé zemi

se néco nového nauéim. Cili nejde o né-
jaké formalni vzdélani, ale o to, e mam
prst na tepu dohy, vim, co se zrovna déje

v obort.

Mate tFi déti a Zijete ve Francii - jak jste
spokajen s tamnim vzdalavacim systémem?
Stali jsme pfed obtiZnou volbou a nako-
nec jsme déti dali do normalni vefejng
Skoly. Ve Francii je Fada skvélych mezi-
nérodnich & soukromych skol, ale dati
by se ocitly v dal$i izolaci, v ni% uz jsou
jako cizinci tak jako tak.

A jste aktivni otec na vagi Skole? Mluvite jim
do toho?

Urtité, i kdyZ moZnd nejsem tak aktivai,
jak bych byt mohl. Pracoval jsem dlouho
v Japonsku a tam nemd nejvétsf viiv mi-
nisterstvo $kolstvi nebo uéitelské od-
bory, ale sdruzeni rodicd a uéitelit. Maji
poboéku v kazdé kole, a pokud se dosta-
nete do stfetu s touto asociaci, tak mate
vaZny problém. @
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