TVORBA STRATEGIE

FORMULACE CILOVEHO STAVU: POSLANI,
VIZE, ZAJMY, HODNOTY, CILE



CiL

REFLEXE CVICENI KE STRATEGICKE ANALYZE
POZNAMKY KE ROZPRACOVANI PRIPADOVYCH STUDII

UvOD
OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI VIZE A POSLANI
OBJASNIT PRISTUPY KE STANOVANI CILOVYCH STAVU
ZAVER

VYDANI UKOLU DO DALSIHO STUDIA — VYMEZENI ZAJMU,

ANTT=ARAIAY IR IT A~T1 1%



UCEBNI OTAZKY

Jaky vyznam ma formulace vize a poslani pro
zajisStovani bezpecnosti a utvareni efektivni
organizace.

Jak je mozné pristoupit k formulovani efektivni
vize a poslani organizace?

Z ceho vychazi a ¢im jsou ovlivnény nase
predstavy o cilovém chovani organizace Ci dané
oblasti bezpecCnosti?

Jakym zpusobem jsou formulovany cile SMART?

Jak je mozné monitorovat plnéni cill (realizaci
strategie) a vykonnost organizace?

STRATEGICKE RIZENI

Pro¢

existujeme?
Co chceme?

Jak sem tam
dostaneme?

Jake oblasti
rozvuet'?

Které projekty a
rocesy
lizovat?

Obrazek —Zakiadm ramec slralegmkeho fizeni (upraveno podIeGRASSEOVA Montka DUBEC Radeka HORAK Roman !n Procesm fizeni ve
vefejném i soukromem sektoru. Bmo, 2008, 5. 16)



UVOD



STRATEGICKE RIZENI A TVORBA STRATEGIE

Tvorba strategie je soucasti strategickeho fizeni
(SR)
SR je proces.

SR je zamé&Fené na dlouhodobé planovani a
smerovani organizace.

SR zajidtuje, Ze se véci nedé&ji nahodné, ale
podle predem naplanovanych, dlouhodobych
zameru.

SR slouZi jednak pro pfenaseni pozadavkd
politikt (vlastnikt) na fidici pracovniky a k jejich
manazerskému pusobeni k usporadani,
sjednoceni a usmeérneni chovani vsech

nracavynNnilkkt ardaanizacrae

MejvySSim  smyslem SR |8
dosazeni stavu, kdy vsichni
pracovnicl znaji spolecne cile &
ernuji své chovani a jedna#i
Q. dosazeni.

K je]

Jednim z wvystupd SR je
Strategie v podobe dokumentu.

Vysledkem SR je dobfe funguijici
a prosperujici organizace a
dosazene cile.
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Rozhodnuti
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Eﬁgfeﬁe‘“““y strategie sticka faze

1. Identifikace 2. Nastaveni 3. Analyticka '
(projektu) (prubézna)

——
6. Nastaveni
5. implementace . . . _
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SMEROVANI
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FORMULOVANI POSLANI A VIZE



POSLANI = MISSION

Poslani organizace vymezuje smysl, podstatu ¢€i vlastni duvod jeji
existence.

U organizaci verejné spravy je zpravidla poslani vymezeno plathou pravni
upravou.

Poslani vyjadruje napr. produktové zameéreni organizace nebo zamereni Ci
rozsah poskytovanych sluzeb.

V' anglictine je pouzivan pojem mission statement: strucné, lehce
zapamatovatelné vyjadreni ucCelu existence organizace, jeji hlavni funkce,
kazdodenni ukol, ktery je komunikovan zaméstnancum zakaznikum a dalSim
zainteresovanym stranam.

Mission statement je zpravidla soucCasti obchodniho planu, zpravidla v casti
zaverecneho shrnuti.



JAK FORMULOVAT POSLANI

Otazky:

Co organizace déla? Jaky je jeji uCel? Kdo je jejim zakaznikem? Jakym zpusobem
je mozné naplnit smysl existence organizace? Co poskytuje organizace vlastnikum,
zakaznikum, zaméstnancum? Jak toho je mozné dosahnout?

DoporucCeni - zasady:

Zameérit se na jednu az dvé klicové funkce (role)!

Text co nejkratsi, dobre zapamatovatelny a srozumitelny!!

Je mozné vytvorit kratsi (vnejSi potreba) a delsi text (pro vnitrni potreby organizace)
Testovani textu:

Unikatnost, jedineCnost, ne univerzalne pouzitelny pro jiné organizace.

Organizace se musi byt schopna odlisit od jinych obdobnych organizaci.



JAK FORMULOVAT POSLANI

Inspirace od podobnych organizaci, generovat nové myslenky tymem.

Hlavni duvod existence a funkce (role), silné jedineCné stranky.

Co je hlavni vysledek Cinéni, jake vytvarime hodnoty, prinos a co se tim meni?
Hlavni zakaznici a jaké produkty pro ne vytvarime.

Jak se organizace chova k zaméstnancum.

Ocekavani vlastnikl, politikt, vrcholového managementu? Sefazeno dle poradi,
zduvodnéni.

Zpetna vazba od vSech zainteresovanych stran. Zda formulace poslani reflektuje
organizaci verohodné?

Text by nemel byt delsi jak 200 slov, Cim kratsi tim lepsi, ale musi mit dopad.

Komunikujte vysledny popis vSsem zainteresovanym stranam. Vyuzijte vSechny
mozné zpusoby komunikace!!



POSLANI: PRIKLADY

Warby Parker: Warby Parker was founded with a rebellious spirit and a lofty
objective: to offer designer eyewear at a revolutionary price while leading the way for
socially conscious businesses.

American Express: We work hard every day to make American Express the world's
most respected service brand.

Disney: Our mission is to be one of the world’s leading producers and providers of
entertainment and information. Using our portfolio of brands to differentiate our
content, services, and consumer products, we seek to develop the most creative,
innovative, and profitable entertainment experiences and related products in the
world.

Tesla: Tesla’s goal is to accelerate the world’s transition to sustainable energy.

Starbucks: To inspire and nurture the human spirit — one person, one cup, and one
neighborhood at a time.



POSLANI: PRIKLADY

NPR: The mission of NPR is to work in partnership with Member Stations to create
a more informed public — one challenged and invigorated by a deeper
understanding and appreciation of events, ideas and cultures.

Doctors Without Borders (Médecins Sans Frontieres [MSF]): MSF was created
In the belief that all people should have access to healthcare regardless of gender,
race, religion, creed, or political affiliation and that people’s medical needs
outweigh respect for national boundaries.

The Leukemia & Lymphoma Society (LLS): Cure leukemia, lymphoma,
Hodgkin's disease, and myeloma, and to improve the quality of life of patients and
their families.

Heifer International: Heifer International’s mission is to work with communities to
end hunger and poverty and to care for the Earth.

Livestrong: We improve the lives of people affected by cancer, now.

Ted Talks: TED is a nonprofit devoted to spreading ideas, usually in the form of
short powerful talks (18 minutes or less).



VIZE = VISION

Vyjadfuje nejobecnéjsi predstavu o podobé organizace v budoucnosti.
Vymezuje jednotici (hodnotovy) ramec cilového smérovani celé organizace.
Vyjadiena jednoduchym a srozumitelnym zpusobem.

Ambiciozni a motivujici, na druhou stranu realistickd, tzn. dosazitelna v daném case a

v ramci predpokladanych zdrojovych moznosti.
Slouzi jako voditko pro kazdodenni rozhodovani o operativnich zaleZitostech orgenizace.
Vychazi z identifikovanych pravdépodobnych tendenci spoleCenskeého vyvoje.

Stanovena vrcholovym managementem organizace, stanovuje hodnoty, smér.



VIZE: PRIKLADY (SOUKROME)

Patagonia: Build the best product, cause no unnecessary harm, and use
business to inspire and implement solutions to the environmental crisis.

IKEA: At IKEA our vision is to create a better everyday life for the many people.

Boeing: People working together as a global enterprise for aerospace industry
leadership.

BBC: The BBC’s vision is to be the most creative organisation in the world.
Ben & Jerry’s: Making the best ice cream, in the nicest possible way.

Progressive: Progressive’s vision is to reduce the human trauma and
economic costs associated with automobile accidents.

ASOS: Our vision is to become the world’s number-one destination for fashion-
loving 20-somethings.



VIZE: PRIKLADY (NEVLADNI)

VFW: Our vision is to ensure that veterans are respected for their service, always receive
their earned entitlements, and are recognized for the sacrifices they and their loved ones
have made on behalf of this great country.

Amnesty International: Amnesty International’s vision is of a world in which every person
enjoys all of the human rights enshrined in the Universal Declaration of Human Rights and
other international human rights instruments.

ASPCA: Our organization was founded on the belief that animals are entitled to kind and
respectful treatment at the hands of humans and must be protected under the law.

Cleveland Clinic: We strive to be the world’s leader in patient experience, clinical
outcomes, research, and education.

Habitat for Humanity: A world where everyone has a decent place to live.

Human Rights Campaign (HRC): The Human Rights Campaign envisions a world where
lesbian, gay, bisexual, transgender, and queer people are embraced as full members of
society at home, at work, and in every community.



VIZE X POSLAN:I

VIZE: POSLANI:
 Duvod existence, kazdodenni

Nejobecnéjsi cil organizace, . .
usili organizace.

vysledek snazeni v budoucnosti

(dlouhy Casovy horizont). oL o
e Struéné komunikuje, co se

Vyjadruje , co chce organizace ma udélat, abychom poslani
dosahnout, hodnotovy ramec. naplnili.

» Dale rozpracovano strateqii.

Poslani a vize poskytuji smer, cilové smerovani, hodnotovy ramec.

ObcCas jsou tyto pojmy zamenovany.

Zpravidla jsou formulovany nejvyssim vedenim organizace. (tymova prace)
Mohou byt formulovany na vSech stupnich rizeni vedoucimi pracovniky.



FORMULACE ZAJMU, HODNOT



NARODNIi ZAJMY, HODNOTY

Jake jsou zivotni, strategicke a dalSi vyznamné zajmy
statu?

Jaka jsou ocekavani spoleCnosti ve vztahu k zajistovani
bezpecnosti a obrany? Obrana izemi, obrana zajmu mimo
uzemi statu? Minimalizace imigrace?

Jake hodnoty organizace prosazuje (kvalita, levné
produkty, ekologie, rodinna firma a pé€e o zaméstnance,
stabilita a systematic¢nost, spravedlivé ohodnoceni)

Jaké hodnoty prosazuje verejna sprava? (dobré vladnuti,
transparentnost, hospodarnost, efektivnost, ucelnost).

BEZPECNOSTNI
_ STRATEGIE
CESKE REPUBLIKY

2023




Russian National Interests

“My Administration’s National Security Strategy lays out a
strategic vision for

* protecting the Russian people,
* preserving our way of life,
* promoting our prosperity,

* preserving peace through strength,
* and advancing Russian influence in the world.”



Chinese National Interests

“My Administration’s National Security Strategy lays out a
strategic vision for

* protecting the Chinese people,
* preserving our way of life,
* promoting our prosperity,

* preserving peace through strength,
* and advancing Chinese influence in the world.”



US National Interests®

“My Administration’s National Security Strategy lays out a
strategic vision for

* protecting the American people, | |

* preserving our way of life, \ ‘""” l“lﬁt \,.
* promoting our prosperity,

* preserving peace through strength,

* and advancing American influence in the world.”

* US National Security Strategy, White House, December 2017



STANOVENI CILOVYCH STAVU



CILE

Strategie vyjadiuje cilené sméfovani organizace v dlouhodobém casovém

horizontu.

Strategii lze pojimat jako cestu (postup, zplisob, zamér) dosahovani stanovenych
strategickych cili, respektive vysledného poZadovaneho stavu byti ¢1 fungovani
organizace.

Vyjadiuje zpresnény zpusob dosaZzeni nejobecnéjSich zaméri organizace
vyjadienych vizi €1 feseni urCiteého problému.

Strategie predstavuje soubor strategickych dlouhodobych cilu a zpusoby jejich

dosazeni v podobé specifickvch cilu, opatreni a ukol.




TYPOLOGIE CiLU

Globalni cil

Globalni cil je konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu,
jehoz prostrednictvim bude naplnéna stanovena vize.

Jedna se o souhrn vysledku a dopadu strategickych cilu. Vztahuje se na strategii jako
celek.

Podobne jako u vize by meélo dojit k naplnéni globalniho cile ve strednedobém Cci

dlouhodobém horizontu (coz nemusi byt bezprostredne po ukoncCeni realizace strategie).



TYPOLOGIE CiLU

Strategicke cile

Strategické cil predstavuji popis budouciho stavu v jednotlivych dil€ich
oblastech reseného problemu, jejichz prostrednictvim bude naplnén globaini

cil.

Jedna se o souhrn vysledku a dopadu pfislusnych specifickych cilu. Kazdy

strategicky cil se vztahuje k urcité casti strategie.

K naplnéni strategickych cilu by mélo dojit na konci realizace strategie, pfipadné

v kratkodobém az strednedobém horizontu.



TYPOLOGIE CiLU

Specificke cile

Specifické cile obsahuji popis vystupu konkrétnich opatreni a aktivit, pripadné

popis zadouciho ciloveho stavu.
Kazdy specificky cil se vztahuje k danému strategickému cili.

K naplnéni specifickych cilu dochazi v navaznosti na realizaci konkrétnich aktivit

v prubéhu realizace strategie.

Na konci realizace strategie jsou naplneny vsechny specifické cile.



TYPOLOGIE CiLU

Opatreni

Opatreni jsou nastrojem implementace strategie. Jejich prostrednictvim jsou naplnovany

jednotlivé cile nejnizsi urovne.

Opatfeni mohou mit podobu legislativnich zmén, programu nebo projektu, investic a

finanCnich nastroju, poskytovani informaci, vzdélavani apod.
Opatreni se mohou dale deélit na Cinnosti, dilCi Cinnosti, ukoly atd.

K naplnéni jednotlivych opatfeni dochazi v pribéhu realizace strategie, na konci

realizace strategie by méla byt naplnena vSechna opatreni.



V 4

CILE SMART

Pismeno

Hlavni pojem

Ostatni pojmy

S

Specific - konkrétni

Significant - vyznamny, Stretching - posouvajici, Simple -
jednoduchy

M

Measurable - meritelny

Meaningful - smysluplny, Motivational - motivujici,Manageable -
uriditelny

Attainable - dosazitelny

Appropriate - odpovidajici, Achievable - dosazitelny, Agreed -
odsoulaseny, Assignable - zadatelny, Actionable -
zprocesnitelny, Action-oriented - orientovany na akci, Ambitious
— ambiciézni.l Aligned - sladény

Relevant - odpovidajici

Realistic - realisticky, Results/Results-focused/Results-
oriented,Resourced - pokryty zdroji, Rewarding

Time-bound - ohraniCeny
v Case

Time-oriented - Casové orientovany, Time framed - zasazeny do
casového ramce, Timed - terminovany, Time-based - zalozeny
na Case, Timeboxed - uzavreny v Case, Timely - Casovany, Time-
Specific - konkrétni v Case, Timetabled - naCasovany, Time
limited - Casové omezeny, Trackable - dohledatelny, Tangible -
hmatatelny

Evaluate - hodnoceny

Ethical - eticky, Excitable - fascinujici, Enjoyable - zabavny,
Engaging - strhujici, Ecological - s pozitivnim vlivem na okoli

Reevaluate - prubézné
hodnoceny

Rewarded - odménény, Reassess - znovu hodnotitelny, Revisit -
znovu hodnoceny, Recordable - zaznamenatelny, Rewarding -
hodnotny, Reaching - dosazitelny




Political level

Security and Defence Strategy

Strategic level - Conceptual Planning

Concept of Armed Forces
MoD Long-Term Outlook

Development
Strategic objectives Level 1
Ministerial guidance Level 2
o
Operational objectives =
S 5 O Level 3
Objectives architecture @Q
Mid — Term Planning
Measures Mid - Term Plan
Tasks Short — Term Planning
Annual Plan
Iniciatives /Programs and Projects implementation
Armament Plan

Figure 1: Czech MoD planning process — objectives hierarchy and documents®
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Cile a systém jejich hodnoceni s vyuzitim (KPIs)

Poslani a vize

\

AN

Vystupy

Zakaznici

Co Cinime pro
obcany, vladu,
spojence,...

+ Obrana statu
» Operace
» Zavazky

Vnitrni procesy - inovace

Efektivnost a
hospodarnost,
optimalizace

Pripravenost
Schopnosti
Naklady

poskytuje ramec pro realizaci cilu

Systém hodnoceni je vyuzivan pro komunikaci uvnitf
organizace, nikoli pouze ke kontrole!
Oblasti zajmu jsou vzajemn¢ provazany!

Posilovani znalosti a kultury

disponovat?

Jakou organizaci a
znalostmi musim

* Znalosti
* Hodnoty
* Rozvoj

AHjaepezod

<

Zdroje

Jak¢ zdroje
potiebuji o
naplnéni poslani ,
vize , strategie a
planu?

» Zbrané
* Infrastruktura
* Rozpocet




APLIKACE

PERSPEKTIVY BSC — VOJENSKA

Operational Perspective
Crisis response operations and missions
Defence of the Alliance Air space *
Contribution to NATO and EU rapid reaction forces

Readiness Perspective

Provision and sustainment of credible defence
(manned and equipped structure and infrastructure)

* Modernization Perspective

Deliver capabilities on time, on budget and
within the agreed scope

Multinational ~ cooperation  in  capability
development

R&D, innovation and creative solutions

e Optimization Perspective

Training (certification of units and readiness

assessment, support) °

Deployment of defence force °

Financial Perspective
[ J

Financial performance (including risk assessment and

cost-benefit assessment) °

[ J
Balanced Defence Budget structure (Personnel

Expenditure, O&M, Investments)

Contribution to collective defence

Adaptation of business processes
IT Support (harmonization, resilience)

 Human Resource Perspective

Learning and Knowledge management
Employees’ Motivation
Career Management (evaluation, promotion,

laying off)



MERITELNOST CILE - UKAZATELE (KRITERIA) CiLU

Strategic Objective 1.1: Conduct a large-scale, potentially long-duration irregular warfare campaign that includes counterinsurgency, security stability,
transition, and reconstruction operations

Performance Baseline Annual Performance Targets FY 2007 FY 2008
Measures Long-term Target Results Result
FY 06 FYO07 FYO08 FY09 esults
Number of 588,000 trained Iragi 439,700 558,279
Trained Iraqi Security Security Forces by FY 362,000 365,000 529,000 588,000 Exceeded
Forces 2009 Exceeded
. 144,000
. 162,000 trained Afghan 124,700 ’
Number of Trained Afghan |\ a1 Security Forces 78,000 112,000 152,000 162,000 Exceeded Not Met But
National Security Forces
52.7%
% of DoD Personnel Reduce DoD'’s Not Met But
Contribution to Coalition Contribution to 51% by 54% 53% 51% 51% | q
Forces in OEF and ISAF | FY 2009 mprove

JEF = Operation Enduring Freedom; IS

AF = Iraqi Security Assistad]

nce Forces




V 4

PRIKLAD - STRATEGICKA

V 4

A4

MAPA

Strategicka mapa

Provazana struktura strategickych cili k naplnéni

poslani a vize organizace

Vycvicenost, pripravenost
g Piesny popis Jak bude Pozadovana Hlavni
E cilového stavu - hodnoceno uroven - program
N ¢eho ma byt naplnéni cile - efekt, ktery ¢i projekt
dosaZeno! KPIs ma byt k
dosaZen. dosazZeni
Naplnéni organizacni cile a
z Zpusob méieni
2 o e e
2 Vyevik jednotek , Popis cile (KPIs) Target Initiative
= a utvart _ _ —
= * Vytvofit sily se | ® Certifikace ® 2015 —nad * Vytvofeni
S schopnym jednotek a utvart 80%, 70 - n?Vehl? "
Vytvofeni pozadavka vedenim pro 79%., pod ;gg;rla;\;e ©
na vycvik v o

¥y naplpelm ) 70% jednotek a
= ambici zemé ®2016 —nad Frem
= 85%, 75 —
-; Zlepsit ptipravu 84%, pod
‘é personalu 75%
=
N
» Zajisténi nezbytnych
2 zdroju
=
N










Vize

Koordinovani a poskytovani spolehlivych, pruznych a nakladové efektivnich servisnich sluzeb
veskeré pozemni techniky ACR, véetné podpory v zahraniénich operaci s ohledem na zajisténi
podpory zivotniho cyklu.

Strategicky cil
Posilit strategickou spolupraci s ACR, rozvinout segment ,vojensky special“ a vytvorit
systémoveé a odpovidajici procesni podminky pro posileni role strategického partnera
a poskytovatele servisnich éinnosti ve prospéch veskeré pozemni techniky ACR.

1. Specificky cil 1 1. Specificky cil 2 1. Specificky cil 3
Posilit strategicke partnerstvi  Rozvinout schopnosti segmentu Vytvorit podminky a prevzit roli
s ACR ,vojensky special” strategického partnera
a poskytovatele servisnich sluzeb
1.1 Podpora vedeni MO 2.1. Inovace vnitfnich predpisu a 3.1 Posilovani spoluprace
norem s domacimi i zahraniCnimi subjekty
1.2 Uprava pravnich norem 2.2 Reorganizace podniku 3.2 Vytvareni podminek pro
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VIZE A STRATEGICKY CIL

Vize

Silna holdingova skupina jako vylucny vlastnik nebo majoritni spoluvlastnik vyrobnich
spoleCnosti a subjektiit poskytujici sluzby se zahraniéné-obchodnim potencidlem
s diverzifikovanym vyrobnim portfoliem a obchodem (obsahujici i specialni techniku)
poskytujici souvisejici spektrum sluzeb a s rozvinutymi schopnostmi marketingu, medialni
komunikace a persondalniho rizeni jak pro potreby skupiny, tak i externi zakazniky.

Strategicky cil

ZvySovanim produktivity skupiny a akvizici podniku dosahnout kaZdorocéniho ristu
obratu o 15 % a v roce 2025 celkového konsolidovaného obratu 1 mld. K¢ pri zachovani
standardniho obchodniho zisku. Po dosaZeni tohoto cile obrat udrzovat a zvySovat marze
kvalitou produktic a sluZeb, sniZovanim rizik a ndkladu a dosahovanim vysSich
synergickych efektu.



Vize

Strategicky
cil

STRATEGIE ROZVOJE 2020— 2028

Silnag holdingowvd skupinag joko vyluéfny viostnik nebo majoritni spoluviastnik vyrobnich spoleénosti o subjektd poskytujici sluzby se
rohranicné-ob chodnim potencialermn s diverzifikovanym wvyrobnim porifoliem o obchodem (obsochujfici | specialfni techniku)
poskytujici souvisefici spektrum sluieb o 5 rozvinutymi schopnostmi marketingu, mediglni komunikoce o personalniho Fizeni jok
pro potreby skupiny, tok i externi zakazniky.

Fvyiowvanim produktivity skupiny a akvizici podniktd dosdhnout rofniho riastu obratu 15% a v roce 2025 celkoveho konsolidovan ého
obratu 1 mid. K¢ pri zachowvani standordnibho obchodnibho zisku (maoarZi v oboru). Po dosafeni tohoto cile obrat udrfovat o rvyiovot

marie (riskowvost) kvalitou produktd o slufFeb, snifovdnim rizik o nakfodd o dosohowvdanim vyssich synergickych efeki.

Specifické

1. Wyiltworeni
konkurendéné silného

2. Otewvreni o nasledny

3. Posileni marketingu

4. Efektivni rizeni

5. Motivowvany

produktového portfolia rozvoef perspektivnich a strategické 7 2 .
R : et 2 s skupin kompetent sornal
C I’IE obchodné-vyrobmni zahranicnich trho komunikoce = = i =
skupriny
1.1 Vypracovat obchodni 2.1 Disledné pfiprovovait 3.1 Vypracovat 4.1 Zavést dielny systém 5.1 Doplnit organizaéni
strategie (plany) strategickd rozhodnuti marketingovou a Fizeni strukturu potiebnym
komunikadfni strotegii persondglent
1.2 Vyprocowot akwizicni 2.2 Omezit zavislost no 3.2 Prohloubit 4.2 Vytvoriit efektivai o )
D atFeni strategii skupiny dominantnim zdkaznikowi korpordtni identitu organizaéni strukturu 5.2 '|-":.'l"fh"ﬂ'l"ff IG'EHF' ]
p shupT providlo personalnibho

Rizika

1.3 Akvizice whodnyvch
vyrobnich podnika a
subjektn poskytujfici
sluzby

2.3 Wyitwvorit prodejni o
marketingovou sit

v perspektivmnich
regionech

3.3 Posilit ufinnost
marketingu

4.3 Zabezpedit
hospodarny systém
komplexni podpory

Fizeni

5.3 Cilené priprovowvat
personal

2.4 Fajistit komplexni
Fokaznickou podporu

(1) Siroké produktové portfolio; (2) Nenaplné&ni ambice rozvoje vyrobnich schopnosti a sluZzeb;
(3) Dynamice expanze neodpovidajici schopnosti skupiny (personal, infrastruktura); (4)
MNestabilita personalu.




Core Competencies Provide Relevant and Ready Land and Air| Train and Equip Soldiers
Power Capability to NATO and the EU and Grow Leaders

Stakeholder Mission

Essential and Enduring Capabilities “Support Full Spectrum Operations”

Internal Process

Learning &
Growth

Resources

. Support to
Full range of o Deployable Sustainable crisis
operations Expeditionary Interoperable response
“Adapt/Iimprove Total Armed Forces Capabilities”
- “Sustain the Force” “Train the Force” “Deploy the
Build the Force”

Future Force”

Man the Force Train the Force

Organize
Equip the the Force Move the
Force Force

Develop logistics Train niche

capabilities
Develop Force Improve
P Armaments and Develop Concepts, Improve deployment
Development L e gt R
Acquisition Doctrine and Tactics processes
Process
Process

“Adapt the Institutions that support the Armed Forces”

Opportunity Competitive Pride and Sense Personal Leader Training and
for Service Standard of Living of Belonging Enrichment Leader Development

Secure Secure Resources
ReSOU rces People, Dollars, Infrastructure, Installations, Institutions(I®) and Time
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UKOLY DO DALSIHO TYDNE

- Uvod strategie — pro¢ ji fFeime,

- Zajmy, hodnoty

- Strategicka analyza — matice SWOT (analyticky vypracovano)
+ Poslani

- Vize

+ Cile (strategické a specifické)

+ Vlozit do odevzdavarny 29.10. do 12, 00 - Nastaveni cilového stavu




DOPORUCENE CTENIiI/POSLECH

Vystoupeni Jamie SHEA zastupce generalniho tajemnika
NATO pro budouci vyzvy v ramci seminare k aktualizaci
bezpecnostni strategie CR v roce 2011 (v pisemné i audio
podobé)

Poskytuje odpovedi na otazky:
Co to je strategie? ProcC strategie”? Komu je strategie

urcena? Jak strategii vytvaret? S jakymi vyzvami je
potrebné se v ramci jeji tvorby vyrovnat?

Dostupné z:
https://www.mzv.cz/inp/cz/zahranicni vztahy/bezpecnostni politika/archiv/bez
pecnostni strateqie cr/prispevek jamie shea na seminari k.html



https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/archiv/bezpecnostni_strategie_cr/prispevek_jamie_shea_na_seminari_k.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/bezpecnostni_politika/archiv/bezpecnostni_strategie_cr/prispevek_jamie_shea_na_seminari_k.html

UKOL

Formulovat hodnoty a zajmy pro danou oblast strategie
Zpresnit poslani

Vymezit vizi

Stanovit cile

Posledni podobu seminarni prace (Strategie) umistit do
odevzdavarny do 7.11.2023, do 12:00. Byt pripraveni
prezentovat dosazeny stav strategle V ramci seminare
7.11.




