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STRATEGIE TECHNOLOGICKE SUVERENITY CESKE REPUBLIKY
STEPAN DANEK, KAROLINA MRAZKOVA, NATALIA PETERKOVA, JAKUB SKRABAL

Celkové 27 b — velmi pékna strategie, dil¢i nedostatky vymezeny nize, jsem velmi spokojen s cili a
opatienimi, trosicku horsi je SWOT analyza.

1. Uvod (10 %) -3b
e Zakladni informace o strategii a kontextu jejiho vzniku

o Technologicka suverenita je vysoce aktudlni téma - velmi dobfe zvolené téma
prace,

o Smyslem strategie je omezeni zavislosti na rizikovych dodavatelich
predevsim v telekomunikacich a energetice, navrh opatieni k minimalizaci
souvisejicich rizik,

o Strategie je velmi dobfe zardmovéna, vsazena do kontextu BS CR, naznacena
je potfeba celovladniho pfistupu.

2. Analytickd ¢ast (20%)5 b
e Ndrodni zajem

o Velmi dobre vymezena rizika vyplyvajici ze zavislosti, naznacen je i
dlouhodoby vyhled téchto rizik, sprdvné zminén je i konkrétni bezpecnostni
aktér (je jich vsak vice)

o Jen bych pfristé daval pozor na nazev kapitoly — narodni zajem je
komunikovdn pod pojmem strategickd analyza, ta se hodi vice az k analyze
SWOT

o Z jakého hodnotového systému vychdzi (svoboda, demokracie, pravni stat,...)

e Definice problému
o Problém je vymezen jednoznacné, predstavuje vysoké riziko
o Predchazejici strategie nejsou uvedeny

e Analyza SWOT

o Silné stranky —to, Ze je zajem problematiku fesit je spiSe pfilezZitosti nez
silnou strankou systému, existujici projekty jsou uvedeny bezesporu spravné

o Slabé stranky — byrocracii a vysi investic bych vnimal spiSe jako hrozby, které
brani vyuzit potencilu inovativnich firem, v CR je problém s tim, Ze kazdy
ocekava od statu prili§ mnoho, chybi zde soukromi kapital do védy a
vyzkumu

o Hrozby — u hodnoceni hrozeb je zajimavé, Ze dvé nejvyznamnéjsi hroby maji
stejny vysledek hodnoceni (16), pficemzZ ale jedna z hrozeb je hodnocena
vyznamnéjsi z pohledu dopad( — to by se mélo odrazit i v ¢iselném
ohodnoceni

o Prilezitosti — vyhodnoceny velmi dobfe, mezinarodni vlivy a moZnosti jsou
tradi¢nimi pfileZitostmi ve vétsiné oblastech spole¢nosti — CR je mezindrodné
zakotvend a z této spoluprace ji prameni jasné prileZitosti ( ne vsichni to tak
bohuzel vnimaji)



o Velmi dobte zargumentovana analyza — o nékterych silnych a slabych
strankach by se dalo jesté diskutovat — spiSe se vénujete kybernetické
bezpecnosti nez zém telekomunikacim a kybernetice. V jakém stavu je nase
legislativa, jak si stat hlida, ze k ndm nepronikaji technologie zatizené
uvedenymi riziky — je na to néjaky systém? Tfeba ze strany ministerstva
obchodu ¢i dalsich arada?

Nulova varianta

o Dopady, pokud by se problém nefesil jsou vyargumentovany presvédcivée,

neni pochyb o tom, Ze je problém potfebné resit STRATEGICKY
Zavérem analyzy SWOT by méla byt matice SWOT — ktera by shrnula do jednoho
obrdzku slabiny, silné stranky, hrozby i ptilezitosti, takto vytvorena matice pak
umoznuje volit alternativni strategie po kvadrantech — vyufZiti, vyhybani se, ...
Velmi pékné nastaveny hodnot, na kterych bude strategie postavena.

3. Strategickd ¢ast (40%) 12 b

Grafy ukazujici na vysi vydaja na VaV patfi spiSe do analytické ¢asti strategie — pokud
chcete ukazat na néjaké cislo, tak by v tomto pripadé bylo lepsi ukazat vyvoj téchto
vydajd v ¢ase, a nejen jeden rok
Dlouhodoba vize se mi libi, odpovida potfebam zemé, je asi vysoce ambiciézni a
dosazitelna v dlouhém vyhledu
Strategické cile
o Vymezeni cild je udélano velmi prehledné, s vyuzitim pristupu SMART
o Pokud si vezmu napfiklad mapovani dodavatelskych fetézc(, tak pravé tato
oblast klidné mohla byt uvedena jako slaba stranka a timto cilem by byla
IéCena
Opatreni k dosazeni cilového stavu
o Vymezena jsou velmi racionalni opatteni, i zde je patrné, Ze poukazujete na
nékteré slabé stranky dnesniho systému, které se mohly objevit v analyze
SWOT.
Identifikace nastroju a zdroju
o Jaké prostredky jsou k dispozici a jakym zplsobem je mozné je vyuzit pfi
naplnéni strategickych cil(
o Jaka je zdrojova ndrocnost strategie, jak bude financovana jeji realizace, jaké
lidské zdroje budou potreba k jeji realizaci

4. Implementacni ¢ast (20 %) 5b

Casovy plan hlavnich opatieni - skvély

Vizualizace strategie — velmi pékna a prehledna

Na jaké prekazky mUze realizace strategie narazit, analyza téchto realizacnich rizik a
navrh vhodnych opatteni k jejich snizeni — velmi pékna.

Cile a opatieni maji v sobé zakomponovanou metodu SMART, nicméné by praci slusel
prehledny BSC pro méreni vykonnosti — narlst napf. startupl, narlst prostredku

v Case, mezinarodni projekty, snizovani rizikovych dodavateli v Case, ...

Velmi zajimavy a funkéni zplsob komunikace na zakladé analyzy zainteresovanych
stran

5. Metodologicka ¢ast (10 %) 2b

Postup tvorby strategie popsan jen ¢astecné, kousek postupu chybi — dosly sily!



STRATEGIE HZS
Stouraé, Svestka, Rosicka, Nawrath

Celkové 27 b — velmi pékna strategie, dil¢i nedostatky vymezeny nize, jsem velmi spokojen
s vysledkem SWOT analyzy a ndvrhem opatieni, vize mohla byt lepsi.

1. Uvod (10 %) -3b
e Zakladni informace o strategii a kontextu jejiho vzniku
o Potfebnost adaptace HZS na nové vyzvy je velmi dobfe odkomunikovana a
strategie je velmi dobre provazdna s dalsimi strategickymi dokumenty,
mozna by se hodila zminka o BS CR.
o Vyjadreny je hodnotovy systém, ze kterého se vychazi.
2. Analytickd ¢ast (20%) 6 b
e Ndrodni zajem
o Zajmy HZS jsou vyjadreny dostatecné a zadjmy statu implicitné v dvodu rovnéz
e Definice problému
o Problém je vymezen jednoznacné, ukazany jsou hlavni vyzvy a rozsah novych
Ukold ve vazbé na zménu klimatu, moznosti vzniku pandemii a technickych
poruch.
o Predchazejici strategie nejsou uvedeny — co tam fungovalo a co se nepodafilo
vytvorit, naznaceno je materidlni zastardvani HZS
e Analyza SWOT
o PESTLE analyza hodnoti hlavni aspekty ovliviiujici budoucnost HZS (zdUraznil
bych nejen financovani, ale i problémy s personalnim doplfiovanim ), PESTLE
analyza je zpravidla soucasti hodnoceni hrozeb a pfilezitosti v analyze SWOT.
o Silné stranky — velmi dobfe odargumentované
o Slabé stranky — chybi mi argumentace ke druhé slabé strance, nevim, co
presné si pod tim predstavit
o Hrozby — nar(st ¢etnosti zdsahU a jejich charakter je argumentaéné dobfe
podlozZen, dalo by se zdlraznit, Ze tradi¢ni role HZS se méni a rostou
poZadavky na multifunkcionalitu
o Prilezitosti — EU fondy a technologie ok, podpora verejnosti rovnéz, jiz nyni je
vysoka
o Pfi analyze hrozeb a pfileZitosti se hodnoty pravdépodobnosti a dopadu
nasobi a ne scitaji
o Spravné jsou odliseny vnitfni a vnéjsi stranky, jen financovani je uvedeno na
obou stranach, zpravidla se dava do vnéjsiho prostredi
e Nulova varianta
o Argumentace je dostacujici
e Zavérem analyzy SWOT by méla byt matice SWOT — ktera by shrnula do jednoho
obrazku slabiny, silné stranky, hrozby i pfileZitosti, takto vytvorena matice pak
umoznuje volit alternativni strategie po kvadrantech — vyufZiti, vyhybani se, ...
o Velmi pékné nastaveny hodnot, na kterych bude strategie postavena.
3. Strategicka ¢ast (40%) 11 b
e Poslani dle zakona ok
e Dlouhodoba vize by mohla byt vybalancovanéjsi, nejde asi jen o moderni
technologie, které to vse zajisti, ale technologie mohou posilit vyznamné schopnosti,
i dopady by mohly byt vyjadreny explicitné — nap¥. dopady na obyvatelstvo



Strategické cile
o Vymezeni cill je udélano prehledné, s ¢astecném vyuzitim pristupu SMART
o U tretiho cile si nejsem jist, zda je mozné u plosné rozmisténych jednotek
HZS vymezit néjakou jejich specializaci, aby pak nedochdazelo k néjakému
zprodleni pti zasahu? Muselo by se vychazet z hrozeb v daném regionu. Spise
bych ale Sel cestou multifunkcionality kazdé jednotky.
o U ¢tvrtého cile je zlepSeni komunikace i prevence ok, ale jiz dnes se v ramci
vzdélavani déld pomérné hodné — na webu jsou vzdélavaci texty, chodi se do
Skol, je prevence pozari i technickych zavad v rizikovych provozech
Opatreni k dosazeni cilového stavu
o Opatreni jsou vymezena velmi dobre, komplexné a karta opatteni je zcela
jasna z pohledu, co a pro¢ se ma ucinit.
o Doplnil bych zavedeni vlastnich programu na vyzkum a vyvoj a zavadéni
modernich technologii
o Jen u jejich ¢asového rozvrzeni postradam trochu logiku — protoze cela fada
opatteni by se dala realizovat mnohem rychleji — prevence, vzdélavani
Identifikace nastroju a zdroju
o Zdrojové dopady jsou reseny predevsim z pohledu vstupt

4. Implementacni ¢ast (20 %) 5b

Casovy plan hlavnich opatieni — pFehledny, chybi mi logika v ¢asové navaznosti
opatreni

Vizualizace strategie — velmi pékna a prehlednd

Na jaké prekazky mUze realizace strategie narazit, analyza téchto realizacnich rizik a
navrh vhodnych opatfeni k jejich sniZzeni — dostacujici, i zde by bylo mozné resit i ty
pojistovny.

Cile a opatieni maji v sobé zakomponovanou metodu SMART, nicméné by praci slusel
prehledny BSC pro méreni vykonnosti — stav modernizace, doplfiovani persondlem,
vzdélavaci programy ve skolach a jejich dopad, v€asné zachyceni MU, .. (v kapitole
hodnoceni ¢aste¢né naznaceno v Case, ale bez hodnot)

Strategickd komunikace na zakladé analyzy zainteresovanych stran je racionadlni,
chybi mi tam komunikace s pojistovnami

5. Metodologicka ¢ast (10 %) 2b

Postup tvorby strategie popsan ¢astecné, kousek postupu chybi — rizika, komunikace



Strategie Ceské republiky pro boj s hybridnimi hrozbami 2024-2030

Vojtéch Simeéek (520101) Lukas Policky (520494) Michaela Pavlisova (520321) Katka Mutlova

(520570

Celkové 29 b — velmi pékna strategie, v zdsadé nejsou nedostatky (mozna vize by mohla byt
srozumitelné;jsi pro Sirokou vefejnost), chybi popis obrazku dle standardu, pékné KPIs, dokonce i
zamysleni se nad alternativnim pfistupem ke strategii.

1. Uvod (10 %) —3b

Zakladni informace o strategii a kontextu jejiho vzniku
o Problematika velmi dobfe uvedena, provazana s existujicimi dokumenty

2. Analytickd ¢ast (20%) 6 b

Narodni zdjem
o Zajmy statu jsou vyjadreny velmi prehledné véetné hodnotového systému,
ktery chceme chranit — jen obrazek mohl byt spravné popsan
Definice problému
o Problém je vymezen explicitné, libi se mi rovnéz kriticky pohled na nékteré
omezenosti soucasné strategie a naznaceni, na co se chce nova strategie
zaméfit — integrovany komplexni pfistup
Analyza SWOT
o Analyticky i vécné velmi pékné vypracovand analyza, nemam pfipominek
Nulovad varianta
o Argumentace je velmi zdafila, libi se mi posledni odstavec jasné komunikujici
potfebu strategie v této oblasti

3. Strategickd ¢ast (40%) 11 b

Vize je z mého pohledu sice jasna, ale je otazkou, zda by ji rozuméli vSichni ob&ané
tohoto statu -pfilis mnoho cizich slov — srozumitelnost je zasadnim atributem vize
V obrazku mate globdlni cil, ale v textu ho uvedeny explicitné nemate
Strategické cile
o Vymezeni cilCl je udélano prehledné, s vyuzitim pfistupu SMART
o Vidim jasnou linku mezi strategickou analyzou a nastavenim cill a opatfeni!!
Opatreni k dosazeni cilového stavu
o U opatreni T1 popisujete vytvoreni vnitfnich predpisl a jejich implemenatce
do zakonl, toto je nespravny postup. Je potfebné vytvorit pravni ramec a ten
rozpracovat do nizsich vnitfnich predpist
o Oceniuji snahu vyjadFit opatfeni SMART pfistupem, také vyjadreni zdrojovych
dopadi z pohledu financovéni a persondlniho zabezpeceni.
o U vizualizace strategie opét chybi popis obrazku!
Identifikace nastrojd a zdroju
o Zdrojové dopady jsou feSeny u opatreni - skvélé

4. Implementacni ¢ast (20 %) 6b

Casovy plan hlavnich opatieni — naznacuje ¢asové provedeni zmény.

Vizualizace strategie — velmi pékna a prehledna

Analyza realizacnich rizik a navrh vhodnych opatfeni k jejich snizeni — dostacuijici.
Je velmi zajimaveé vypracovan BSC s vyuzitim DOTMLPFI

Strategicka komunikace na zakladé analyzy zainteresovanych stran je racionalni

5. Metodologicka ¢ast (10 %) 3b

Komplexni



Narodni strategie pro celeni hybridniho plisobeni

Bc. Matej Banik (UCO 462320) , Bc. Jozef Tabora (UCO 532695), Bc. Pavel Stryk (UCO 483836)

Celkové 28 b — velmi komplexni strategie, skvéla SWOT analyza, v zasadé nejsou nedostatky
(moZna jen lehce zkratit vizi, u cilli a opatieni vytésnit doplfiovani armady). Pékna analyza
implementacnich rizik, snaha o méfeni strategie super, doplnéno i zamysleni se nad alternativnim
pristupem ke strategii. Davam klobouk dol(, jak dobre jste to vypracovali!!

1. Uvod (10 %) —2b
e Zakladni informace o strategii a kontextu jejiho vzniku

o Ve vychodiscich uvadite, Ze RF mUZe pouZit nastroje hybridniho plsobeni
proti CR, ale tomu se prece kazdodenné déje!! A intenzita pdsobeni se
postupné zvysuje (Vrbétice, cyber tGtoky)

o Problematika je dobfe zardmovdna Ucel strategie je jednoznacny, ale vazba
na dokumenty EU a NATO je jen obecna — chybi explicitné nazvy takovych to
dokument

2. Analytickd ¢ast (20%) 6 b
e Ndrodni zdjem
o Zajmy statu jsou vyjadreny jednoznacné
e Definice problému

o Ukazuje se rozmér plsobeni pfes vSsechny nastroje moci statu DIMEFIL —
pékné

o Rovnéz se mi libi kritické kriticky pohled na nékteré omezenosti soucasné
strategie

e Analyza SWOT

o Analyza vnitfniho prostfedi s vyuzitim DIMEFII je velmi komplexni a je
provedena velmi disledné, obdobné jako analyza vnéjsiho prostiedi

o Analyticky i vécné velmi pékné vypracovana analyza, nemam pripominek

o Pfehlednd matice SWOT zavrsujici analyzu je v poradku!

o Nulova varianta
o Argumentace je odpovidajici, potfebu strategie v této oblasti je zfejma
3. Strategicka ¢ast (40%) 11 b
e Vize je zmého pohledu trochu delsi, nemuselo by tam byt slGvko BUDE a chybi mi
tam i mezinarodni dimenze
e Strategické cile

o Vymezeni cilCl je udélano ptehledné, jen u specifického cile 2.2. uvadite
obcané a lidé — jako by obc¢ané nebyli lidé?

o Propojeni strategické analyzy a nastaveni cil(l a opatieni je zdafilé!!

e Opatreni k dosazeni cilového stavu

o Velmi komplexni soubor opatfeni — vypada to az neuvéfitelné promyslené,
hodné prdce za tim schované. Jen bych z toho vyjmul opatfeni tykajici se
persondlniho naplnéni ACR — to se mi zda byt uz tro$icku mimo tuto strategii,
hasic¢e tam také neresite nebo policii.

o Ocenuji snahu vyjadrit opatifeni SMART - pfedevsim z pohledu ¢asového.

o Vizualizace strategie je v pofadku!

e Identifikace nastroja a zdroja



o Zdrojové dopady jsou reseny ¢aste¢né, zminka o rozvrzeni nakladl 50, 30, 20
se tyka armady, u ostatnich slozek statni spravy to tak nemusi fungovat.
4. Implementacni ¢ast (20 %) 6b
o Casovy plan hlavnich opatfeni — velmi p&kné.
e Vizualizace strategie — velmi pékna a prehledna.
e Analyza realizacnich rizik véetné jejich analyzy je pfikladna a navrh vhodnych
opatteni k jejich snizeni — dostacuijici.
e Je velmi zajimavé vypracovano hodnoceni strategie, vidy je co vylepSovat, ale
klobouk dol(.
e Strategickd komunikace na zakladé analyzy zainteresovanych stran je racionalni
5. Metodologicka ¢ast (10 %) 3b
e V poradku



