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OBRANNA ROLITIKA Obranna politika 1989-2009

LITERATURA csie8

........

Dostupné z:

23-obranna-politika-
ceskoslovenske-a-
ceske-republiky-
1989 2009.pdf

e VOJENSKA
STRATEGIE
22-vojenska-

strateqie.pdf (army.cz) UNIVERZITA OBRANY

Ustav strategickych studii

Vojenska strategie 2008
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OBRANA

VYTVARENI A PRIPRAVA SIL
SCHOPNOSTI ' ' POUZITI SIL
PRIPRAVENOST
POHOTOVOST OPERACE
Planovani pripravenosti a Planovani operaci
rozvoje systému obrany ﬁ
statu
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OBRANNEHO PLANOVANI

« KONTEXT: determinovano vyvojem strategického prostredi

 Studena valka: zalozeno na hrozbe — vojenska konfrontace, globalni
konflikt, vSechny zdroje statu, zarucené zniceni

* Obdobi do roku 2014: zalozeno _na schopnostech — mezinarodni krizove
rizeni, lehké expedicni sily, potlaceni obrany teritoria

* Po roce 2014: zaloZzeno na schopnostech, informovano hrozbami -

soupereni, hybridni hrozby, odstraseni a teritorialni obrany nabyva na
vyznamu

* Soucasnost: planovani na hrozby?
* SYSTEM A PROCES:

* mezinarodni (NDPP, EU CDM)

* narodni (zdkon 222/1999 Sb., o zajisténi obrany)

e rezortni Uroven (RMO 66/2012, planovani ¢innosti a rozvoje)
 OBSAH: ends, ways, means

J. Prochazka
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VYVOJ PRISTUPU K PLANOVANI
«  1999: Vstup CR do NATO

+ CR neméla funk&ni systém planovani. Kratkodobé planovani &innosti a
rizeni rozpocCtem. 1998 — BRS!!

« 2004: Vydan RMO ¢.33

* Prvni pokus o opetovne systemové nastaveni planovani do podminek
rezortu_obrany. Norma nebyla dodrzovana. Nestabilita _zdrogovych ramcu
znemoznovala planovani " v delSim Casovéem horizontu. = Nezajem
managementu.

« 2010: Vydani RMO ¢.24

» Aplikace metody fizeni podle cilt a planovani schopnosti (funkéni oblasti).
Zmeny v odBovednostl za planovani — nebyly k dispozici pozadovaneé
vystupy — SdP)

« 2011: Bila kniha o obrané

« Zfizeni Rady MO pro planovani a zavedeni soustavy cilu jednotné pro
planovani i rozpocCtovani

« 2012: Vydani RMO ¢. 66

- Planovani generuje vystupy, chybi dlouhodoby pristup a metodicke
rozpracovani planovani schopnosti. Optimalizace podpurnych IS

- 000
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OBRANNE PLANOVANI
NATO A CR
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PLANOVANI OBRANY CR
Zakon 222

— Nastroj realizace obranné politiky statu
— Gestor: MO CR;
— Vystup: Ustfedni plan obrany CR.

Planovani operaci

Mobiliza€ni planovani

Planovani priprav
k zachrannym a humanit.
ukoliim

Obranné planovani

Planovani pripravenosti
obranného systému




RMO 66/2012

Politicka uroven Zdkony, bezpecnostni a obranné strategie, mezindrodni zdvazky

Politicko — vojenska uroven Dlouhodoby vyhled, Koncepce vystavby ACR

Strategické cile

. . 1. droven
Smern/ce ministra

2. Uroven

Specifické cile

Soustava cilu 3. uroven

Strednédobé planovani

Stfednédoby plan
Opatreni a ukoly
Kratkodobé planovani
Cinnosti \ Rocni plan

. Realizace
Programy a projekty Realizaéni pldny




Systémové nastaveni planovani ¢innosti a rozvoje
rezortu obrany (RMO 66/2012)

Vojensko-politické Strategické a Planovaci  Hodnotici
dokumenty koncepc¢ni dokumenty dokumenty dokumenty
DLOUHODOBY SMERNICE
> VYHLED MO Zpétna|vazba
— - ZPRAVA O
' o STREDNSDOBY | | ZANISTEN] OBRANY
DILCi CR
ROCNi PLAN A | | VYHOSNOCENI
ROZPOCET | ROCNIHO
PLANU

SOUCASTI
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Bezpeénostni strategie CR

,

a uroven

z

Strategicka vychodiska 4 Obranna strategie CR

Dlouhodoby vyhled pro obranu

Strategick

v

Zamér poutziti ACR 1.1 Koncepce AZ

urovne

Koncepce OPSU

’

v

Vystavba ACR

1.

Koncepce mobilizace

Koncepce SVR 1.3 Koncepce MV

Koncepce

Koncepce PozS 2.1
— 2.2
é’- g 2 Koncepoezs Koncepce Rozvoje letistni sité Programy
3 3 9 T pofizovani
2 = % Koncepce KySIO . majetku a
¥ > sluzeb (PGRM
> Koncepce TER 24 ( )

Koncepce SPEC 2.5

Implementacni plany (DOTMLPFI)

Vystavba podpory a
zabezpeceni
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RIZIKA USPESNEHO PLANOVANI
Neschopnost stanovit realisticke potreby po vystupech organizace.

Neadekvatni reflexe vyvoje vnéjsino prostredi, jeho prilezitosti a hrozeb
pro dlouhodoby rozvoj organizace.

Precenéni Ci nedocenéni vlastnich schopnosti a dostupnych zdroju
(lidé, material, infrastruktura, finance, informace).

Neschopnost zabezpedit pripravu a rozvoj lidskych zdroja.

Neschopnost ucelného, hospodarného a efektivniho fizeni a tvarci
iImplementace strategie.

Neschopnost koordinovat aktivity (nepruzna organizacni struktura).
Nedostatecna motivace manazert a zaméstnancu plany realizovat.

Omezeneé moznosti komunikace uvniti organizace (byrokratické
prekazky).

Podcenéni ¢asovych naroku na implementaci planda.

Neschopnost monitorovat plnéni planu v Case (chybéjici zpétnovazebni
mechanismy a kritéria).

cbvss.unob.cz
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/AVER
Planovani: adaptace systému obrany statu a OS na vyzvy
prostredi — kontext!!

e Systém a procesy obranného planovani — mezinarodni, narodni a
rezortni Uroven

e Udrzeni vojenské relevantnosti a dlouhodobé zdrojové
udrzitelnosti OS.

 Komplexni pfistup k zajiStovani obrany zahrnujici vojenské i
nevojenské nastroje.

* Rovnovaha mezi ukoly, zpusoby jejich dosazeni a zdroji.

Prochazka J.




