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Sila 1440

odrazim '/,lodéje casu

azde, kdy;,jgcm vchazel do své kancelare, mél jsem na ocich ten obri
is , 1440° Tik, tak, tik, tak. Se svymi minutami prece nemiizu plytvat.
\ kdy? za mnou nékdo piisel a fekl: ,Mizu na minutu?“ a ja jsem
yvl, hned se zeptal: ,Co ma znamenat to 1440?"

rysvétlil jsem mu, ze mi to md piipominat, abych si uvédomoval
Inotu ¢asy a to, ze kazdou minutu svého dne musim velmi moudie
vestovat®

MoZna si to jen namlouvam, ale ty ,minutové” schiizky se najednou
aly zkracovat. Kdyz jsem to ¢islo vysvétlil jednomu kolegovi, rekl:
S €0, j4 uZ vlastné nic nepotiebuju. Pravé jsem si uvédomil, Ze to mize
kat do pondélni porady.”

Moind se pletu, ale mél jsem dojem, Ze ten muj papir s cislem 1440
atni zpocatku Stval, Nejspis si tikali: Kevin ma asi $patnou ndladu, uz
MU s ndmi nechce bavit. Kevin je pokrytec. Pry ma politiku otevre-
h dveii, ale na dvere si da tohle.

Ale Ndpis 1440 zistal na svém misté a ¢asem si na néj vSichni zvykli.
nedlouho jsem i ostatni lidi v kancelafi slySel mluvit o ,pouhych 1440
nutach kdyz si stanovovali prioritni tkoly nebo odmitali pozvanky

bezvyznamne schuzky.

40 minut kazdy den

kud jste jako vétsina lidi, kteif chtéji zlepsit svaj time management,
k pravdépodobné shanite nejriiznéjéi tipy, nastroje a systémy, které
M zvy3i produktivitu a piidaji k vasemu tydnu dalsi hodiny.

Ale ta nejdilezitéjsi véc u ¢asu a produktivity neni néjaka taktika nebo
K~ je to zména pristupu. o
Milionafi, ktefi se sami vypracovali, profesiondlni sportovci, spickovi

1denti 1jini velmi tspésni lidé uvazuji o case jinak. Prozivaji cas jinak.
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Moderni time management
SLOVA USPESNYCH...

Nez se rozhodnu pusti Sjaké 5 ; im si
4 b pustit do néjakého nového projektu, udéldm si
ol 0 g RS . v
Jeho analyzu. Kolik casu mi zabere a jaky mi v budoucnu prinese
Xerf L W o) 5 i ; ;
jm.am ni potencidl. Provedu si analyzu, kolik mi prinese dolarii za
minutu, nebo pokud mozno miliont: dolarii za tyden
/ — Kevin Harrington
vynalezce infomercialu, autor bestsellert, jeden
z prvnich investort do televizni reality show Shark Tank
a zakladatel a feditel spole¢nosti As Seen On TV, Inc.

Zamyslete se na chvili nad nejcennéjsimi vécmi v Zivoté. Doopravdy na
chvilku prestante ¢ist (muizete i zavrit oci) a udélejte si v duchu seznam
toho, co je pro vas nejcennéjsi.

Ja pockam...

Opravdu jste si to cviceni udélali? Smyslem této knihy nenf ji mecha-
nicky precist a hned na ni zapomenout. Pokud chcete dostat do krve
poucent, kterd obsahuje, musite byt aktivni. Zménit své chovani je tézké
a pasivnim ¢tenim toho nedosdhnete. Tak do toho!

Pokud jste jako vétSina lidi, bude vas seznam nejcennéjsich véci obsa-
hovat vaseho manzela nebo manzelku, déti, pratele, zdravi, penize a sa-
mozriejmeé cas.

Velmi tispésni lidé maji podobny seznam, ale cas na ném figuruje jako
aplné nejdilezitéjsi polozka.

Nemélo by byt na prvnim misté zdravi? Mizete byt zdravi, a pak one-
mocnét, ale potom se zase uzdravit.

A co penize? Miizete prijit o vsechny penize, ale pak si je muzete zase
znovu vydélat.

Pratelé? Prételé jsou dileziti, ale kolik pritel jste méli na skole a dnes
uz s nimi nejste v kontaktu? Nebo kolik lidi, kteri byli na vas svatbé,
jste uz od té doby nevidéli? Ano, pratelé jsou cenni, ale stejné o ty star¢

priibézné prichazime a nové pribézné ziskdvame.
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Sila 1440
s maji obrovskou cenu. Ale po
Ano, vag mangel nebo manzelka pro vas maji obrovs \’ h lidi /n(lwvu
» Vas danz sta rozvedenych lidi se 7
Vina manzelstvi se casem rozvede a spousta rozve = ; jednou laskou
A s 3 ) 'v‘,;'.n‘d(‘( ASK
‘eni nebo vdd a jejich novy manzel nebo manzelka je naj
Jich Zivota.
Ale ¢as. .
(

. ) : zase ziskat nazpatek.
s nemiizete nikdy ztratit a pak ho zase zisk I
c

. §i. Nemuzete si ho koupit, pro-
~as nemiiZete utratit a jitsi vydélat dalsi. NemiiZete }
mout anj pujcit.

as je nejcenngjsi majetek

i steiné. Nékdo se narodj
$ec idi stejné. Nekdo se nare
as je jedinec¢ny, protoze plati pro véechny l‘ldl Slfqt.m] et o
' iny, jiny ; 5, Nekdo ma titul z pres

© bohaté rodiny, jiny zase do chudé. i
o redni sk ckdo ma sportv g s

Crzity, jiny nedostuduje ani stredni $kolu. Nékd I
nému jeho télo sportovat nedovoluje. | o ook

Ale den m4 pro kazdého stejny pocet minut. Cas

Nenovate]

Dejte si ruku na srdce. i ruku na hrudniku a snaste se
Altedto udélejte doopravdy. Podrzte si ruku ng
Nimat své srdce. Buch, buch, buch. Nadech. Vydech
. . dec adech. i
Uvédomte s svilij dech. Nadech. Vyd,u,h'.‘ d 4dechy a vydechy se vam
Tyhle Udery srdce se vam nikdy nevrati. Ty ndciu ) lce. Vzal sem si
i ; zivota jen tri udery srdce. Vzal js
ikdy nevrati. Vzal jsem vam ze Zivota jen tii tdery
dvas jen dya nadechy a vydechy. bhlo, abyste doopravdy
Ale nebylo to zbyte¢né, pokud vam to pomohlo,
ili, jak uplyvy cas. lilezity. Samoziejmé, proto tuhle
O jo, cas je dulezity. Sc ’
Ozna si ted fikdte: ,Jo, jo, ¢as j
Nizku ¢tu, Uz to chapu!“
Ale prozivite to skute¢né? i vénuiete penézm. Tvrdé pra-
Zamyslete se nad tim, kolik pozornosti vénujet }nq bankovnim actu,
. TS > 7e <
Ujete, abyste vydelgvali penize, sledujete své PU];/.L. I; vydélat vic, délate
‘ 3 jak jic EE NS
JiStujete, jak je nejlépe investovat, ¢tete o tom, jak j

i . fowl rast.
Ustarosti, ye by vam je nékdo mohl uk
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Sila 1440

Vypit sklenici vody. /

Poslat esemesky né¢komu, na koho myslim.

Postat na slunci. ,

Sepsat tii véci, za které jsme vdeécni.

Rozhodnout se prestat koufit.

Dat nékomy zpétnou vazbu.

Dt dar,

Omluvit ge,

Uvafit vody na caj.

Poslat pozitivni tweet.

Zasnit se,

Usmit se.

Udélat si fotky na pamatku.

Procvicit si bricho v pozici prkna. T —
Zhluboka se nadechnout a s vdécnosti vydechi .
Udélat s zapis do deniku.

Obejmout maminku,

Dat opravdy dlouhy polibek. "
Vzpomenout si na néjakou $tastnou chvili.
Zameditovat Si.
Pomodlit se.

g >ncidl, ktery je
Cov “hapou potencial,
Imi dspesni lide vnimaji plynuti ¢asu. Chdpou |
Q@zdé minute.
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KAPITOLA 2

Sila spravnych priorit

< 4 T . .
by vim pomohlo, kdybyste méli naprosto jasno v tom, co je vase
*dna véc«?

(i sny se vlastné snazite plnit?
Pokud nepracujete na dosazeni svych vlastnich cily,

pak budete pracovat na dosazZeni cilii nekoho jineho.

kd je vage sjedna véc?

> slavné komedii 7 roku 1991 Dobrodruzi z velkomésta svétuje stary
Vboj Curly (hraje ho Jack Palance) Mitchovi (hraje ho Billy Crystal)
»hlf) tajemstvi. Curly s varovné zdvizenym ukazovackem vysvétluje, ze
PVek musi piijit na to, co je jeho ,jedna véc, a té se pak drzet.

ySlenka »jedné véci“ je viak mnohem starsi nez komedie s Billym
ystalem. Zamyslete se nad témito moudrymi slovy:

»Délat dvé véci najednou znamend nedélat ani jednu.” — Publilius
Syrus

»Kdyz honis dva kraliky, nechytis ani jednoho.” - Ruské prislovi
nNCilil?l(’iiléiﬁf véci nesmi byt nikdy obétovany nejméné ditleZitym
vecem.“ — J. W. Goethe

,',Na tomto svété se dostanou nejddle ti, kteri se soustieduji vZdy jen na
Jednu vgc « - Og Mandino

»Jdi za tou jednou véci, pro kterou ses rozhodl.” - George Patton
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Sila spravnych priorit

Vic pracuji na asovém sladéni. Je tohle soucdsti mého poslani?
Poslouzi to ostatnim nebo to aspori posili mou schopnost poslouzit
ostatnims? Tyhle dveé otdzky mi umoZiuji drzet se sprvné cesty. Je to
Pro-mé ten nejlepsi zpiisob, jak zachdzet s casem a prioritami.
= Chris Brogan
autor bestsellerti a generalni feditel spole¢nosti Owner Media Group

VZdy zacindm tou nejdiilezitéjsi véci na svém seznamu priorit.
Pokud nestravite tyden praci na té nejdileZitéjsi véci, ztratili jste
tyden ¢asu,
= Randy Gage
autor deviti knih véetné bestselleru nakladatelstvi
New York Times Riziko je novd jistota

tSina lid{ si stanovuje cile pro zdravi, bohatstvi a vztahy. Nekdo jesté
iddva tieba cile pro spiritualitu, charitu a volny cas.

At uz se sousttedite na cokoli, tradi¢ni doporucenti zni, ze vas cil musi
t konkrétni a méritelny. Vasim cilem nemd byt ,,usetfit penize®, ale fict
ze cheete ,ugetiit do konce roku pét tisic dolart®. Namisto pouhého
hubnoyt* byste si méli vytknout cil ,,zhubnout za deset tydnt o pét kilo"
Po stanoveni nejdiilezitéjsiho cile si musite urcit, které cinnosti po-
dou k dosazeni tohoto cile a kterd cinnost je nejdilezitéjsi prave ted.
Jestlize dosud 7adné cile stanovené nemate, nenechte se tim odradit.
*kteri odbornici, naptiklad kou¢ Peter Bregman, naopak upozornuji,
cile maji i svou zdpornou stranku. Bregman doporucuje vybirat si
déji oblasti zdjmu.
Napiiklad v dobé, kdy pisu tuhle knihu, vim, Ze chci letos 7;V)/s11
Uj pasivn{ prijem. Nemam vsak na mysli zaidnou konkrétni Cf\:slku,
Protoze mam spoustu penéz, tak ani necitim potiebu takovou ¢dstku
finovat. )
Pokud vsak mam zvysit sviij pasivni prijem, vim, Ze musim vyl\';ivrc%
Jrizngjs produkty, napiiklad knihy, posudky a online kurzy. Kdyz si

avé ted polozim otdzku:
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Sila spravnych priorit

OVA USPESNYCH

Pokud chcete vytvdret skvélé produkty, vénujte jim vic nez polovinu
své pracovni doby. Odmitejte pozvant, abyste nékde predndaseli,
pokud takové predndsky nepfinesou nic vasim uzivateliim nebo
vasi firme.
— Mark Pincus
spoluzakladatel a generdlni reditel spolecnosti Zynga

)vé izasné hodiny po ranu

7 budete znat svij NU, musite si ho zapsat jako polozku do
udélat z ného tplné prvni kol sveho dne.

Dan Ariely, profesor psychologie a behavioralni ekonomiky
c0vé univerzité, rikd, ze vétsina lidi ma nejvyssi produktivitu a

ognitivni funkce v prvnich dvou hodinach od pIného probuzen

V rubrice Zeptejte se mé na cokoliv na socidlni siti Reditt Ariely napsal:

Jednou z rtcﬁj5;11141)1¢?i§1’('lz chyb time managementu je sklon lidi

travit nejproduktivnéjsi dvé hodiny svého dne u véci, které nevy-
zaduji nijak
51’!1’¢‘l}). Kdybychom tyto cenné hodiny dokdzali vyuzit lépe, pak
bychom mnohem tispésnéji dosdhli toho, co skutecné chceme.
roc to dél

ulezitymi tkoly?

Mnozi z nas za¢inaji den tak, ze nejprve vytizuji vSechny rychlé
vidaji na zpravy, které jim prisly pres noc, tridi pos-
vypadd to piece tak produktivné! Hele, je

snadné véci. Odpo
u, podepisuji objedndvky...

eprve jedendct dopoledne a jd uz jsem udélal aspon padesdt véci.

vysokou kognitivni kapacitu (naptiklad na socidlnich

4me? Pro¢ travime své nejlepsi hodiny nad témi nejméne
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sila spravnych priorit

Snazim se vyhradit si ranni hodiny na ,,opravdovou prdici*

Zjistil jsem, Ze
10l /m;‘mhn'/\'y na schiizky, je soustredént razem e3¢

se rano dokdzu lépe soustredit. Jakmile se na me

zacnou hr
Proto se snazim nechdvat schiizky na pozdéjsi dobu béhem dne

— Nathan Blecharczyk

spoluzakladatel spole¢nosti Airbnb

Pokud si vezmete k srdci radu doktora Arielyho, vypijte si prvni kavu

cestou do prace, ale pak za sebou zavrete dvere kancelare, vypnéte vy
svanéni na telefonu, zaviete elektronickou postu a socialni sité a zac¢néte

pracovat na svéem NU.

V priibéhu dne a tydne mam naplanovanou sérii devadesdtiminu-

tovych ,jam se
prioritu a na nic jiného.

ssions kdy se soustiedim vylucné na jednu zdsadni

— Stephen Woessner
moderdtor podcastu Onward Nation
a generdlni feditel spolecnosti Predictive ROI

Ziistila jsem, 2 ,1(§j1>;~()(.114k1i1f"I‘;./“!"./S‘7’” od Sesti rano az do poledne.

Jsem Cild,
Dopoledne toho
za cely tyden.

sye%i a kreativni. Je to doba, kdy délam blaznivé véci.
/),-gvdé‘[mdobné udéldam vic nez jini lidé

— Christina Davesova
autorka knihy PR for Anyone, generdlni feditelka
a zakladatelka spolecnosti PR for Anyone’
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Moderni time management

Jak to plati pro vas, pokud jste...
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KAPITOLA 3

Prestante vytvaret
seznamy ukola

Dpravdu si myslite, Ze milionafri a miliardari chodi po svété se sezn
§ se sezna-

nem tkoli v kapse?
ju si myslite, ze Bill Gates, Donald Trump a Warren Buffett

Opravc
seznamy tkolu, ke kterym si pisi priorita A1, A2, B1, B2

episuji dlouhé
~1 a podobné?

Opravdu si myslite,
lenné se sam sebe ptal: ,Com

7e Steve Jobs si vedl seznam tkolt a nékolikrat
é

am udélat ted?”

Hlavni problém seznamu ukolt

seznamu tikolt by se mélo spis fikat seznam otravnych prani. Hromada

1kolti, které chcete splnit, bez jakéhokoliv konkrétniho planu, kdy maji
oyt hotove. Kolik bodi, které ted na takovém seznamu mate, uz tam
tagnuje spoustu dni? Nebo tydnti? Ci dokonce mésicii?

Prvni problé
mezi body, které trvaji jen nékolik minut, a body, které vyza-

m s psanim tikoli na seznam spociva v tom, Ze se v ném
1erozlisuje
luji hodinu i vic. Kdyz se

si: ,Hmm, co bych mél vyridit ted?, je velmi pravdépodobné, ze si

ete spis néjaky rychly

tedy zbézné podivate na sviij seznam a felrnate

a snadny ukol nez ten nejduleZitéjsi.




