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1.Uvod

Tématem mé zavérelné prace z predmétu Zaklady prava
mezindrodniho obchodu je ,Mezindrodni franchising"“. Osobné je
mi toto téma blizké =z nékolika dbGvodl. PredevSim =z toho
davodu, Ze se Jjednd o pomérné promySleny systém spoluprace na
bazi mezinarodniho obchodu, ktery Jje pro dnes3ni globalizovany
obchod vice neZ typicky a ktery pfekondvad radu existujicich
prekadzek, které mezindrodni obchodni spolupraci a mezinarodni
podnikatelské aktivity Dbrzdi. Sympatické na celém tomto
systému Jje také kombinace vvyhod na obou stranadch smluvniho
vztahu, vysoka hospodarska efektivita a velice Jjednoducha

praktickd realizace tohoto systému v ekonomickém prostredi.

V réamci zpracovavani tématu Jjsem se nejprve zaméril na
charakteristiku pojmu franchising Jjako typu spolupréace
v ramci mezinarodniho obchodu. Této problematice je vénovéana
kapitola ¢&.2 nazvanad Zakladni charakteristika mezinarodniho
franchisingu. V dalsi kapitole s oznacenim Pravni Uprava
mezinarodniho franchisingu Je ZfeSena problematika pravniho
rezimu mezindrodniho franchisingu, konecné posledni
vykladovou kapitolou je kapitola ¢. 4, Franchisingova smlouva
a jejl naleZitosti, ve které jsem zminil zasadni soucasti a
nalezitosti franchisingové smlouvy =z hlediska praktického
vyuziti a predchazeni problémim v ramci rizné pravni

interpretace raznymi préavnimi rady.



2.Zakladni charakteristika
franchisingg

Franchising se jako jedna z metod obchodovani, v soucCasné
dobé pak obchodovadni mezinarodniho rozméru, objevuje poprvé az
v prvni poloviné 20. stoleti. V té dobé rozvoj této metody
uzce souvisel s rozvojem automobilového prumyslu, predevSim
pak jeho distribuc¢ni sité. Chapéni pojmu franchising se od té
doby pomérné vyznamné zménilo. JestliZe drive byl franchising
chapén spise jako udélovéani licence, dneSni pojeti klade duaraz
na dlouhodobost a soustavnost takovéhoto obchodniho wvztahu,
pro néjz je typické spojeni investici na jedné strané tohoto
zavazkového vztahu s know-how na druhé strané. Pojem
franchising byva dnes ¢&asto Jjako definovan Jjako poskytnuti
licence k podnikani pod urcitou obchodni znédmkou ¢&i obchodnim
Jjménem Jjednou osobou Jjiné osobé. Vedle tohoto opravnéni je
nositel franchisy opravnén vyuzivat cely soubor nastroju
zajistujicich vyskoleni pracovnikli ve vSech oblastech, Jjejich
proSkolovani, inovace vSech oblasti, inzerci, reklamu a dalsi,
aby v konec¢ném efektu nositel franchisy tézil =ze Jjména a
urcité specifické dovednosti poskytovatele franchisy. Jak bylo
jiZz wvySe uvedeno, pro franchising Jje predev3im typickd Jjeho
trvalost, nejednad se o Jednorazovy pravni vztah, tzn.
jednoréazové ziskani znalosti, dovednosti a opravnéni, ale o
jejich navazné vyuzivani. VyuzZivani tohoto know-how Jje =za
uplatu, kterou poskytuje nositel franchisy ©poskytovateli
franchisy, uskutecnuje se urc¢itym dohodnutym zplUsobem a
nositel franchisy Jje pritom povinovan =zachovanim obchodniho
tajemstvi a plnénim povinnosti informacé¢ni. Jde tedy o smluvni
vztah mezi obchodnimi partnery, kdy ten, kdo poskytuje svoji
znacku a pravo uzivat predmét podnikani byva nazyvan fransizér
a druhy, tedy nabyvatel fransSizy, jako fransSizant. FransSiza ve
srovnani s jiZ vySe uvedenou licenci mé& podobné =zéadklady, Jjedné

se vSak o tésnéjsi wvztah mezi smluvnimi partnery vzhledem



k zavazku dodrzZovédni Jjednotné obchodni politiky a dlsledné
kontroly =ze strany fransSizéra. Fransizér ©idi franchisingovou
sit, dodrZuje Jednotnou obchodni politiku, ktera umoZzZiuje
vytvorit specifickou identitu vsech jednotek. Presto nabyvatel
fransizy =zustédvad vlastnikem svého provozu, podnikd na svij
ucet a Jjeho ekonomické vysledky =zaviseji do znacné miry na
jeho motivaci a usili. Hlavnim duvodem pro rozvo]j franchisingu
je oboustranna vyhodnost, a to Jjak pro velké podnikatele
(fransizéry), tak 1 pro malé podnikatele, ktefi jsou zpravidla
nabyvateli fransizy a které tvori franchisingovou sit. Vyhodou
jsou predev3im niZs$i néaklady neZ ptri samostatném podnikéani,
vy5$31 pruZnost a pro malé podnikatele omezeni podnikatelskych

rizik.

Z hlediska oblasti podnikani, kde se franchising
uplatnuje, Je vyznamny pfedevSim maloobchod, hoteliérstvi,
oblast rychlého obcerstveni, provoz Dbenzinovych <¢erpacich
stanic. Z tohoto hlediska pak rozli3ujeme tri drhy

franchisingu, a to:

- franchising v oblasti sluZzeb, coZ znamena, Ze nositel
franchisingu ziskava pravo wuzZivat obchodni firmu ¢&i
Jjméno, obchodni znamku vcetné dalSich specifik za ucCelem

svého podnikani

- franchising vyrobni, ktery =znamena, Ze fransizant séam
vyradbi dle pokynt fran$izéra zboZi, které nese obchodni

znamku ¢i1 uzitny vzor fransSizéra

- franchising prodejni, v rédmci néjZ fransizant prodéavé
zboZzi v prodejnach vyuZivajicich firemniho znaku ¢&i

uzitnych vzort fransizéra



Franchising rozlisujeme dle rozsahu poskytnutych

opravnéni na:

a) ptimy franchising, p?¥i némZ fran$Sizér uzavira
v dané oblasti smlouvy s kaZdym prijemcem zv1ast
a primo Jemu poskytuje sluZby a podporu. Celé
operace se tak uskutedni uzavfenim Jednoho
smluvniho dokumentu. Tento postup Jje pro
fransizéra pomérné organizac¢né narocny a proto

byva vyuzZivan v mezinadrodnim obchodé jen zridka.

b) master-franchising Znamena vyhradni pravo
k poskytovani franchisingovych licenci na urc¢itém
uzemi, =zpravidla Jjednoho statu. Prijemce této
franchisy se zavazuje uzavirat primé
franchisingové smlouvy s konec&nymi prijemci
franchisy, kteti budou primo vyuZivat know-how
fransizéra. Tento typ Jje prakticky nejuZivanéjs3im

typem franchisingu v mezinarodnim obchodé.

c) area representation agreement Jje zvlastnim typem
franchisingové smlouvy. V praxi znamena to, Ze
fransizér udéluje svému smluvnimu partnerovi
opravnéni sjednavat nové franchisingové smlouvy,
pripadné poskytovat odbornou pomoc Jiz
existujicim ptrijemcim franchisy. Takovato smlouva

mé& vsak bliZe ke smlouvé o obchodnim zastoupeni.

3. Pravnli Uprava mezinarodniho
franchisingu

Obecné feleno préavni Uprava vlastni franchisingové

smlouvy neexistuje, a to Jjak mezindrodné, tak na narodnich



urovnich. Zvlastnosti franchisingu Jjsou dany v oblasti
marketingu, ©proto franchising v zasadé nevyZaduje prijeti
zadné specifické pravni upravy. S ohledem na pravni upravu je
nutné vyuzit a smluvné vhodné kombinovat normy a moZnosti dané
riznymi préavnimi oblastmi. To tedy znamend zvazZzit dopad norem
spravniho préava, zejména s ohledem na =ziskani licence na
provadéni urc¢ité cinnosti, déale norem =z oblasti =zavazkového
prava s ohledem na moZnosti uzavirat nepojmenované smlouvy,
dédle s ohledem na problematiku obchodnich znamek oblast préava
dusevniho vlastnictvi, rovnéz norem v oblasti prava
soutéiniho, vlastnického, danového, pracovniho atd. Mimo
vnitrostatni legislativu Jje treba davat pozor na predpisy
Evropského spoleCenstvi, zvlasté pak clankem 80 a 81 Smlouvy
ES. Na préavni reZim franchisingové smlouvy dopadd i celd tada
blokovych vyjimek udélenych Evropskou komisi. Z hlediska primé
pradvni Upravy Jjsou vyznamné tzv. guide, 2z nich Jje vyznamny

,Franchising Guide"“ vydany organizaci WIPO.

Pro ptipad kolizni dupravy v ramci Jjednotlivych pravnich
radd se primarné doporucuje volba prava. Pokud k tomuto
nedojde, stoji proti sobé dva pravni rady, a to pravni rad
fradizéra a préavni rad fransizanta. S ohledem na <¢clanek 1IV.
Rimské smlouvy a § 10 zakona ¢&. 97/1963 Sb, o mezinarodnim
pravu soukromém a procesnim, pripada v uvahu vyuziti préavniho

radu prijemce fransizy.

4.Franchisingova smlouva a jeji
nalezitosti

Franchisingovd smlouva Jje dohoda mezi poskytovatelem
fransizy a Jjejim prijemcem, neboli nabyvatelem. Obecné plati,
Ze muZe existovat jako Jjedind smlouva, a to v pripadé tzv.

pfimého franchisingu, nebo Jako zakladni smlouva



predpokladajici uzavreni dalSich dilc¢ich franchisingovych
smluv, v tomto pfipadé se Jjednd o master-franchisingovou
smlouvu. 2Zéakladnim pfedpokladem pro bezproblémovy reZim Je
absence rozpord mezi takovouto smlouvou a navazujicimi dilcimi

franchisingovymi smlouvami.

S ohledem na obsah C¢ili naleZzitosti franchisingové
smlouvy Jje duleZité presné vymezeni a oznac¢eni obou smluvnich
stran, tzn. poskytovatele a nabyvatele franSizy. Pro eliminaci
nepfresnosti pri vykladu pouzZivanych termint je vhodné vymezit
v preambuli smlouvy obsah a vyznam pouZivanych termina.
Klic¢ovym ustanovenim smlouvy Je to, které vymezuje vlastni
predmét smlouvy, tedy poskytnuti licence k pravim dusSevniho a
primyslového vlastnictvi franSizéra, zejména pak k jeho
ochrannym znamkam, patentlm, uZzitnym vzorum a know-how.
Nedilnou soucCéasti franchisingové smlouvy Jje stanovenli prav a
povinnosti poskytovatele franchisy. Zavazky fran3izéra Jsou
dvojiho druhu. Na jedné strané se Jjednd o zavazky tyvkajici se
prevodu licence k registrovanym ¢&i neregistrovanym préaviam, na
druhé strané =zavazky, které spocivajl v propojeni téchto prav
s praxi. To predstavuje 1 sdéleni, Jjak Jje v3e vybudovano a co
Jje treba ucinit, aby byl vysledek snaZeni nabyvatele franchisy
obdobny nebo dokonce stejny. S ohledem na vymezeni prav a
povinnosti poskytovatele franchisy Jje daleZitou soucésti
smlouvy doloZka o exkluzivité, tedy o vylucnosti prav. Ta
stanovi, Ze prijemce franchisy nesmi svymi aktivitami
konkurovat poskytovateli franchisy. Otazka exkluzivity mlZe
mit rozmér uzemni, vécny a cCasovy. Velmi cCastou néaleZitosti
franchisingové smlouvy Jje doloZka o =zakazu konkurence, ktera
ukladédm poskytovateli franchisy zakaz udélovat v urcité
obchodni oblasti na urc¢itém UuUzemi v urcitém casovém obdobi
Jjiné franchisy. Préava a povinnosti nabyvatele franchisy byvaji
rizného druhu. Jednou 2z takovychto povinnosti Jje =zavazek

rozvoje franchisingu, ktery mlZe mit podobu postupného



otevirdni sité provozoven, =zavadéni dalsich vyrobkl apod.
Vyznamnou naleZitosti smlouvy Jje zavazek nabyvatele franchisy
k placeni urc¢itych financ¢nich ¢&éastek, mtuZe Jjit o predem
vymezenou Jjednorazovou platbu ve wvazbé na wudéleni licence
apod., nebo o prubézZzné platby zavislé na prubéhu franchisingu,
nebo o) rizné poplatky za reklamu atd. Poskytovatel
franchisingu m& s ohledem na udrZeni dobrého Jjména =za&jem na
splnéni poZadavkl tykajicich se kvality zboZi, proto se ¢asto
soucasti smlouvy stava doloZka o povinnosti fransizanta strpét
kontroly plnéni, které provadi fransizér. DulezZitou a velmi
frekventovanou soucasti smlouvy byva zavazek nabyvatel
franchisy nakupovat zboZi pro vyrobu i pro jiné ucely vyhradné
od franSizéra nebo Jjim urcenych subjektt a také zavazek
respektovat cenovou ©politiku franSizéra a dodrZovat Jim
stanovené ceny. Velmi dileZitym momentem  pPi obchodni
spolupraci je dodrZovani uzavrené smlouvy, pripadné uplatnéni
sankci prfi Jjejim neplnéni. Proto Jje velice vhodné, aby si
smluvni strany franchisingové smlouvy samy ve smlouvé upravily
systém sankci pokryvajici dohodnuté povinnosti. Neméné
vyznamnou nalezitosti smlouvy Jje stanoveni délky trvani
smlouvy. Predpokladd se stanoveni zaniku smlouvy uplynutim
sjednané doby, vypovédi v dohodnutych 1lhttdch a mimotradny
zanik smlouvy Vv disledku poruSeni povinnosti Jjedné ze
smluvnich stran. 7 praktickych davodld se pfrilis nedoporucuije
uzavirani smluv na dobu neurc¢itou s kratkou vypovédni lhiutou.
Velmi podstatnou zaleZitosti Jje smluvni upraveni vyuZivani
nabytych znalosti a =zkuSenosti po uplynuti smlouvy. Pro
zjednodu3eni stanoveni pravniho rezZimu obchodniho vztahu Jje
témétr nezbytnou soucédsti smlouvy ujednani o volbé rozhodného
préava, kteryvm se bude vztah ridit, totéZz plati i pro zpuasob

reSeni sportu.



4.Zaver

Je statisticky dokazano, Ze mira bankrotll je u malych
podnikatellli, kte¥i se rozhodli podnikat v réamci franchisingu,
podstatné niZsi neZ u Jjinych malych podnikateld. Navratnost
vloZenych investic byvd v ramci franchisingu rychlejsi diky
efektim z optimalizace néakladd a rychlejsiho obratu zéasob.K
niZzsim nakladim ptrispivd 1 vybudovany systém zésobovani, kdy
franSizér bud dodava veSkeré vyrobky do své sité sam, anebo
doporucuje franSizantovi své smluvni dodavatele, u kterych
miuZe nakupovat urc¢ité vyrobky. V kaZdém pripadé Jjde o
centralizované nakupy, které umozZnujl dosahovat vyvhod ze silné
obchodni pozice fransSizéra. Je tedy pravidlem, Ze franSizant
nakupuje vyrobky &i sluzby za vyhodné ceny s minimalni casovou
ztradtou, nebot odpadd nutnost sloZitych obchodnich Jjednéani
s dodavateli. Dalsi vyhodou Jje i maléa administrativni
narocnost a fakt, Ze je 1 v nékterych pfipadech moZnost vratit
neprodané zasoby ze skladu centréale za ucelem Jejich
redistribuce jinym prodejndm. Jak z predklddané préace vyplyva,
Jje franchising kombinaci trZzni sily velkého podnikatelského
subjektu s osobni iniciativou a vy33i osobni odpovédnosti za
vysledky hospodateni malého podnikatele. Z tohoto duvodu e
koncepce franchisingu velice vyhodnéa pro ekonomicky
transformujici se zemé, s ohledem na rozvoj malého a stredniho

podnikani.
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