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Rizika v zahrani¢nim obchodé a jejich zabezpeceni

Da se konstatovat, ze zahrani¢ni obchod je vice rizikovy nez domaci obchod. V zahrani¢nim
obchodé¢ vsak vystupuji stejné rizika jako v domacim, ale navic se tu objevuji doplitkové
rizika, které se ve vnitinim obchodé nevyskytuji.

Priciny:

a) vetsi vzdalenost mezi smluvnimi partnery, tudiz mensi vzdjemné poznani a mensi
védomosti o jiném trhu

b) jazykové bariéry, které piinasi nebezpeci nedorozumnéni a nasledné pak chybnym
interpretacim. Je proto nevyhnutelné poznat nejenom prislu§nou odbornou ale 1 obchodni
terminologii ciziho jazyka, ve které se uzavira smlouva.

¢) Rozdily v mentalité obchodnich partnert

d) Ruazné politické systémy byly priinou nejveétsi rizikovosti zahrani¢niho obchodu
v minulych letech, ale dnes je mozné tento faktor témet zanedbat

Clenéni rizik

Rizika rozliSujeme na komercni, politické a zvlastni.

Do komer¢nich rizik zahrnujeme riziko: z nepfevzeti zbozi, z nezaplaceni, z neplnéni, ze
zmény ceny, dopravni, z nenalezeni odpovidajiciho trhu.

Skupinu politickych rizik tvoii — valky, blokady, stavky, zékaz plateb

Nakonec zvlastni rizika — jazykové, pravni a kurzové.

Zakladni strategie minimalizace rizik

Nejzakladnéjsi zpisobem jak je mozné eliminovat rizika je vhodny vybér obchodniho
partnera pied uzavienim smlouvy. O partnerovi je nutné dozveédét se co nejvic, a to
prostiednictvim riznych informacnich kancelari, bank atd. napt.: o jeho platebni moralce,
goodwill (povést), cash-flow, bonita (obchodni povést), likvidita ( schopnost splacet svoje
zavazky).

Jinou moznosti je rozhodnuti o védomém prevzeti vSech rizik na vlastni obchodni spolecnost.
Exportér v tomto piipadé zahrnuje do kalkulace svoji ceny exportni prémii, ktera je
vyjadienim vySky o¢ekavaného rizika. Rizik se da zbavit i jejich odsunutim na obchodniho
partnera. Toto pfesunuti musi byt upraveno ve smlouve.

Jako nositelé rizik ptichazeji do Gvahy pojistovaci spolecnosti. Stat mize taktéz prevzit na
sebe nékteré rizika, hlavné politické prostfednictvim zaruk. Do této skupiny patfi 1 pfeneseni
dopravnich rizik na dopravce dohodou o pevné cené dopravy. Potom piipadny rist
prepravnich prostfedki nese prepravce.

Posledni alternativou je rozdéleni rizik mezi exportéra a importéra. Rozsah rizik je fixovany
ve smlouvé.

1. Komer¢ni rizika

a) RIZIKO TRHU
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V zahrani¢nim obchodé vystupuje vyrazné do poptedi riziko nalezeni optimalniho trhu.
Vyvozce stoji pred nebezpe€im, ze nenajde trh pro urcity produkt, resp. ze jeho produkt, nebo
sortiment nebude odpovidat pozadavcim importéra, ze nezvoli spravny okamzik vyvozu,
anebo nebude schopny nasytit uvolnéné misto na trhu svymi vyrobky v pfiméfeném mnoZzstvi.
Pomoc tu mize piimy kontakt s obchodnim partnerem, ale i marketingovy prizkum trhu a
zbirani informaci, co ma zase na druhé stran€ vliv na rast naklada.

b) RIZIKO NEPREVZETI ZBOZi

Exportéra se zase tyka riziko, ze odbératel odmitne odebrat zbozi, pripadné zrusi, anebo jinak
modifikuje svoji objednavku, tak ze pro exportéra uz neni mozné ji vyhoveét.

¢) RIZIKO Z NEZAPLACENI

Toto znamena, ze importér nechce nebo nemiiZze zaplatit. Kromeé platebni neschopnosti nebo
neochoty dluznika, mize zahrani¢ni partner byt v prodleni s platbou, zaplatit nizsi cenu. Na
minimalizovani tohoto rizika je pro exportéra nejvyhodné;si platba predem, popiipadé
akontace, ktera exportérovi umozni pristup k finan¢nim prostfedkiim. Mozna je i dohoda, zZe
exportované zbozi ziistava ve vlastnictvi exportéra, ovSem platnost takové dohody mize byt
Casto zpochybriovana, protoze v urcitych zemich tento titul neuznavaji a v jinych je jeji
platnost omezena.

V mezinarodi bankovni praxi se na kryti tohoto rizika pouzivaji rizné platové a
zabezpeCovaci nastroje jako jsou : dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso a bankovni
zaruka.

Dokumentarni akreditiv je zdvazek banky, ze v ramci urcené doby zaplati ur¢enému
ptijemci urcitou sumu v dohodnuté mén¢, jakmile od né€j dostane predpsané dokumenty a to
na ucet prikazce.

Dokumentarni inkaso spociva na prikaze klienta banky (exportéra) vydat importérovi urcité
dokumenty na zaplaceni urcité sumy anebo akontace smenky.

Pii bankovni zaruce prebira banka na prikaz klienta penézni ruceni za jeho zavazky. Vhodné
muze byt vystaveni sménky. Dale mize exportér vyzadovat aval sménky, jde o zavazek
tretiho, obvykle prvotfidni banky, na zaplaceni sménky jestlize za n€j ptfimy dluznik neplati.
Ve vyspelych ekonomikach vznikaji zaruéni organizace, €asto s rozhodujicim podilem statu.
Tyto organizace poskytuji exportni zaruky, které plni funkci statni podpory exportu a
poskytuji lepsi podminky jako volny trh .

Dale by v tomto vycté metod zabezpeceni rizika z nezaplaceni nemél chybét prodej
exportnich pohledavek ( factoring, forfaiting ), resp. jiné formy obchodu (leasing, renting).
factoring : forma financovani spojena s odkoupenim kratkodobych pohledavek (do roka )
komer¢ni bankou, alebo specializovanou spole¢nosti.

forfaiting : odkoupeni pohledavek s terminem splatnosti vys§im jako jeden rok.

d) RIZIKO Z NEDODANI ZBOZi

K rizikGim které postihuji importéra patii pfedevs§im nebezpeci, ze exportér zbozi nedoda,
ptipadné, ze nedoda zbozi podle smlouvy, napf. v jiném jak dohodnutém terminu, mnozstvi,
anebo kvalité. Importér mize predejit tomuto riziku vhodnym znénim smlouvy, pfipadn€ se
zabezpecit prislusnou bankovni zarukou. Touto zarukou mize byt tzv. zaruka na plnéni,
kau¢ni zaruka nebo zaruka banky na kvalitu zbozi. K jejimu uplatnéni staci jen prohlaseni
importéra o vadnosti zbozi, nebo potvrzeni nezavislého experta. Moznym feSenim muze byt i
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pozadavek importéra, aby exportér spolu s ostatnimi dokumenty predlozil i1 certifikat o
kvalité zbozi, ktery vystavila nezavisla kontrolni spolecnost.

¢) DOPRAVNI RIZIKO

Toto riziko predstavuje nebezpeci, ze zbozi bude v dusledku prepravy poskozené, znicené
odcizené, pripadné dojde k jeho zadrzeni pii piepraveé. Tyka se jak importéra tak 1 exportéra.
Zabezpeceni dopravniho rizika nema mnoho alternativ: jde o riizné formy pojisténi na volném
trhu.

3. POLITICKE RIZIKA

V mezinarodnim méfitku je nevyhnutelné zaclenit politické rizika do pfipravy a kalkulace
obchodu. Obrovska zadluzenost tfetiho svéta, rozsahla platebni neschopnost, nebezpecné a
vybusné situace, rozpad vychodniho bloku provazeny znovu ozivanim desitky let nefeSenych
problému — vSechny tyto faktory jen umociiuji a zvyraziiuji nevyhnutelnost zvazovani
politickych rizik

KONKRETNI FORMY

a) ZAKAZ PLATEB :
statni opatieni, které zakazuje importérovi zaplaceni svych zavazka bez ohledu na to, zda je
importér schopny a ochotny platit.

b) MORATORIUM :
Zaplaceni a transfer dluzné Castky importérovi stat nepovoli v Case splatnosti pohledavky, ale
povoli jen ¢astecné zaplaceni dluhu, pfipadné natidi odklad platby.

¢) VYMENNE RIZIKO :
Penize, které uz importér vyplatil své bance je doCasn€ nemozné v dusledku statnich opatieni
importujici zemé v disledku nedostatku deviz vyménit za zadnou cizi menu.

d) TRANSFEROVE RIZIKO :
Penize vyplacené importérem bance neni nemozné ( ¢astecné, uplné ) prevést do zahranici,
protoze importujici zemeé z hospodatsko — politickych pficin nechce takovy transfer povolit.

ZABEZPECENI POLITICKYCH RIZIK

Nejdulezitejsimi prameny informaci jsou piehledy mezinarodnich instituci jako Mezinarodni
ménovy fond, Svétova banka, OSN, OECD a pod. Zohledruji se taky i rizné stupnice
divéryhodnosti jako je index BERI.

Politické rizika pfi exportu jsou Casto zabezpeCované vladnimi institucemi v ramci
proexportnich opatfeni. Nakladné;si alternativu predstavuje pojisténi na soukromém
pojistovacim trhu.
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4. ZVLASTNI DRUHY RIZIK
Do této skupiny patii rizika kurzové, pravni a jazykové.

a) PRAVNI RIZIKO

Zakladni otazka zni: jaké, resp. ¢i pravo se pouzije v mezinarodnim styku ?

Mezinarodni pravo ve smyslu nadstatniho pravniho poradku totiz neexistuje a jednotlivé
narodni pravni normy, upravujici zahrani¢né-obchodni styk, se vic ¢i minl odliSuji. Napftiklad
rakouské pravo predpoklada, ze pro zahrani¢né€ — obchodni smlouvy plati pravo toho statu, z
kterého je exportér.

Existuje i snaha o nahrazeni v§eobecné platného mezinarodniho obchodniho prava alespon
dvoustrannymi a vicestrannymi smlouvami. K mezinarodnim pravidlim zahrani¢niho
obchodu patfi napt. 1 jednotlivé pravidla a zvyklosti pro dokumentérni akreditiv, vydané
Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi.

b) KURZOVE RIZIKO

Toto riziko spociva ve zménach vyménnych kurzi mezi ménami smluvnich partnerti,
pripadné mezi domaci ménou a tfeti ménou, ve které ma byt zavazek vyrovnany. Exportér
podléha riziku, ze po pfijeti platby a vymeéné deviz dostane méne v domaci méné jak pocital
ve své kalkulaci. Importér, ktery musi platit v cizi méné, je zase v nebezpeci, ze bude muset
vydat na nakup cizi mény vic jednotek domaci mény jak predpokladal ve své kalkulaci.

Pred firmou, ktera se rozhodla zabezpecit svoje kurzoveé riziko, stoji nékolik zasadnich
otazek: kdy (mozna zména kurzu mezi uzavienim smlouvy a platbou), kelik (jakou sumu
zabezpecCit) a hlavné jak je zabezpecit.

METODY ZABEZPECENI KURZOVYCH RIZIK

a) Smluvni metody:

Patii sem predevsim fakturace nebo uzavreni smlouvy v domaci méné. Exportér fakturuje
v jeho narodni méné, ¢imz odsouva kurzové riziko na importéra. Variaci na tuto metodu
muze byt fakturace v tieti méné. Neni to vSak uplné odstranéni rizika, protoze i kurz treti
meény se vyviji.

Dal§i moznosti je dolozka o zabezpeceni kurzu ve smlouvé. Smluvni partnefi se vzajemné
dohodnou na urcitém kurzu, ptipadné na rozsahu ptipustného kolisani kurzu.

Posledni metodou je dohoda 0 ménové-op¢nich pravech. Tato metoda opraviiuje exportéra
pozadovat od svého dluznika platbu nejenom ve smluvi méné, ale 1 v jinych, smluvné
dohodnutych ménach. Exportér si potom vybere ménu, oproti které jeho domaci ména nejvic
stoupla nebo nejméné klesla.
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b) Kurzové pojist'ovaci metody
- TERMINOVE OBCHODY V DEVIZACH

Slouzi na zabezpeceni kurzti budoucich zavazka, pohledavek.Pti terminovanych obchodech
se nakupuji castky, které se ve skutecnosti vymeéni az pozdéji, naptiklad o 60 dni.

Banka v tomto pfipadé¢ ur¢i zavazny terminovy kurz, ktery se pouzije pii vymeng v
den splatnosti, ¢astku a termin vymény.
Jestlize jsou uroky u nakupované mény vyssi nez u prodavané mény vznika deport, jakmile
jsou uroky niz$i, vznika report. Tedy terminovany kurz neodrazi o¢ekavani ve vyvoji kurza.

- UVER V CIZI MENE

Jestlize chce exportér zabezpecit svoje pohledavky v cizi méné proti kurzovym rizikiim,
uzavie v této mé€né uveér shodny s pohledavkou v meéne, ¢astce a terminu splatnosti. Tuto
castku okamzité vymeéni v platném sménném kurzu. Tento avér pak splati v terminu
splatnosti do§lou uhradou svoji pohledavky ( v praxi se samoziejmé pocita i s uroky ).

- MENOVA OPCE

Pod ménovou opci ( devizovou opci, opcnim obchodem v devizach ) rozumime dohodu mezi
kupujicim a prodavajicim o obchodé, ke kterému dojde v ramci urcité lhity a nebo k
stanovenému dni v budoucnosti, pfi€emz je touto smlouvou vazany jen prodavajici opce.
Importér, ktery kupuje nakupni opci ( call ), ma pravo, ale ne povinnost, v urcité lhité koupit
urc¢itou ménu za predem dohodnuty kurz.

Exportér, ktery kupuje opci ( put), ma pravo, ale ne povinnost, v urcité 1hité prodat urcitou
ménu za dohodnuty kurz.

Kupujici je vzdy jen opravnény k plnéni, ale neni zavazany.

- SPECIALNI METODY

Forfaiting — je nakup jednotlivych presné specifikovanych pohledavek s pfevzetim plného
rizika a okamzitym vyplacenim hodnoty pohledavky ( bez diskontnich Groka ).

Factoring — se zaobira predevsim kratkodobymi pohledavkami, které exportér nakupuje ve
vétSich objemech. Jeho hlavni funkci je financovani a poji§téni rizika z nezaplaceni,
eliminace z kurzového rizika je druhotada.



