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»Rovnice* uspésného managementu

Druhy plédnovacich dokumentt

Metody planovani

Rozpéti managementu

Pravomoc a odpovédnost, centralizace a decentralizace
Delegovani

Formalni a neformalni organiza¢ni struktury
Tendence vyvoje formalnich organizacnich struktur
Spojovani OJ

Charakteristika operacniho ptistupu
Charakteristika procesniho piistupu

Management lidskych zdroji

Vedeni lidi

Pojem ,,organiza¢ni kultura®

Prvky organiza¢ni kultury

Obecné rysy organizacni kultury

Utvéareni zadouci organizacni kultury

Dvé stranky rozhodovani

Rozhodovaci procesy a rozhodovaci problémy
Prvky rozhodovaciho procesu

Funkce kontrolovani

Klasifikace kontrolnich procest

Moderni ptistupy ke kontrolnim procestim a doporuceni
k jejich provadéni

Informace a informacni procesy

Management OJ a informacni systém

Komunikace

Tradi¢ni pojeti viidcovstvi

Moderni pojeti viidcovstvi

Z konzultaci - prednaSek (viz sylaby+prilohy a Vase poznamky):
Pozn.: U n&kterych okruhii jsou téZ uvedeny (¢ervené) subkapitoly ucebnice, které mizete
rovnéz vyuzit k ptipraveé na zkousku

Vymezeni zakladnich pojmu (fizeni versus management, mékké a tvrdé prvky
managementu, obsahové roviny managementu) 2.1.

Systém managementu (3 pilife systému a jejich vazba — nakreslit schéma) Uvod do
systému managementu

Model ,,Management jako dulezity faktor produk¢ni funkce* (plisobnost
managementu)

Pozadavky na management ,,4E* (prokéazat schopnost aplikace na rizné zivotni role,
napft. student, rodi¢, pritel, partner) 2.4.

Zéklady védy o managementu (véda+uméni, typické rysy védy o managementu, kdo
jsou subjekty managementu a co jsou objekty managementu — ¢lenéni procesu jako
objektli managementu, obsah manazerské zptisobilosti) 3.2. , 3.3. 4.1. 4.2.



Moderni védecky piistup k managementu (paradigma a jeho posun, principy, premisy)
34.

Posuny paradigmatu v managementu (4 identifikované posuny a jejich charakteristika,
daraz na posun k principidlnimu vedeni ) 3.4.

Pojeti obsahu managementu (manazerské funkce, manazerské role, kritické faktory
uspéchu, manazerské komponenty a jejich vazby — umét nakreslit schéma) 5.2 az 5.6.
Dva pfistupy k osobnimu managementu (OM) (profesné-vykonové pojeti — znalostni
pracovnik, faktory ovliviiujici vykonnost znalostnich pracovnikl, obsah OM; OM

v pojeti posunu managementu k principidlnimu vedeni — etika osobnosti, etika
charakteru, charakter ¢lovéka, mentalni principy a jejich charakteristika, kontinuum
zralosti a jeho vazba na navyky ,,soukromého* a ,,vefejného* vitézstvi, charakteristika
navykt podle S. Coveyho, citové konto) 1.1., 1.3.

Teoretické zaklady strategického managementu (vyvoj strategickych aktivit,
charakteristika jednotlivych etap)

Vychodiska pro strategickou orientaci managementu (zdkladni rozvojové tendence,
principy strategického mysleni)

Klasicky strategicky management (umét nakreslit schéma komplexniho systému,
rdmcova charakteristika jednotlivych etap systému; etapa strategické analyzy —
doporuceny metodicky postup vcetné cile (acelu) a relevantnich metod pro kazdou
jednotlivou dil¢i analyzu az po SWOT analyzu; etapa volba strategie — vize,
strategické cile, strategie a jejich ¢lenéni) 6.1., 6.2. 7.1.

Zékladni poznatky o managementu veiejné spravy (britsky, americky, evropsky
ptistup; rozdily managementu ve vefejném a soukromém sektoru; typy manaZzeri na
zaklad¢ historické zkuSenosti)

Ze cviceni

Metoda rozhodovaci analyzy (stanoveni poctu preferenci a ureni poradi kritérii, za
jakych podminek a jak a kdy pouzit ptistup ,,X*“ a,,Y* pro stanoveni relativni vahy
kritérii)

Profilové analyzy (AOP, APP, 4 faktory hodnoceni; podvédomy strach, motiv, stimul
a pfinos u extrémnich typl osobnich profilti — jeden faktor extrémné vysoko, ostatni
faktory ve spodni ¢asti grafu)

Pozn.: Priklady otazek a ukolu k procvi¢eni naleznete v ISu
»Odpovédniky* (bude k dispozici od 15.5.2007)
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