Seda je teorie, zeleny je strom Zivota!!!

Do ruky se Vam dostava kratky dotaznik, mapujici Vase nazory na strategii a strategicky
management, stejné jako na praktickou aplikaci nékterych modernich metod managementu ve
Vasich zaméstnavatelskych organizacich.

K vypInéni dotazniku nemusite pfistupovat s obavami, nejsou dobré a $patné odpovédi. Ctéte
pozorné jednu otazku po druhé, vzdy vyberte jen jednu odpovéd’. Pokud néco nevite, nééemu
nerozumite, nestyd’te se nam napsat na e-mail: kopfova@centrum.cz.

Jak napovida nazev, jsme si védomi toho, ze praxe je pon¢kud jina, nez teorie....

NAZORY NA STRATEGII A STRATEGICKY MANAGEMENT:

1. Pojmy ,strategicky management™ a ,,strategie®:
znam a vim, co znamenaji
L] jsem n¢kolikrat slySel, ale nemam zcela jasno v tom, co znamenaji
L] jsem zaslechl na pfednésce, ale nemam piedstavu, co znamenaji

L] jsem neslysel, nezndm

2. Jak pojmy ,strategie” a ,,strategicky management* pojimate (vnimate)?
L] stejn€, pojmy jsou identické

rozdilné
Pokud jste zaskrtli moznost ,,rozdiln€*, uved'te, prosim, v ¢em vidite hlavni
rozdily mezi uvedenymi pojmy:

3. Domnivate se, Ze v organizaci je nutné/vyhodné z pohledu vykonnosti aplikovat
strategicky management, mit strategii?

[] rozhodn¢ ano
[] spise ano

L] spise ne

L] rozhodné ne

L] nevim, nemam nazor

4. Pokuste se uvést priklad, jak by podle Vas mohla znit GspéSna strategie:

PRAKTICKA APLIKACE V ORGANIZACICH (Pokud dosud nepracujete, ani jste
v minulosti nepracovali — neznate tedy zaddnou organizaci, ke které byste dotaznik mohli
vztahovat — tuto ¢ast nevypliujte.):

1. Zaujima obcan, ktery si vyfizuje své zalezitosti u Vasi organizace, pozici zakaznika?



L] rozhodné ano
L] spise ano

L] spiSe ne

L rozhodné ne

L] nevim, nemohu posoudit

KaZzda organizace by méla mit své poslani. Jak byste formulovali poslani Vasi
organizace?

Rekl(a) byste, ze uroveil praktického fungovani managementu ve Vasi organizaci je
spiSe (vyberte pozici urovné managementu na Skale ,,velmi kvalitni, silna — nekvalitni,
slaba*“):

Velmi kvalitni Nekvalitni

Silnd I I O A I B A Slaba

KaZzda organizace ma néjaky styl vedeni. Souvisi to s jejim poslanim a s lidmi, kteti
zde pracuji. Prost¢ jinak se fidi armada a jinak tfeba vysoka Skola. Jaky styl vedeni lidi
pfevazuje ve vasi organizaci?
autokraticky (vedouci rozhoduje sam formou prikazii; komunikace jednoducha
a jednoznacna, odmény a hrozba trestu)

] participativni (vedouci formuluje ukoly a postupy reSeni za ucasti
spolupracovnikii; konecné rozhodnuti vedouci; ocekavani odmeén a aktivni
spoluucast na rozhodnuti)

] liberalni (relativné velka autonomie spolupracovnikii; vedouci rozhoduje jen o
zakladnich cilech, spise podpora a pomoc pri prekazkach)

L] nevim, neumim rozhodnout

Vite, jakou ma vrcholové vedeni Vasi organizace strategii?

|:| ano
L ne

Pokud jste zvolil(a) ,,ano*, mizete se pokusit strategii stru¢né popsat?

Pokud jste zvolil(a) odpovéd’ ,,ne*, piejdéte, prosim, na ,,Informace o respondentovi*
(otazky 7 az 13 nevyplnujte).

Je strategie:
[] verbalné deklarovéna
[] pisemné zaznamenana

[] verbalné deklarovana i pisemné zaznamenana



10.

I11.

12.

L] nevim, nemohu posoudit

Podili se niz$i management na vytvareni strategie organizace jako celku?
[ rozhodné ano
L] spise ano
L] spiSe ne
L rozhodné ne

L] nevim, nemohu posoudit

Jsou vSichni pracovnici informovani o strategii organizace?
[ rozhodné ano
L] spiSe ano
L] spiSe ne
L rozhodné ne

L] nevim, nemohu posoudit

Casto se stava, Ze v organizaci strategie néjakym zptisobem existuje (napf. je verbalng
deklarovana), ale neni prakticky uskuteciiovana (implementovana). Myslite si, ze
strategie ve Vasi organizaci je také prakticky uskute¢iiovana?

L ureits ano
L snaha o implementaci ano, ale plné uskuteciiovani se zatim moc nedafi
L] neexistuje ani snaha o implementaci

[] nevim

V priubéhu realizace strategie je nutné pravidelné hodnotit dosahované vysledky
(porovnavat je s cili stanovenymi ve strategii, a také sledovat plnéni dil¢ich operaci
vyplyvajicich ze strategie). MiiZete fici, ze realizace (implementace) strategie ve Vasi
organizaci je takto ,,kontrolovana*?

|:| ano

L] ano, ale pouze nepravidelné nebo z¢asti

Dne

] nevim

Podle teorie je 1épe, pokud se piipravy a formulace strategie ucastni i externi
konzultant (,,specialista® na problematiku strategie). Ucastnil se (¢i ti€astni se)
piipravy strategie ve Vasi organizaci externi konzultant?

ano

Dne

] nevim

Jsou ve Vasi organizaci pouzivany nekteré ,,standardni metody strategické analyzy
(PEST analyza, metoda ,,7S*, PorterGiv model péti sil, SWOT analyzy, apod.)?

|:| ano



L ne

L] nevim
Pokud jste odpovédél(a) ,,ano, uved'te, prosim, jaké:

INFORMACE O RESPONDENTOVI (Pokud dosud nepracujete, ani jste v minulosti
nepracovali — nevyplilovali jste tedy pfedchozi ¢ast dotazniku — odpovézte, prosim, pouze na
otazky ¢. 3 a 7, popt. 8.):

1. Nazev Vasi organizace:

2. Pokud byste méli Vasi organizaci zatadit, jednalo by se o organizaci:
[] vefejné spravy
[] soukromého sektoru
[] jinou

3. Jste:

[] muz [] zena

4. Jak dlouho pracujete v organizaci?

5. Jakou pozici v organizaci zastavate? Predstavte si, ze nasledujici ,,pyramida‘“ predstavuje
hierarchii ve Vasi organizaci. Umistéte kiizek do mista, kde se, podle VaSeho nézoru,
nachazite pravé Vy.

s AN
/ AN
/ N

/ AN

6. Jak dlouho zastavate soucasnou pozici?

7. Absolvoval(a) jste néjakou formu manazerského vzdélavani? (Kromée prednasek
managementu na této fakulte).

] ano Uved'te, prosim, jakou:

Dne




Pokud jste n¢jakou formu manazerského vzdélavani absolvoval(a), myslite si, Ze bylo
toto vzdélavani piinosné pro Vasi praci v organizaci? (Pokud jste v pfedchazejici
otazce zvolil(a) odpovéd ,,ne, piejdéte na ¢. 8)

[] rozhodné ano
[] spise ano
[] spise ne

[] rozhodné ne

8. Prostor pro Vas komentar:

Dé&kujeme za V4as ¢as a namahu!

Prof. Ivan Véagner
Ing. Alena Kopfova



