{j} FranklinCovey 4 DISCIPLINES

of Execution™

4 DISCIPLINY REALIZACE™

Proces zavedeni kultury realizace ve vasi firmé

vase organizace| nikdy neméla tak blizko k naplnéni své vize




Pri dneSnim tlaku na pracovni vysledky je bézné,

Ze Clenové tymu maji vice cilli a dkold, nez dokazi splnit — a vSechny jsou povazovany za dilezité.

4 DISCIPLINY REALIZACE predstavuji prakticky manazersky proces, ktery tymu pomaha najit

NEJDULEZITEISI CILE skutecné pFispivajici k naplnénf strategickych plant organizace,

vev

&sich cild éleny tymu, zaméfFit se na tyto cile a DOSAHNOUT JICH.

4 PREKAZKY REALIZACE
Realizace selhdva ze ¢tyt hlavnich divodi:

1. Lidé neznaji cil. Jen 15 % zaméstnanct

skute¢né zna nejdulezitéjsi cile organizace.

N, Worksho . Zodpovédnost
Diagnoza P Workshop s tymy Implementace PO ledk
2. Lidé nevédi, co maji délat pro dosaZeni s managementem za vystedky
cile. Jedna véc je znat cil, néco jiného je Zakladni data xQ 5'
védét, co délat pro jeho naplnéni. ‘ Sladéni o) Podpora §
3. Lidé nesleduji pribézné vysledky. Uvodni pii sledovani Nasledné xQ &
Vet _ e konzultace Navrh WIGH* o vysledki ]
étSina pracovnikli nezna klicové Aktivity =
. . 5 <
ukazatele a nedokaze urdit, zda jsou na Priprava xQ Navrh aktivit Podpora Zprav_a .
y . . a Scoreboard - s pro vedeni firmy
cesté k dosazeni cile, nebo co maji délat a analyza dat pri uplatiovani

Ty Navrh scoreboardu o > v praxi
jinak. Vzajemna P

zodpovédnost

4. Lidé si nejsou vzajemné zodpovédni.
Méné nez 12 % pracovniki se alespoil
jednou mésicné setkava s nadfizenym,
aby probrali vysledky prace na klicovych
cilech. * WIG - Wildly Important Goal - skutecné nejdulezitéjsi cil

které jsou klicové pro realizaci poslani organizace, pracovnici obvykle trdvi méné nez polovinu ¢asu




Nic vam v Zivoté nedd TAKOVOU SILU,

jako soustfedéni veskeré energie na OMEZENY POCET CILU.

Nido Qubein

4 DISCIPLINY REALIZACE

vyjimecni lidfi, vyjimecné tymy, vyjimecné vysledky

RESENI
Pro ptekonani prekazek realizace a vytvoreni ,,kultury
realizace* jsou rozhodujici ¢tyfi zakladni discipliny.

Vyjimecna realiza¢ni schopnost je charakteristicka pro

tymy na vSech urovnich, které tyto discipliny vyuzivaji:

vvvvvv

1. Zamérujte se na to skutecné nejdulezitéjsi.
Kazdému v tymu je naprosto jasné, které priority
rozhoduji o tspéchu, a povazuje je i za své priority.
Skute¢né nejdulezitéjsi cil (WIQG) je nezbytné

naplnit, protoZe na ni¢em jiném tolik nezalezi.

2. Vénujte se aktivitam 80/20. Kazdy v tymu se
soustiedi na vybrané aktivity 80/20, které maji
cilt.

3. Zaznamenavejte a sledujte ukazatele. Kazdy zna
ukazatele ispéchu a v kterémkoli okamziku vi,
zda vysledky i aktivity odpovidaji planu. Lidé jsou
motivovani diky scoreboardu - vysledkové tabuli.

4. Vytvorte systém vzajemné zodpovédnosti. Kazdy
Casto a pravidelné sklada ucty ze svych vysledku pii
plnéni cilt. Kazdy tym se schazi na kazdotydennich
setkanich, aby sledoval tispéchy, analyzoval

neuspéchy a podle potieby ,,upravoval kurs®.

| Disciplina 3 |
ZAZNAMENAVEJTE
A SLEDUJTE UKAZATELE [

Disciplina 1 £ [pisciptina 2|
ZAMERUJTE SE . )

NA TO SKUTECNE
NEIDULEZITEIST

\\\\\M“Haa::':iii:////

Disciplina 1 urcuje co délat, disciplina 2 jak to délat,

disciplina 3 sleduje tspésnost a disciplina 4 (kterd proces
uzavird) pohdni k dspéchu diky pravidelnému skladani dGcta.

Disciplina 4 |

PRINOSY ZAVEDENT PROCESU 4 DISCIPLIN REALIZACE

Vyjasnéni cilli, priorit a sméfovani organizace.
Kazdy clovék na kterékoli organizacni Grovni
chdpe, co musi délat, aby prispél k naplnéni

e Kazdy tym urci nejddlezitéjsi cinnosti, které
v disledku povedou k naplnéni téchto cili,
a zaméruje se na né.

e Kazdy lidr ma k dispozici jednoduchy a vyzkouseny
systém na podporu vzajemné zodpovédnosti.

e Pracovnici buduji vzdjemnou zodpovédnost uvnitf
tymu.

e \Vykonnost kazdého jednotlivce se stdva zfejmou
a lze ji tak ocenit nebo vylepsit.

Prazkum xQ

Priizkum xQ méFi schopnost organizace efektivné
realizovat vytycené cile. Predchazi zavedeni procesu
4 discipliny realizace a opakovani prizkumu xQ slouzi
jako ukazatel dosazeného pokroku. Priizkum xQ je
ve formé on-line dotazniku a obsahuje 27 otazek
pokryvajicich Sest principd realizace na Grovni
jednotlivel, tymd i celé firmy:

= jasnost cild

= zaujeti pro cile

= prevedeni cilt do praxe

= odstranénf prekdzek vykonnosti

= synergie a spoluprdce

= zodpovédnost

Dotaznik je anonymni a jeho vyplnéni netrva déle
nez 15 minut. Vysledna zprava je k dispozici den po
uzavreni prizkumu.

Uvolnétesvijpotencial




Spole¢nost FranklinCovey se zabyvad ZVYSOVANIM efektivity

jednotlivcl, tym( i celych organizaci a ROZVOJEM realizacniho

{j} FranklinCovey potencialu firem. V téchto oblastech NABIZIME seminare,

poradenstvi, aplikac¢ni nastroje a zavadéci metody.

Ceska republika
Vyhradni zastoupeni pro Ceskou republiku
a Slovenskou republiku

FC CZECH, s.r.o.

Ohradni 1424/2B

140 00 Praha 4

tel.: +420 261 099 342 (311)
fax: +420 261 099 343
e-mail: info@franklincovey.cz

www.franklincovey.cz
www.franklincovey.sk
www.franklincovey.com

NEJCENNEJSICH AKTIV - EFEKTIVNICH PRACOVNIKU

©2002 franklincovey dosahujeme vyjimeénych a méritelnych vysledk






