Manager nebo leader?

Management je pozice
Leadership je volba (rozhodnuti)
Potrebujeme management i leadership

Management a leadership je vsude kolem nas, Zijeme v
tomto prostredi

Jaké lidry potrebujeme? Kvalitni.

Uvédomujeme si nedostatek kvalitnich lidri - pfileZitost pro
Vas.
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Osobni management - priklady

dilezité

nedulezité
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Krize Ptiprava

Neodkladné problémy Prevence

Terminované ukoly Stanoveni hodnot
Rozvijeni vztahti
Planovani
Poznavani novych pfilezitosti
Aktivni odpocCinek
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CINNOSTL CINNOSTL

PferuSeni nékteré navstévy Trividlni béZné ¢innosti

Néktera posSta a hlaSeni Nékterd posSta

Nékteré porady
Blizici se neodkladné zalezitosti
Oblibené ¢innosti

Nékteré telefonické hovory

Mrhéni Casemna zbytecné zalezZitosti

Piijemné ¢innosti




Osobni management - priklady

Osobni management v duchu
principialniho vedeni

,,Citové konto*

,»Citové konto“ — Metafora pro miru vzajemné duvéry v
mezilidskych vztazich: kaZdy kontakt s jinym ¢lovékem
Ize posuzovat jako vybér nebo vklad z resp. na citové

konto

Laskavost, zdvofilost Neticta, nezdvorilost
DodrZoviani slibl \\“ = Porusovani slibl

PInéni oCekavani _________, Citové NeplInéni o€ekavani

konto
o v s Neloajalnost, neupfimnost
Loajalita k nepritomnym /
Omluvy Pycha, domyslivost, arogance
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Osobni management - priklady

Osobni predpoklady pro tymovou praci:
Trpélivost
Vytrvalost
Vynalézavost
Tvorivost
Empatie
Analytické uvazovani
Umeéni presvédcovat
Pruznost
Prijemné vystupovani

Nevhodné vilastnosti:
Snaha zalibit se
Naivita
PriliSna duvérivost
Tendence se hadat a byt agresivni
Nejistota



Osobni management - priklady

Jsem tim, ¢im chci byt:
- ja@ sam jsem odpovédny za to, co vidim
- ja sam si vybiram a urcuji své pocity
- ja sam si vybiram své zazitky
- ja sdm rozhoduji o vybéru svych cild
- jd sam rozhoduji o tom, zda je chci dosahnout
- j& sadm Fidim a ovlddam svij viastni ¢as a svij
vlastni zivot



Osobni management - priklady

Asertivita

Je schopnost se prosadit bez agrese aniz bychom na
druhého utocili a aniz bychom od problému utikali.

Vychazi z pozice sebeuznani a uznani druhého
Clovéka.

,Ja jsem OK - ty jsi OK"



Manazerské nastroje a
komunikace - priklady

Tymova prace je schopnost pracovat spolecné
smerem k jednomu cili, schopnost zamérit dovednosti
jednotlivce na cile organizace (tymu), je to palivo,
které umoznuje obycejnym lidem dosahovat
neobycejnych vysledkd.

Stanovovani cild - cile SMART



Manazerské nastroje a
komunikace - priklady

Zasady vedeni porady:

- Zacinejte vcas

- Ujistete se, ze vSichni znaji cil a program porady

- Drzte diskusi pod kontrolou

- Snazte se dodrzovat Casovy harmonogram porady
- Reste pripadné konflikty na misté&

- Zapojte vSechny ucastniky

- Vzdy dojdéete k rozhodnuti

- KoncCete vcas
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Uloha vidcii, Gloha vidcovstvi

Poznat a délat spravné veéci
Definovat vize
Ukazovat cestu, jak vizi realizovat
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Tradicni pojeti leadership

Leadership vnimame pouze v historickém kontextu

Leadership se obvykle formuje prostrednictvim
verejného konsensu

Charakter tradicniho pojeti leadership je moralné i
eticky relativni

Pomijivost tradicniho pojeti leadership
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Typy vudcu podle tradicniho

pojeti leadership

Vudce jako souhrn vlastnosti

Vudce jako drzitel pozice & vlivu
Vudce jako , produkt® daného kontextu
Vudce jako ,medialni® produkt

Vudce jako charismaticka osobnost
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Tradicni leadership

Zalozeno na moci, znamosti, charismatu, intelektu,
loajalité
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Otazky a ukoly

Vysvétlete ulohu managementu a ulohu leadership
Uvedte priklad Vaseho setkani s leaderem
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