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RESUME:

Tato seminarni prace je zaloZena na interpretaci prvnich tfi Coveyho navyk, se
kterymi spojuje dosazeni individualni nezavislosti, a na jejich aplikaci mou osobou. V zavéru
se téZ pokusim vystihnout a shrnout nejpodstatné;si prekazky, které mi brani v dosazZeni

individuélni nezavislosti.



KLiCOVA SLOVA:
Navyk — ,, relativné ustdleny zpiisob vykondvdni néjaké cinnosti. ! Vznika tehdy, kdyz
se protne znalost ,,co d€lat a pro¢* s dovednosti ,,jak to udélat* a s motivaci ,,chtit to udélat*
Okruh zajmu — vSe co nas urcitym zpiisobem zajima, déli se na véci, se kterymi
muzeme néco délat a se kterymi nikoli
Okruh piisobnosti — ¢ast okruhu z4jmi sestavajici se z véci, se kterymi mizeme néco
udé¢lat. Proaktivni lidé se soustied’uji prave na tento okruh ¢innosti
Proaktivita — ,, viastnost cloveka, ktery jednd aktivné a iniciativné na zaklade vnitrnich
principii a viastnich postojii

. v r /4 . ((3
Vize — ,, predstava o vzdalené budoucnosti

"COVEY, S. R. 7 navykii vitdcich osobnosti pro tispéiny a harmonicky Zivot. 1. vydani. Praha: Nakladatelstvi
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1 UVOD

Kazdy znas pfichdzi na tento svét zcela individualné zavisly na svém okoli. Na
pocatku zivota to jsou zejména nasi rodice, na kom jsme zcela existencné zavisli. Postupem
let se tato individudlni zavislost na ostatnich snizuje. Ne kazdy vSak je schopen dosdhnout
plné individudlni nezéavislosti. V této seminarni praci se proto pokusim pfiblizit jednotlivé
Coveyho navyky, se kterymi spojuje dosazeni soukromého vitézstvi, moji aplikaci téchto
navykl a rovnéz se pokusim odhalit alesponn n¢které prekazky, které mné samotnému Cini
urcité potiZe stat se pln¢ individualné nezavislym.

Pii zpracovani této semindrni prace jsem uzil metod pozorovani a analyzy.



2 NAVYKY
2.1 BUDTE PROAKTIVNI

Pojem proaktivita znamena vice nez jen byt iniciativni. Znamenad, Ze jako lidské bytosti
Jjsme odpovédni za své Zivoty. Nase chovani je funkci nasich rozhodnuti, nikoli podminek, ve
kterych se nachdzime.” Mnoho lidi se viak brani pfijmout odpovédnost a z toho, co se jim
déje, vini své vSechny ostatni — bud'to rodice, za to jak je vychovali, nebo své predky, za to
jakou genetickou vybavu po nich zdédili, anebo své okoli, kterym mutize byt naptiklad jejich
$éf, soused, nebo 1 §patné pocasi. Paradoxné se diky tomuto jejich ptistupu jejich presvédceni,
ze nemohou nic ovlivnit, stdva skuteCnosti. Tim, Ze rezignuji, pfichazeji totiZ o moznost
svobodné volby. Jsou oviddani pocity, okolnostmi, podminkami, prostiedim. Sami od sebe se
totiz k Zadné akci neuchyli, protoze se boji odpovédnosti, a pouze reaguji na vnéjsi podnéty —
pokyny nadfizeného nebo naléhavé zélezitosti, které je tfeba okamzité fesit. Tito reaktivni lidé
se dostavaji do zacarovaného kruhu, kdy se stale vice a vice utvrzuji ve svém presvédceni a
tim svou neschopnost cokoli zménit jesté prohlubuji.

Proaktivni lidé, lidé kteti ovladaji své zivoty, si uvédomuji, Ze mezi podnétem a
odezvou lezi svoboda volby.” Proaktivni lidé soustieduji své usili na okruh piisobnosti.
Zabyvaji se vécmi, se kterymi mohou néco udélat’ a diky tomu sviij okruh piisobnosti neustale
zamétuji na véci, které sami mohou ovlivnit a zménit a ucinit tak svlij zivot lepSim.
Koneckonct kritizovat umi kazdy, ale odvahu néco zménit a vzit za své ¢iny odpovédnost,
jinymi slovy byt proaktivni, v sobé musi nalézt kazdy sam.

Sam sebe jsem dlouho povaZoval za c¢lovéka spiSe proaktivniho. Kdyz jsem vSak
posledni dobou sam sebe poslouchal a rekapituloval si o veCerech kazdy den, uvédomil jsem
si, ze tomu tak docela neni. Relativné Casto se v mém slovniku objevuji reaktivni vyrazy typu:

[3

,musim to udélat nebo ,,nemtizu,“ a kdyZ jsem zapomnél na sraz ze ZS po Sesti letech,
vymluvil jsem se, Ze jsem ochofel. Zminéné rozhodné nelze povazovat za proaktivni a
odpovédné jednani. Rovnéz vénuji dost Casu svému okruhu z4jmi, vécem, které stoji mimo
m¢ a se kterymi nemohu nic dé€lat, misto toho abych se zabyval okruhem své plisobnosti.

Toto uvédomeéni si, toto ,,procitnuti,” ze jsem ziejme Clovékem spiSe reaktivnim,

povazuji za velmi podstatné, nebot’ pouze v ptipadé, Ze je Clovek sam k sobé upfimny, je s to

* Tamtéz, s. 68
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dosahnout n¢jaké zmény. Teprve ve chvili, kdy si ¢lovek, podobné jako ja pred nékolika
tydny, uvédomi, Ze je jinde nez si myslel a nez chce byt, mize Cinit vhodna opatieni k tomu,
aby se dostal na ,.tu svou spravnou kolej.” A zalit Zit proaktivné lze relativné¢ snadno i
v béznych kazdodennich udalostech, napt. se zamyslet nad tim, jak dodrzuji zavazky, jak
jednam s lidmi a podobné. VyzZaduje to jen zacit bezpodminecné a ihned, mit viili takto zit a
trpélivost nez se dostavi prvni sladké plody proaktivniho pfistupu ke svému zivotu. A
v neposledni fad¢ si ¢lovék musi uvédomit, ze piislovi ,.kazdy svého §tésti striijcem* plati

vzdy a bez vyjimky.

2.2 ZACINEJTE S MYSLENKOU NA BUDOUCNOST

Zacinat s myslenkou na budoucnost znamend zacinat s jasnou predstavou svého cile.
Znamend to védet, kam jdete, abyste mohli lépe pochopit, kde jste ted’ a ujistit se, zda kroky,
které podnikdte, jsou ve spravném sméru.” Lidé casto zjistuji, Ze dosdahli prazdnych vitézstvi
nebo uspechii na ukor véci, které se nakonec ukdazaly mnohem hodnotnéjsi. Lidé ze vsech
oblasti Zivota casto usiluji o dosazeni vyssiho prijmu, vyssiho uznani nebo urcitého stupné
odbornosti, aby nakonec zjistili, Ze honba za timto cilem je zaslepila viici vecem, které pro né
opravdu mnoho znamenaly, ale které jsou jiz pryé.® Kazdy by si tedy mél zvolit uréity cil,
ur¢itou vizi toho, ¢eho chece v Zivoté dosdhnout. Tato vize by méla byt zeyména zaloZena na
vnitinich hodnotach daného cClovéka, které by mély byt zaroven v souladu se spravnymi
principy. Jestlize €lovék nezalozi svou vizi na hodnotach, které jsou stabilni, trvalé a
v souladu se spravnymi principy, ale na né€jakém vné&jSim vlivu (rodina, pratelé, penize,
prace,...), siln¢ reaguje na jakékoli zmény téchto vnéjSich podminek, a tyto vn&jsi vlivy
odvadi jeho pozornost od véci, které jsou skute¢né dulezité.

Sviyj nejvetsi nedostatek, ktery mi brani v dosazeni individualni nezavislosti, spatfuji
pravé v tom, ze jsem si dosud nedokazal osvojit tento navyk, tedy ze dosud nemam zadnou
konkrétnéjsi vizi do budoucna. Chei samoziejme tspéSné dokoncit studium, ale dale ma vize
nesahd. Moznd 1 z divodu této absence konkrétni vize mne zaujala mySlenka osobniho
poslani. Osobni poslani ,,se zaméruje na to, jakym chcete byt, co chcete délat, a na hodnoty ¢i
principy, na nich? je vase byti ¢i ¢innost zaloZena.*’ Osobni poslani, zaloZené na spravnych
principech se pro jedince stava osobni ustavou, zakladem pro rozhodovani o diileZitych

Zivotnich krocich, zakladem pro kazdodenni rozhodovani o uprostied podminek a emoci, které
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ovlivituji nds Zivot. Davd jednotlivci trvalou silu uprostied zmén.'” Netroufam si tvrdit, Ze ma
osobni ustava je jiz celistvd ¢i dokonald. Ani nemlizu, protoze na ni pracuji teprve nékolik
tydnt a stale se k ni vracim a upravuji ji, ale déldm vSe pro to, aby nebyla pouhou deklaraci.
Aplikuji ji ve svém jednani. Véfim, ze pokud v tomto setrvam, tj. budu déale propracovavat
své osobni poslani a rovnéz se jim fidit, u¢ini to miyj zivot kvalitngjSim. Koneckonct,
kdybych v to nevéril, ani bych se o to nepokousel. AvSak vzhledem k velmi kratké aplikaci, si
dosud nedovoluji ¢init néjaké vaznéjsi zavery.

Clovék si pii sestavovani svého osobniho poslani také musi uvédomit své Zivotni role
a vénovat se vyvazen¢ kazdé z nich. Jen malokdy totiz skute¢né plati, Ze Gispéch v jedné roli
vyrovna neuspéch v jiné. Sami uvazte, zda oslnivy kariérni uspéch dokaze vyvazit rozbité
manzelstvi. Upravil jsem tedy podle tohoto principu vyvéazenosti roli své osobni poslani, a
zatadil na né&j bod, Zze budu délat vSe pro to, abych zlepsil své vztahy se svymi rodi¢i a
sourozenci. Ne Ze by naSe rodina nedrzela pohromadé — to v zadném piipadé — ale
nepamatoval jsem vikend, kdy bych nepfijel domi a s nékym se nepohadal. Mozna je to dano
do zna¢né miry mou povahou, mozna na tom nesly vinu obé strany. Kazdopadné, coz je
podstatné, jsem tyto situace netesil a jen se teSil, az konecné€ zase vyrazim do Brna. Musim
pfiznat, Ze poté, co jsem prehodnotil sviij piistup, se situace u nas doma zfetelné zlepsila a

jsem tomu rad.

2.3 DAVEJTE PRIRITU TOMU NEJDULEZITEJSIMU

O tomto navyku Ize bezesporu fici, Ze je zakladem efektivniho fizeni. Druhy navyk je
se tfetim navykem velmi Uzce provazan. Druhy navyk, ktery je zédkladem vidcovstvi, nam
vlastné fikd, co je dilezité. VytyCuje nam smér a cil. Treti navyk, ktery se soustfed’'uje na
efektivni fizeni, klade diileZité véci na prvni misto v kazdodennim Zivoté. Rizeni je kazen tyto
dilezité¢ veci uskutecnit. Kdybychom si perfektné osvojili druhy navyk, ale tfeti bychom
ignorovali, vysledek by byl ten, ze budeme pfesné védét, co bychom méli udélat, ale necinili
bychom tak, anebo bychom tak ¢inili Spatné a neefektivné. Tudiz by nase osobni poslani
zustalo pouhou deklaraci — nebylo by neuskute¢néno. A naopak — kdybychom sebelépe
ovladali navyk tfeti, ale neméli bychom Zadnou vizi nebo osobni poslani, délali bychom sice
véci spravnym zpusobem, ale nedélali bychom ty spravné véci. ,,Jestlize nemame jasnou
predstavu o tom, co je pro nas dulezZité a jaky je nas Zivotni cil, potom se nase pozornost

L . el
snadno odvrati a reagujeme na naléhavé zalezitosti.
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Efektivni lidé vénuji nejvice casu kvadrantu II, tedy vécem dulezitym, ale
nenaléhavym. To jim umoziuje délat véci poradné a kvalitné a nikoli ve spéchu, budovat
vztahy, udrZovat rovnovdhu mezi svymi Zzivotnimi rolemi a vénovat se prevenci, tedy
predchazet krizim a tim i zvétSovani I. kvadrantu na tkor druhého.

Tento navyk zni na prvni pohled zcela jednoduse a ¢loveék by si hned fekl, Ze jeho
zminovani je zcela zbyte¢né. ,,Vzdyt kdo by nedaval prioritu nejdilezitéjSim vécem? Néco

"‘

takového je preci zcela samoziejmé!* Takto by ziejmée reagovala drtiva vétSina spolecnosti a
déle by uz tuto otazku netesila. Rovnéz mne tento ndvyk zpocatku ptipadal jako zcela bandlni.
Avsak poté, co jsem zacal formulovat své osobni poslani, uvédomil jsem si, Ze ne vSechny mé
¢innosti, které jsem do té¢ doby povazoval za dilezité, dillezitymi opravdu jsou. Rovnéz, kdyz
jsem si pfed ¢asem sestavoval svou soucasnou matici rozloZeni €asu, jsem si povSiml, Ze
nemalou ¢ast svého Casu vénuji kvadrantim I a III, tedy vécem naléhavym, ale ne vzdy
dilezitym. Jsem tedy nucen reagovat a na proaktivni jednani a prevenci mi jiz tolik Casu
nezbyvalo. Ugelné jsem zde pouzil minuly &as, protoZe se snazim piesouvat co nejvice
promrhaného Casu ze III. a IV. kvadrantu pravé do II. a myslim, Ze to jiz za¢iné pfinaset své
prvni plody, i kdyZ vypotfaddani se se vSemi naléhavymi zdlezitostmi mi jeSté néjakou dobu

potrva.
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3 ZAVER

Musim upfimné ptiznat, ze na mne kniha Dr. Coveyho, resp. navyky v ni obsazené,
silné zaptsobila. Dospél jsem k poznani, Ze nejsem natolik proaktivni, jak jsem se prve myln¢
domnival, a Ze ne vSechny mé ¢innosti, které jsem pokladal za dilezité, dilezitymi skutecné
jsou. Rovnéz jsem zacal rozpracovavat své osobni poslani, ve kterém jsou vSechny mé
soucasné zivotni role vzajemné vyvazené a které aplikuji v kazdodennich ¢innostech. Déle
jsem si uvédomil, ze ziejme¢ nejveétSimi piekazkami, které mi nyni brani v dosazeni
individudlni nezévislosti, jsou vedle jiZ zminéného nedostatku proaktivniho jednani, se
kterym se snazim néco délat, absence konkrétni vize do vzdalengjsi budoucnosti a skute¢nost
ze veénuji znacnou Cast svého ¢asu naléhavym cinnostem I. a III. kvadrantu. Pravé pokoteni

téchto svych nedostatkti pokladam za urcitou vyzvu do, pokud mozno blizké, budoucnosti.
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