Osobni management

CviCeni a otazky



Piistup v pojeti zvyseni vykonnosti ZP: Ukoly a otazKy v ramci samostudia

Otazky:

. Pro€ je zadouci zvysit vykonnost ZP a proc je jejich vykonnost
doposud nizka?

. Co je obsahem OM podle vykonnostniho pristupu a co v ramci
tohoto obsahu povazujete osobné za prioritni a pro¢?

. Co je podstatou profilovych analyz a jaké jsou moznosti jejich
vyuziti?

Ukoly:

. Pokuste se odpoveédét si na jednotlivé otazky souvisejici s
procesem sebepoznavani!

. Zpracujte vlastni SWOT analyzu zamérenou na Vase budouci
profesni uplatnéni!



Piistup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni: Ukoly a otazky v ramci
, samostudia
Otazky:

. Pro¢ by mél byt nas OM zalozen na etice charakteru a ne na etice
osobnosti?

. Co predstavuje osobni paradigma a co zpusobuje jeho posun?

. Co predstavuje kontinuum zralosti a jak s nim souvisi soukromé a
verejné vitézstvi?

. Souvisi nase navyky s nasim charakterem?

Ukoly:

. Uvedte priklady porusovani mentalnich principu!

. Provedite sebereflexi Vaseho postaveni v ramci kontinua zralosti!

. Zamyslete se nad tim, co byste mohli udélat, abyste si osvojili
navyky skutec¢né efektivnich lidi!



1. Cviceni k podpote osvojeni 7-mi navyki efektivnich lidi

Cviceni ¢.1: Rozsireni okruhu vlivu

Okruh zajmu

1. Uvédomte si co je okruhem vasich zajmu a okruhem vaseho vlivu!

2. Zamyslete se na tim, jak byste mohli rozsifit okruh vaseho vlivu!



1. Cvi€eni k podpote osvojeni 7-mi navyka efektivnich lidi
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Cviéeni ¢.2: Zivotni odkaz

1. Uvedte 5 VaSich

Role ¢.1 olil

AEDVE] CEElE 2. Zapiste své role a
jméno klicove

Role ¢.2 osoby do kolonky

. ,vztahy"!
Klicova osoba

3. Predstavte si, ze je

Role &.3 Vam prévé. 80 let.
Na oslavé jsou
Klicova osoba vSechny kliCové
osoby. Do kolonky
Role ¢.4 ”poc_jvéKOVém"f
napiste, co si
Klicova osoba prejete, aby o Vas
kazda klicova
Role &.5 osoba sdélila
ostatnim: procC si
Klicova osoba Vas vazi a za co by
Vztahy Podékovani Vam rada

podékovala! 5
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Naléhavée

1. Cvi€eni k podpote osvojeni 7-mi navyku efektivnich lidi

Cviceni ¢.3: Jak travim cas?

Nenaléhaveé

% casu

Kazdou udalost minulého tydne
zaznamenejte do urcitého
kvadrantu, tak, aby jeji pozice
nejlépe odpovidala jeji
naléhavosti a dulezZitosti!

Odhadnéte % Casu, ktery v
kazdém kvadrantu stravite!

Co Vam brani stravit vice ¢asu
v kvadrantu [1?

Co byste monhli udélat pro to,
abyste vice Casu travili v
kvadrantu [I?



1. Cviceni k podpote osvojeni 7-mi navyki efektivnich lidi

Cviceni ¢.4: Myslim a jednam zpusobem ,,Vyhra-Vyhra“?

Osoba s navykem ,Vyhra-Vyhra“ se vyznacuje 3 charakterovymi vlastnostmi: integritou (je opravdova ve
svych citech, hodnotach i zavazcich), zralosti (vyjadfuje své myslenky a pocity s odvahou a s ohledem
na mySlenky a pocity ostatnich), mentalitou hojnosti (véfi, Ze na vSechny se dostane).

« Zamyslete se nad tim, jaky relevantni navyk mysleni a jednani u Vas
prevazuje! (vyhra-vyhra, vyhra-prohra, vyhra, prohra-vyhra, prohra-prohra)

 Domnivate se, Ze je vubec realné jednat zpusobem ,Vyhra-Vyhra“?

« Pokud je VasSe odpovéd na predchozi otazku kladna — zamyslete se
nad tim, co vam brani aplikovat zpusob ,Vyhra-Vyhra“ Sife nez
doposud!
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Cviceni €.5: Naslouchani — postoje a chovani

Kdyz druzi mluvi, naslouchame na jedné z péti urovni: ignorovani (Zadné usili naslouchat), pfedstirané
naslouchani (snaha vzbudit dojem, Ze naslouchate), selektivni naslouchani (vnimani jen ¢asti konverzace,
ktera vas zajima), pozorné naslouchani soustfedéni se na to a porovnavani toho, co druzi fikaji s viastnimi
zkuSenostmi), empatické naslouchani (naslouchani a odpovidani jak srdcem, tak mysli se zamérem
porozumét slovim, pocitum a umyslim miuvéiho).

Jak rozeznate, na které z 5-ti urovni vam lidé naslouchaji? Jaké postoje a chovani
(vC. neverbalni komunikace) muzete sledovat?

lgnorovani:

Predstirané naslouchani:
Selektivni naslouchani:
Pozorné naslouchani:

Empatické naslouchani:



1. Cviceni k podpote osvojeni 7-mi navyki efektivnich lidi

Cviceni €.6: Vazte si rozdilnosti u lidi

Zvolte jednu z nasledujicich situaci a diskutujte o tom, jaké hodnoty ziskame, budeme-li si vazit
odliSnosti druhych lidi. Zodpovézte otazky uvedené nize!

Situace A

Popiste pravdivé situaci, kdy pro Vas bylo opravdu uziteCné, Ze nékdo byl jiny nez Vy. Sdélte
ostatnim studentim, pro¢ jste ocenil tyto rozdily a jaky kladny dopad to mélo na Vas vztah se
zminénou osoboul!

Situace B

Diskutujte o situaci Vaseho studijniho zivota, kdy spoluprace naprosto odliSnych osobnosti vedla k
lepSim studijnim vysledkim, nez kdybyste studovali kazdy sam!

Jakych rozdilnosti jste si cenili?
Z Ceho jste usoudili, Zze si dana osoba ceni téchto rozdilnosti?

Co jste si odnesli z téchto zkuSenosti?

B h =

Jak se dnes projevuje ve Vasem jednani, ze jste si tehdy dokazali vazit techto
odlisSnosti?
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CvicCeni €.7: Spolecensko-citova obnova

Vkladani na ,citové konto“ druhych lidi rozviji vasi socialné-citovou dimenzi. V této dimenzi se zlepSujete,
kdykoliv se setkate s néjakym novym spoleCenskym ¢i citovym podnétem (kontakty s novymi lidmi,
prohlubovani existujicich vztahd). Timto zpusobem Vas mohou obohatit i takové spoleCenské situace, které
byste jinak povazovali za nepfijemné.

Zamyslete se a reagujte nejlépe pisemne na ukol a otazky:
« Vzpomente si na néjaky, pro vas dulezity vztah, ktery je pro Vas vyzvou!

« Co muzete zacit délat nebo v ¢em muzete pokracovat, aby se tento vztah
vylepsSil?

« Co zacnete délat nebo v ¢em budete pokracovat, abyste zlepsili Vasi
spolecensko-citovou dimenzi?

Vidite napf. prilezitosti v pécCi o rodinné vazby a vztahy, ve zlepSeni spoleCenského
styku (zdvorilost, naslouchani se snahou pochopit, dodrzovani slibu a zavazku), v
navazovani novych pratelstvi, v zapojovani se do tvorivé prace a sluzeb pro druhé, v
ocenéni jinakosti druhych lidi a vytvareni synergie?
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