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Resumé

Ve své praci jsem se zaméfil na poznani sebe sama. Vyuzil jsem jak techniky osobniho
managementu, tak nazory ostatnich lidi na mou osobu. Dospél jsem k zavéru, ze mnohé
z mych piednosti jsou velice prospéSné pii napliiovani mé vize — tj. byt vyjimecny, zaroven
vSak musi na nékterych mych slabinach zapracovat, abych jednou mohl byt modernim leader,

pfipadné kvalitnim ¢lenem tymu na svém miste.
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1. Uvod

Za téma své seminarni prace do pfedmétu Osobni management jsem si zvolil téma na prvni
pohled mozna jednoduché a neoriginalni, ale presto velmi silné, dulezité a prospésné. Velmi
Casto se fikd, Ze v jednoduchosti je krasa. Rad bych toto moudro mirné upravil a pouzil pfi
posuzovani tématu mé prace. Domnivam se totiz, ze v jednoduchosti je velka hloubka.

Téma, které jsem si zvolil, je dle mého nazoru - 1 nazoru mnohych dalSich - zakladem
kazdého uspésného osobniho managementu. Jiz samotné slovo ,,zaklad* fika, Ze jde o néco,
bez ¢eho nejde stavét. Rodinny dim bez zikladi s velkou pravdépodobnosti pfi prvnim
vétsim vétru spadne. Stejné jako clovék nemiize pracovat na svém osobnim managementu a
rozvijet techniky uspéSného osobniho managementu, aniz by poznal sebe sama, 1€kat nemtize
1é¢it, aniz by poznal anatomii lidského téla. Pravé z téchto divodu spatiuji v tomto tématu
onu velkou dilezitosti.

Toto téma, ackoliv se tvaii velmi obecné, je velmi jedine¢né, individualni a pro kazdého
cloveka specifické. Kazdy ¢loveék na svété je unikat a kazdy ma pravo poznat sam sebe. Proto
je toto téma stale aktualni. Pfedmétem mé prace je proces mého sebepoznani, z cehoz vyplyva
1 cil mé prace - tedy poznat sam sebe.

Pokud jde o metody, které ke zhotoveni této prace pouziji, pak primarné€ ptjde o analyzu
mého ja vyuzitim technik, které jsem si osvojil v pfedmétu Management a Osobni
management, dale pouziji metodu komparace ocekavanych disledki mych vyznamnych
zivotnich rozhodnuti s vysledky skutecnymi s odstupem casu a s nadhledem a také komparaci
nazorll na mou osobu, které ziskam od osob, o kterych se domnivam, Ze m¢ do urcité miry
znaji.

S ohledem na povahu mé prace — cela prace je pouze a jenom o mé& - mi byla literatura

spisSe pomocnikem pfi mém sebepoznani, nezli zdrojem, ktery bych mél v mé praci citovat.



2. Proces sebepoznani
Jednim z dtivodi, pro¢ jsem si vybral pravé téma sebepoznavani, je, Ze jsem jiZ na toto téma
psal kratkou uvahu coby ndhradu za absenci na jednom ze semindit predmétu Osobni
management. Pravé pii psani zmifiované prace jsem si uv€domil, Ze poznat sdm sebe neni
vibec jednoduché. Jde o ukol na cely zivot, ktery vSak nikdy nemuze byt zcela splnén.

Zivot je preplnén zménami, které se d&ji daleko rychleji, nez vibec dokizeme
posttehnout. Proto se domnivam, ze by ¢lovék m¢l tyto zmény neustale reflektovat a snazit se
stale poznavat, jak se sam v disledku téchto zmén méni.

Je nepochybné, ze proces sebepoznani je primarné ukolem toto cloveka, ktery je
pfedmétem pozndvani. Domnivam se vSak, ze €lovék je velmi Casto zaslepen a nevidi sam
sebe takového, jaky skutecné je. Z toho divodu se pokusim porovnat vysledek vlastniho
sebepoznani s nazory jinych osob, které me - nékteré vice, nékteré méné — znaji. Mym cilem
je objevit 1 ty charakteristiky, znaky, vlastnosti, pfednosti ¢i slabiny, které si sam
neuvédomuji. Nésledujici text je tedy kompilaci a syntézou mych vlastnich poznatkt, ale 1
poznatkd, které jsem ziskal od jinych osob.

Moje prace vychazi s profesné-vykonového pojeti osobniho managementu, které ve své
prvni fazi pozaduje uskutecnit proces sebepoznani, ktery spociva v zodpovézeni sedmi otazek.
ziskat odpovéd’ 1 od jinych lidi. Témito otazkami jsou:

Kdo jsem?

Jaké jsou mé prednosti?

Jakym zptisobem pracuji?

Cim mohu piispét?

2.1 Kdo jsem?

Prvni otazkou, na kterou jsem se pokusil najit odpoveéd’ je otdzkou vychozi a zcela bazélni.
Kdo jsem? To je velmi tézka otdzka. Na co se vlastné pta? Vzdyt na ni existuje nespocetné
mnozstvi odpovédi. Hledal jsem néco, z ¢eho bych u této otizky mohl vychdzet. Pfi
posuzovani rtiznych moznosti jsem se vratit k pivodni alternativé, tedy pouzit analyzu
osobniho profilu. Pfi vytvafeni mého osobniho profilu, jsem ovSem narazil na zisadni
problém: Dokaze ¢lovek viibec objektivné posoudit své vlastnosti a zhodnotit sebe sama?
Dokézal jsem ke své osobé pfifadit nékolik vlastnosti, o kterych jsem si jisty, Ze mé

skute¢né plné€ vystihuji. Jenze existuji 1 takové vlastnosti, o kterych mohu premyslet sebedelsi



dobu, a stejné si nikdy nebudu jisty, jestli takovou vlastnost skute¢n¢ obecné mam nebo
nikoliv. To, jestli se u m¢ takova vlastnost projevi, zavisi totiz velmi na tom, jak je pro mé
konkrétni Cinnost dilezitd, respektive jak moc je pro mé dulezity konkrétni ¢lovék. Mam také
tendenci chovat se riznym zptsobem v zavislosti na tom, jestli druhého ¢lovéka respektuji ¢i
nikoliv. Pokud ano, pak se projevuji vSechny mé dobré vlastnosti, pokud ne, pak mam —
ackoliv to zni velmi arogantn¢ — v nékterych ptipadech tendenci druhym clovékem svym
zpisobem pohrdat. Uvédomuji si, Ze to je velmi Spatny pfistup k druhym lidem, ktery neni
moc vyhodny pro mé, ani pro druhé.

I presto jsem se pokusil sestavit osobni profil. Dospél jsem k zavéru, ze jsem mirné
dominantni osoba, s neutralnim vlivem na ostatni lidi, mirnou ochotou piizpusobit se. Pokud
vSak jde o stabilitu, pak tento ukazatel nejvic ze vSech zavisi pravé na duilezitosti konkrétni
¢innosti. Pokud totiz jde o podle mého nazoru duilezitou véc, dokazu byt velmi rozvazny,
spolehlivy a vytrvaly. V takovém piipadé bude moje stabilita neutralni. Pokud vSak jde o
¢innost, které neptikladam dulezitost, pak bude moje stabilita mirné zaporna.

Nasledn¢ jsem tento vysledek porovnal s charakteristikou jednotlivych prvki osobniho
profilu. Vysledkem byl velmi zajimavy zavér: témé&f vSechny charakteristiky vysoce
dominantni osoby perfektné sedi na mou osobu a pfitom mi vysla pouze mirnd dominance.
Skute¢né mam rad stimulaci a soutéz. Jsem velmi zodpovédny, ale uctu k autorité¢ mam pouze
tehdy, pokud takovou osobu respektuji. Také dokazu pracovat nepietrzité po dlouhé hodiny,
pokud mam stimulaci. Pfi jednani s lidmi jsem pfimocary, otevieny, ,,fikdm, co si myslim®.
Jsem také velmi rad stfedem pozornosti, mam mirny sklon byt jesitny. Také si uvédomuji, ze
svym chovani mohu zranovat city ostatnich, jsem velmi kriticky, kdyz urcité véci nebo lidé
nespliiuji mad méfitka, zaroven mam sklon byt nespokojeny. Napliuji tedy velmi mnoho
z charakteristik osoby, kterd je vysoce dominantni a pfitom mi vysla pouze mirna dominance.

Moje vize je velmi jednoduchd: nebyt jednim z davu — néco dokézat, byt vyjimecny.
Délam vse, co je v mych silach, abych moji vizi naplioval. Jsem vSak realista, stojim nohama
pevné na zemi a beru véci takové, jaké jsou. Jsem velmi cilevédomy a dokazu obétovat
hodné, abych svého cile dosahl. Jsem spiSe solitér, nez tymovy hra¢. Vyplyva to z toho, zZe je
velmi té¢zké najit team, jehoz ¢lenové jsou zodpovédni, disledni a kterym lze diivétovat.
Pokud takovy team i pfesto najdu, pak praci v ném preferuji, nebot’ takova prace je daleko
efektivnéjsi a vykonnéjsi, nez pokud pracuji jako solitér.

Stejné jako ostatni lidé si i1 j& myslim, Ze jsem pomérné konzervativni ¢lovék, jedndm

spiSe s rozmyslem, nikoliv spontann¢ ¢i iracionalné. Mam rad své jistoty a jsem upfimny a



sebevédomy. Obecné se lidé shoduji na tom, ze jsem inteligentni, a povazuji mé za osobu,
ktera ma piehled a hodné toho vi. Na této mé vlastnosti vidim velmi dobie, ze zalezi na tom,
jak se ¢lovek u druhych lidi ,,zapiSe®. Lidé si o mné obecné mysli, ze ,,vZdy znam odpoveéd’ na
otazku®, i kdyz tomu tak ne vzdy je.

Zéaroveti ale vim, e mnohé zmych vlastnosti mi stéZuji napliiovani mé vize. Casto
myslim pouze na sebe a na svoje problémy. Nejsem vibec empaticky, nedokdzu se veitit do
potieb a piani druhych. Casto ptisobim arogantnd, kdyz vysvétluji své diivody a postoje,
ackoliv to ve skutecnosti s druhym ¢lovékem myslim dobte. Nejsem také ochoten dé€lat véci,

které mi alespoil néco nepiinesou. Myslim si vSak, ze v jadru jsem obecné dobry ¢lovek.

2.2 Jaké jsou mé prednosti?

Velmi dulezité je také zjistit, jaké jsou ptednosti clovéka, tedy v ¢em je dobry. Zaroven neni
na Skodu, kdyz €lovek zjisti, jaké jsou jeho slabiny. Primarné by se ¢lovék mél ale zaméfit na
piednosti, nebot” jsou to pravé prednosti, které by mél ¢lovek rozvijet. Je to jednoduché. Ve
vécech, které nam jdou a bavi nds, se zlepSujeme velmi snadno. Naproti tomu odstranéni
nasich nedostatkll je velmi naro¢né a nékdy i1 neuskutec¢nitelné.

Na prvnim misté je nutné opct zminit zcela rozhodujici skute¢nost. Moje prednosti se
projevi tehdy, pokud ptikladam nécemu duleZitost. Moji velkou pfednosti je, ze vSemu, co je
pro m¢ dilezité se vénuji s velkou snahou, ddvam si na takové véci zalezet, jsem velmi
peclivy. Naopak s ¢innosti pro mé nedulezitou, stejné jako s ¢lovékem pro mé nedilezitym,
neztracim cas.

Pokud néco povazuji za dilezité, jsem velmi vytrvaly a snazim se vse ,,dotdhnout* do
podoby, jaka ma byt, ptipadné véc jesté vylepsit. Dbam na to, aby vSe bylo spravné po strance
formalni, zaroven se snazim dosadhnout urcité kvality mého vysledku i z hlediska estetického.
Snazim se véci délat s dostateCnym piedstihem, nenechdvam praci na nejzazsi termin. Svoji

praci ani ptipravu do Skoly nepodceniuji.

2.3 Jakym zpusobem pracuji?
Odpoveéd’ na tuto otazku je velmi dilezita, nebot praci Clovek stravi velkou ¢ast svého zivota.
Spole¢né s ostatnimi jsem dospél k zavéru, Ze pokud délam dilezitou praci nebo mam
ptidélen dilezity ukol, pracuji velmi dlouho a vytrvale, dokud tkol neni hotov. Snazim se byt
precizni a piesny. Dbam na to, abych splnil vSe dle zadani. Zaroven vSak hledam i informace

nad rdmec tkolu. Dokazu pracovat i bez prestavek.



Bohuzel vsak mam velmi ¢asto tendenci nediivétovat lidem, se kterymi spolupracuji. Mam
potiebu kontrolovat, zda svoji ¢ast prace dé€laji poctive, peclivé a disledné. Myslim si, ze
tento muj pfistup k lidem vychézi z toho, ze okolo sebe vidim lidi, kteti jsou nezodpovédni,
nespolehlivy, nedtsledni, ¢i laxni. Proto k lidem pfistupuji a priori s nedivérou a lidé si musi
u mé divéru vybudovat. Pokud vidim, Ze se na nékoho necha spolehnout, nemam problém
s nim spolupracovat, svéfovat mu ukolu, ¢i na né¢j delegovat pravomoci. Naopak nerad
spolupracuji s lidmi, ktefi se nestavi k praci odpovédné nebo o kterych se domnivam (nékdy
ur¢it¢ miln¢), ze nemaji predpoklady k tomu, aby praci udélali spravné, dobie, kvalitn¢. Pak
véci predélavam do podoby, o které si myslim, ze je spravnd. Nékdy se ovSem stane, ze mam
potiebu pretvaiet k obrazu svému véci, které nemuseji byt zase tak Spatné.

Nemilzu nezminit, Ze milj pfistup k praci mize byt nékdy pfiili§ intenzivni a pracuji na
ukor odpocinku. Nerespektuji tedy mentalni princip tolerance k sobé samému. Tato
skute¢nost vychazi z toho, ze nikdy nechci dilezité véci podcenit, nebot’ vim, ze vzdy je
nejlepsi udélat véci napoprvé, at’ uz jde o zkouSky na fakult€ nebo jinou dilezitou préci.
Pokud ¢lovek ptipravu podceni, zvySuje riziko, ze neuspéje a v disledku toho se mu ukoly

nabaluji, ¢imz riziko netispéchu jesté vice zvysuje.

2.4 Cim mohu p¥ispét?

Domnivam se, Ze odpovéd na tuto otdzku piimo vychazi z odpovédi na tfi prechdzejici
otazky. Mohu piispét tim, Ze jsem schopny byt velmi spolehlivym &lenem tymu. Ukol, ktery
je tymu svéfen, ale musim povazovat za dilezity. Zaroven dokazu byt velmi dobry group
leader, ktery umi praci lidem, které vede, smysluplné€ rozd¢€lit. Snazim se kontrolovat, aby
prace byla odvadéna kvalitn€ a aby byla dokoncena v¢as. Pokud se dostanu do situace, kdy
neni jasné, kdo je leader, snazim se iniciovat ¢innost tak, aby byl kol splnén, tedy snazim se
¢lendm tymu ptidé€lit préaci a praci organizovat.

Na druhou stranu od svych spolupracovnikli, respektive osob, které vedu, vyZaduji
spolehlivost, vytrvalost a hlavné zodpovédnost. Pti praci ve skupiné€ se snazim nenechéavat vse
na posledni chvili a rozhodné neakceptuji prvni feSeni, které se neskytne. VSe se svymi
spolupracovniky konzultuji, snazim najit skutecné co nejvhodnéjsi feseni. V disledku toho se
vSak mohu ocitnout v situaci, kdy n€ktery ze spolupracovniki jiz nechce dal vyvijet usili najit
nejvhodnéjsi feseni. Takovému spolupracovniku staci feseni, ke kterému team zatim dospé€l, 1
kdyz vSichni ¢lenové teamu védi, ze takové feSeni neni Uipln€ idedlni. J4 se s takovym feSenim
vSak nespokojim. To by mohlo byt v nékterych situacich zdrojem konflikti. Soucasné si

uveédomuji, ze ne vzdy jde ukol splnit na sto procent. Nékdy je obtizné ukol splnit tieba jen
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z poloviny. S tim souvisi skuteCnost, ze v situaci, kdy jsem presvédCen, Zze mam pravdu, se
umim prosadit. Pokud mé vSak druhy dokaze presvédcit o tom, ze mé pravdu, pak nemam
problém jeho pravdu uznat a fici, Ze jsem si mylil.

Mohu také ptispét svoji cilevédomosti, pili, vytrvalosti, peclivosti a preciznosti. Myslim
si, Zze mym dal$im velkym piinosem je to, Ze mij pfistup k véci je velmi seridzni a dokdzu

vystupovat adekvatné vzhledem ke konkrétni situaci.



3. Zavér
Ve své praci jsem dospél k zavéru, ze mnohé z mych vlastnosti jsou velmi dobrymi
piedpoklady k tomu, abych naplioval svoji vizi. Zaroven jsem si jesté¢ vice uvédomil, ze
mnohé z mych vlastnosti mi moji cestu Zivotem velmi zt€zuji. Ackoliv to je v rozporu s tim,
co jsem napsal v podkapitole o mych ptednostech — tedy, ze primarn€ je nutné zaméfit se na
piednosti ¢loveéka -, domnivam se, ze cestou k mému uspeéchu je zaméfit se na moje slabosti.
Musim zapracovat na tom, abych vice duvéroval lidem a abych se dokazal vcitit do jejich
potifeb a problémul. Pouze pak bude moci byt UspéSnym leaderem. Moderni leader totiz
nevede lidi prostiednictvim strachu, moci a autority, nybrz ma touhu lidem poméahat a rozvijet
je. Necht’ je tato ma prace prvnim krackem k mému sebepoznani a tim 1 k mému budoucimu

uspéchu.
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