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Resumé

Tato seminarni prace nazvana Aplikace 7 navykd na osobni a profesni Zivot ma byt
pfedevs§im praktického razu, kdyz se snazim popsat mé ndvyky a zkuSenosti s nimi. Na
zaCatku této prace je zafazen strucny teoreticky exkurs pro uvedeni do problematiky. Po
uvedeni do problematiky nasleduje aplikace jednotlivych navykd na mou osobu, kdyz kazdy
navyk je rozebran samostatné a ke kazdému se snazim vlozit vlastni postoj a zkuSenosti.
Zkusenosti jsou determinovany mym vékem a dosavadnim zivotem, tedy jsou predevSim

zatazeny studijni a sportovni prozitky.
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Vécna zakladni c¢ast
Uvod

Tématem zpracované seminarni prace je aplikace 7 (Coveyho) navykd na osobni a
profesni zivot. O téchto navycich jsem se poprvé dozveédél v predmétu Management a zaujaly
mne takovym zpusobem, Ze jsem se nad nimi pokusil hloub&ji uvazovat a pokusit se je
uvédomit tak, aby nebyly jen holou teorii, ale né¢im, co by mé dale inspirovalo a poméhalo
mi v osobnim rozvoji. Myslim si o sobé, ze jsem velmi cilevédomy a ctizadostivy ¢lovek,
k plnéni cilti je vSak tfeba nejen jejich spravné ureni a stanoveni, ale také spravna cesta
k jejich naplnéni. Tato cesta je determinovana pfedevS$im tim, jak jsem se naucil plnit cile —
navyky. Z mych zkuSenosti a prozitkli vim, Ze jsem si Casto stanovil dostatecné urcity a
motivujici cil, ale jak se lidove fika, Sel jsem k nému po Spatné cesté. Bud’ jsem k naplnéni
cile vyvinul malé usili, nebo castéji usili dostatecné az prehnané ale Spatné cilené¢ a
smefované. Lze to prirovnat k tomu, kdyzZ atlet, ktery chce zlepsit své Casy na dlouhé¢ trat¢,
podstupuje v obrovském usili a nasazeni trénink pro sprintery. Coveyho navyky jsou dle
mého ndzoru definovany tak obecné, ze kazdy ¢loveék si pod jednotlivym navykem piedstavi
jinou ¢innost ¢i moznost rozvijeni sebe sama v ramci dané¢ho navyku. Nelze tedy fici, Ze
spravny je navyk podle jednoho Cloveka, ktery je tispésny, spisSe lze konstatovat, ze GispéSny
muze byt kazdy, kdo ma v§tépeny navyky, které jsou pfedmétem této prace.

V této praci se tedy budu nejprve snazit teoreticky shrnout 7 navykl a nasledné je
aplikovat v jednotlivych bodech na muj osobni a profesni Zivot, zda mé navyky jsou
v souladu s navyky Coveyho, ¢1 zda jsou v rozporu a jak bych mél pracovat na progresi a
ucinngj$imu vedeni sebe sama. Metodami zpracovani semindarni prace jsou predevsim analyza
a také metoda predstavivosti. Je zde také z velké Casti uzito kritiky, pfedevSim sebe sama.

Teoreticky exkurs

Pted samotnou aplikaci jednotlivych navykd na mou osobu je nutno velmi strucné
provést teoreticky tvod do problematiky Coveyho navykd. O téchto navycich se hovofti
v knize Stephena R. Coveyho: 7 navykii viidcich osobnosti pro uspésny a harmonicky Zivot.
Navyk je podle definice v Coveyho knize ,,relativne ustdleny (nékdy az automatizovany a
nevyzadujici si vzdy vlastni kontrolu), pouzivany a vnitrné osvojeny zpiisob vykonavani néjaké
innosti, vyplyvajici z psychickych struktur (charakteru, mentality) clovéka™." Jinak lze
navyky definovat jako priuseCik 3 mnozin - znalosti, dovednosti a pfani vule?:. Samotny
pojem navyku je nutno spojit také s tzv. kontinuem zréni. Kontinuum zrani vyjadiuje osobni
rozvoj v prechodu od zavislosti k nezéavislosti a poté k vzajemné zavislosti. 7 navykl lze
vmestnat a zatradit do grafu tohoto kontinua.

Celych kontinuum zralosti je nutné udrzovat v u¢inném chodu pomoci 7. navyku —
Ostteni pily, které obnovuje dilezité dimenze osobnosti, predev§im tedy fyzickou, dusevni,
spolecensko — citovou a duchovni. ,, Navyk 7 predstavuje osobni produkcni schopnost — PS. Je
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to zachovavani a zvysovani nejvyssiho vaseho bohatstvi — vas samotnych. ““ Tento navyk dava

zéaklad a ,,obaluje” navyky ostatni. V pfechodu od zavislosti k nezavislosti jsou podstatné 3
navyky. Navyk prvni nam radi: ,,Bud’te proaktivni“. Proaktivita ,,znamend, ze jako lidské
bytosti jsme odpovedni za nasSe Zivoty. Nase chovani je funkci nasich rozhodnuti, nikoliv

I3

podminek, ve kterych se nachazime.* , Podstatou proaktivnich lidi je schopnost podridit

impulsy hodnotam.* ,, Proaktivni lidé se ridi hodnotami — peclive promyslenymi, zvolenymi a

‘.

niterné zakotvenymi.*> Viemi uvedenymi citovanymi pasazemi lze proaktivitu &astedné

piiblizit a nastinit vyznam tohoto slova a navyku. Ndvykem druhym je teze: ,,Zacinejte

s myslenkou na konec®. ,, Zacinat s myslenkou na konec znamend zacinat s jasnou predstavou
sveho cile. Znamena to védet, kam jdete, abyste mohli lépe pochopit, kde jste ted’ a ujistit se,
zda kroky, které podnikdte, jsou ve spravném sméru.“* Tento navyk lze aste¢né prirovnat
k jinému pojmu v rdmci osobniho managementu, a to ke stanoveni cile s ohledem na jeho
vlastnosti — SMART (specificky, méfitelny, ambiciozni, redlny, terminovany). Pravé termin
cile vrozvoji osobnosti mize byt zkreslujici, nebot’ si lze stanovit, at' né¢eho dosahnu
v ur¢itém obdobi. Osobnost je vSak natolik slozity a pfirozené rozvijejici se celek, ze mize
byt velmi t€zké stanovit si pfesnou dobu na progresi. S ohledem na nase vrozené schopnosti a
vlastnosti to totiz n€komu mize trvat déle. Posledni (tfeti) ndvyk v ptechodu od zavislosti
k nezavislosti radi: ,Dejte pfednost dilezitym vécem®. Navyk tteti je , naplnéni,
uskutecnovani, prirozeny projev navykii 1 a 2; vynalozeni svobodné vile na to, abychom se
soustiedili na principy. Je to kazdodenni ¢innost.*> Dle mého nazoru jde o takové Fizeni,
které nam fikd, abychom to, co jsme si stanovili jako prioritu s postupnymi navyky 1 a 2,
dodrzovali a uptednostiovali pied jinymi, tedy pfedev§im nezdravymi navyky.

Dosadhneme-li vyse uvedenych navyki 1-3, dostaneme se v kontinuu zrani na uroven
nezavislosti. V rozvoji od nezavislosti je tfteba dodrZzet navyky 4-6. Navyk ¢tvrty radi: Myslete
zpusobem vyhra/vyhra. ,, Vyhra/vyhra je rozpolozeni mysli a srdce, které trvale hleda ve vsech
mezilidskych vztazich vzajemnou vyhodu. Vyhra/vyhra znamena oboustrannou prospésnost a
uspokojeni ze vsech dohod a reseni. Vyhra/vyhra znamena reseni, pri kterém jsou vSechny
zucastnené strany spokojeny s rozhodnutim a citi se stejné zainteresovany na dohodnutém
problému. Vyhra/vyhra je pohled na svét jako na prostor pro spoluprdci, ne jako na arénu. “°
Predev§im posledni véta je dle mého velmi dilezitda a velmi vystihujici a je prvnim
piedpoklad pro vytvofeni vzajemné zavislosti. Je totiz dulezité, aby vitézstvi nepostihlo jen
jeden subjekt, ktery se o néj snazi. Tim, Ze bude dochazet ke ,,spolecné vyhie®, tak bude
uspokojeni vSech zainteresovanych vétsi. Jak bude déle rozvedeno, tento bod je vcelku
problematicky v oblasti sportu, kde plati, ze ne kazdy miize vyhrat. Snad 1 proto, Pierre de
Coubertin proslul svym vyrokem: ,,Neni diilezité vyhrat, ale zacastnit se!*. Navyk paty zni:
»Nejdiive se snazte pochopit, potom byt pochopeni. Mame-li n¢koho pochopit, musime mu
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potadné naslouchat. A pravé naslouchani byva nejvét§im problémem soucasné spolecnosti,
lidé slysi, ale nenaslouchaji. Mnohdy se Ize setkat jen s prostym pokyvovanim hlavy, kdyz ten
druhy mluvi a my se slusnosti jen pokyvujeme, aby si myslel, ze jej poslouchame. Jak tedy
potom chapat néco, co ani neslySime?! Sami nejsme radi, kdyZ mluvime a partner nebo

publikum nam nenaslouché a co teprve, kdyz nejsme pochopeni. Navykem Sestym je pouceni

znéjici: ,,Vytvarejte synergii“. Pochopili-li jsme se s partnerem ¢i kolegou, lze vytvafit
synergii. Jak 1ze synergii definovat? , Strucné vyjadieno, synergie znamend, ze celek je vetsi,
nez soucet jeho cdsti, protoze vztahy, které existuji mezi jednotlivymi c¢dstmi, jsou samy o sobé
také soucdasti celku. Neni to vSak jakakoliv cast. Je to cast, kterda piisobi jako nejsilnéjsi
katalyzator, ktera nejvice posiluje, sjednocuje, a ktera prindasi nejvetsi vzruSeni do
mezilidskych vztahii. *” Lépe lze synergii piiblizit na piikladu sportovniho tymu, kdy i nejlepsi
hracéi v kolektivni hfe nemusi nutné vytvofit nejlepsi druzstvo. Naopak druzstvo, které je
tvofeno slab$imi hraci, kteti se umi vhodné dopliovat, mize vytvofit vitézné a tézko
porazitelné muzstvo. Téchto pfikladl je hodné, kdy tym ve slabS§im sloZeni, porazi tym
silngjsi, ktery je slozen z hvézd, které vSak tymu dodaji jen mélo ze svych schopnosti a neumi
se n¢kdy podridit tymové hie. Pravé v tomto tkvi magie kolektivniho sportu — v synergii.

Je velmi tézké struéné popsat a shrnout vySe popsané navyky, nebot ty jsou
v Coveyho knize popsany velmi detailné. AC jsou vSechny ndvyky postaveny svym

vvvvv

propojit je a za pouziti synergii z nich pro vlastni rozvoj pouzit maximum.

Aplikace jednotlivych navykii
Na zaklad¢ vySe naznacené teorie se pokusim Coveyho navyky aplikovat na sebe,
posoudit, zda tento uvedeny navyk mam spravné vypéstovan a zda jej ucelné vyuzivam. Také

se pokusim zvazit, jak na tomto navyku zapracovat a vytvofit si jej.

Navyk prvni: Bud'te proaktivni

O sob¢ tvrdim, ze jsem velmi proaktivni ¢loveék. Snazim se, at’ je zachovana integrita
mych slov a ¢ind. Dale o sobé tvrdim, Ze jsem velmi svédomity a ve velké mife si dokazi
uvédomit nasledky svého chovéni. Jsem také odplrcem piilisSného alibismu, nerad se
vymlouvam na to, Ze jsem m¢l smiillu nebo na to, ze jsem byl ve Spatny €as na Spatném miste.
Naopak si myslim, e kazdy je strijcem vlastniho §t&sti. Stésti je v tomto piislovi nevhodng
uzitym slovem, 1épe jej nahradit slovem situace, ale v ¢eském jazyce to tomuto piislovi
dodéava jist¢ kouzlo. Pfi zamySleni, zda jsem pii své komunikaci spiSe reaktivni nebo
proaktivni, tak se klonim spiSe k proaktivité. Problémy mi €asto zpisobuji mé emoce, nebot’
jsem velmi extrovertni ¢lovek, ale postupem ¢asu se snazim si pocity nechavat vice a vice pro
sebe, nebot’ pravé nevhodné projevené pocity mi ¢asto zpisobovaly impulzivni chovani, které
nesouviselo s mymi hodnotami, pozdé€ji jsem jej pak litoval, 1 kdyz jsem piijal nasledky. Zcela
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se ve své komunikaci snazim zbavit podminecnych spojeni ,,kdyby“. Je tfeba stat pevné
nohama na zemi a brat situaci takovou jaka je, ne kdyby byla jind situace a mél bych jiné
aktualni rozpolozeni mysli, tak bych se zachoval jinak. Ja si vytvaFim rozhodnuti a volby,
za které jsem zodpovédny viic¢i stanovenym hodnotam a ne jen chvilkovym pocitam.

Navyk druhy: Zac¢inejte s myslenkou na konec

Chceme-li néceho dosdhnout, méli bychom mit naplanovano, co to ma byt, a do
daného cile by se mély projektovat nase piedstavy. Osobné s timto nemam velké problémy,
cilti a pfedstav mam vice nez hodné a ndpadii na jejich realizaci také. Co ziejmée délam Spatné
je nasledny postup od stanoveni cile. Problémem byva to, ze se do plnéni cile pustim
s vervou, a¢ promyslen¢. Nasledn¢ vSak zjistim, ze jsem nékteré z véci ptilisné uspéchal. Jako
ptiklad Ize uvést mou zkuSenost s béhanim. V minulosti jsem mél zranéni na ruce a to takova,
ze jsem nemohl pii sportu ruce nékolik mésicti pouzivat. V lednu roku 2008 se mi uvedené
zranéni opakované vyskytlo, kdyZ jsem se dozvédél, Ze si od basketbalu musim dat alespon 3
mésice pauzu, tak jsem se rozhodl, Ze absolvuji Prazsky pulmaraton. Béhani mé vzdy velmi
bavilo a ve volném case jsem hodn¢ béhaval. Ptihlasil jsem se tedy a zacal intenzivné béhat
takovym zptsobem, Ze jsem za mésic nabéhal pies 250 km, nasledn¢ jsem i ve velmi dobrém
Case absolvoval Prazsky ptlmaraton. Nekolik tydni potom se vSak projevila nevhodnéd a
pfehnana pfiprava spolu stim, ze jsem télu daval malo prostoru na regeneraci. Zacaly
problémy s kolennimi klouby. Tyto problémy se mé drzi doted’. Co z toho plyne? Zacal jsem
dobfe s myslenkou na konec, dokonce jsem i dobie sbiral informace, jak lze efektivné a
ucinné stanoveného cile dosdhnout, ale motto: ,,Co boli, to sili“, mi pfineslo spiSe zdravotni
problémy, které sice poté ¢astecné ustoupily, ale ponékud zhorsily dobry pocit ze splnéného
cile. Lze tedy podotknout, Ze je nutné si vypéstovat takovy navyk, ktery mé nejen uci myslet
na konec, ale 1 to, jak zamyslené¢ho konce madm dosahnout.

Navyk tireti: Dejte pirednost diileZitym vécem

Co se ty¢e davani prednosti dilezitym vécem, nejsem stalé na urovni, na které bych
chtél byt. Nejvice meé dési to, Ze n€které dny si davam tolik volna, Ze ani vlastné nevim, jak
jsem je stravil a co jsem v prubéhu daného dne délal, i kdyz jsem mél v planu délat ,,néco
uzite¢ného* jako jsou napft. tkoly do skoly. To jsem pak na sebe vice nez nastvany, Ze jsem
promrhal den blbostmi a ne dillezitymi vécmi, které by mé rozvijely, at’ uz po strance profesni
nebo osobni. Problémem je pro mé zavislost na pocitaci, ktera byva umocnéna tim, ze mnoho
textli a ukola, které se tykaji Skoly, madm pouze v elektronické podobé¢, takze mé to Casto svadi
na jiné internetové stranky, které pravé ,,zabijeji ¢as“. Uvazuji o efektivnim feSeni, protoze
vim, kolik ¢asu denné¢ by mi piibylo, kdyZ eliminuji tento problém. Nechci totiz byt otrokem
socialnich siti a internetu. Co vsak na druhé strané na sobé ocenuji, ze kdyz mi ,,te¢e do bot*,
dokazi se vyhecovat k ueni a umim si zakazat ostatni rusivé elementy. V tomto ptipad¢ jde
vSak spiSe o silu ville, nez o silu navyku, na kterém mam pracovat. Jistym feSenim pro mé

muze byt pfipojeni povinnosti, napt. pracovnich, které by m¢ dostaly z casového pohledu do
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(Skola a prace). Problémem by mohlo byt pretizeni mé osobnosti, nebot’ duse i télo potiebuji
odpocivat.

Navyk ctvrty: Myslete zptisobem vyhra/vyhra

Dosahneme-li zpisobu vyhra/vyhra, jsou spokojeni vSichni partnefi, ktefi se podileli
na tomto vitézstvi. K rozvoji mezilidskych vztahli a také osobnosti je uvedené paradigma
ziejme nejlepsi. Vychazim piedevsim z toho, ze lidé by méli dosahovat tspéchti spolecné.
Abych se pfiznal, k tomuto ndzoru jsem dospél teprve pied nékolika lety, byval jsem totiz
velkym individualistou, pfi¢emz jsem radgji pracoval sdm, nebot’ jsem nemél divéru k lidem,
ktefi mohli byt mymi spolupracovniky, at’ uz ve Skole nebo v hor§im ptipad¢ ve sportu. Nyni
jsem jiz vsak vice naklonén spolupraci nez vzajemnému boji. Myslim si, Ze je to dokonce
snadnéjsi dosahnout zpiisobu vyhra/vyhra nez zptisobu vyhra/prohra, kdyz jedna strana bude
vzdy zklamana svou prohrou. Problémem je, Ze v n¢kterych oblastech lidské aktivity to ani
jinak neni moZné. Zptsobu vyhra/vyhra lze dosdhnout napi. ve Skole pifi zkouSce, kdyz
student a zkousSejici spolu nemaji soupefit, ale naopak oba dosdhnout vyhry. Student ma
z4djem na uspéSném slozeni zkousky, zkousSejici zase na tom, aby ve studentovi nalezl
¢astecny obraz predanych védomosti a znalosti. Zptsobu vyhra/prohra se nelze vyhnout ve
sportovnich klanich, kde vzdy musi byt vitéz, jinak by to odporovalo samotné podstaté sportu.
A¢ tento navyk uci myslet zptisobem vyhra/vyhra, myslim si, Ze je nutno zvladnout ¢aste¢né i
zpiisob vyhra/prohra a to predev§im v tom smyslu, Ze kdyby nebyl porazeny, tak neni vitéze.
Vitéz by tedy mél byt pokorny a uctivy k porazenému. VéEtsi problém miva vSak poraZeny
s pfijetim prohry. Timto nardZim hlavné na sebe, s prohrami se srovnavam tézko, i kdyz vim,
7e nékdo prohrat musi. Rika se, Ze naugit se prohravat je téz§i, neZ nauéit se vyhravat. Zcela
se s timto ztotoZiuji, myslim si vSak, Ze prohra je 1 vybornym motivacnim faktorem.

Navyk paty: Nejdrive se snazte pochopit, potom byt pochopeni

Jak uz bylo naznaceno vySe v teoretickém exkursu, jde o velmi podstatny navyk
¢lovéka v komunikaci s dal§imi. Osobné se snaZim vnimat vSechny lidi, co okolo mé& mluvi,
nékdy je to vSak tézké, vzhledem k jejich Spatnym fe¢nickym a komunika¢nim schopnostem.
Pfiznam se, ze si Casto zjednodusuji a uleh¢uji poslech druhého souhlasnym kyvanim hlavy,
abych ,,m¢l klid“. Rozhodné to neni dobry navyk, nebot timto citelné omezuji mou a
partnerovu komunikaci, pfeci ani sam nejsem rad, kdyz mi ten druhy néco jen odkyve a
pfitom viibec nevi, o ¢em mluvim. Naopak je velmi nutné se i sdm snazit zaujmout partnera
v komunikaci, tzn. umét jej mym projevem zaujmout a hlavné mluvit zvolit takovy styl

vyjadfovani, aby véd¢l, o cem viibec mluvim.

Navyk Sesty: Vytvarejte synergii
Z uvedenych ndvyka si myslim, ze nejvetsi zkusenost mam se synergii. Tato zkuSenost

prameni piedevS§im ztoho, ze hraji kolektivni sport a vim, jaké malickosti rozhoduji o
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vysledcich utkdni v tomto sportu. Pro docileni maximalni synergie je nutno, aby kazdy
odevzdal kolektivu maximum svych schopnosti a také aby kazdy unesl to, ze hraje pro tym,
nikoli pro sebe. Pravé individualismus byva mnohdy velkym problémem, kdyz hra¢ nepiijme
fakt, ze tym ma pfednost pfed nim samotnym. Kdyz se navic zkombinuji jednotlivé
schopnosti a vlastnosti hract, tak je mozno vytvofit synergii. Dle mého ndzoru ma totiz
synergie fungovat 1épe nez pfesné zapadajici dily puzzle, nebot’ tyto dily jenom zapadaji,
kdeZto synergie vytvaii svymi pouty tu pravou silu. Déle si myslim, Ze synergii je moZno
vytvofit se spoluzdkem pii uceni. S timto mam velmi dobrou zkuSenost, nebot” na svéte
nemohou existovat dva lidé, kteti budou mit totozné€ nazory a budou védét totozné véci, kazdy
bude védét néco jiného, je tedy dobré zkouset se se studijnim partnerem, kdyz on miize
doplnit informaci, kterou nevim. V tomto piipadé na sobé shledavdm problém pfilisné
dominance, kterou bych mohl svého partnera odradit. Nékolikrat mé totiz musel studijni
partner nenapadné napominat, Ze jej nenecham vyjadfit se k tématu. To jsou praveé znaky
mého individualismu, na kterém vSak pracuji a snazim se jej odbourat do inosné meze, abych

byl pro okoli ptinosny.

Navyk sedmy: Obnovujte sviij potencial (Ostieni pily)

Tento navyk lze dle mého ndzoru pfirovnat k regeneraci. Kazdy, at’ uz vykonavame
¢innost dusevni ¢i télesnou, se postupné unavujeme a touto ¢innosti nam ubyvaji sily, proto je
tteba dobfe a efektivné regenerovat. Jak jsem jiz vySe uvedl, j& mam s regeneraci diky mé vali
problém. Motto: ,,Vlle hory pifenasi nékdy uplatiuji az moc a uz se mi to nékolikrat
vymstilo. Problémem miiZe byt napt. syndrom pteuceni, kdyZ si napf. noc pred zkouskou
fikdm, ze tomu musim dat prost¢ maximum, ze spanek muzu odlozit a Ze se do az do rana
vydrzim ucit, abych toho do sebe dostal co nejvic. Zatim jsem nenarazil na vyraznéjsi
komplikace po uvedeném postupu. Vim vSak, Ze jednou se miize se stat, Ze pfeuenim a
nulovym odpoc¢inkem muize mozek pfi zkousce prosté ,,vypnout®. Stejny problém mam také
ve sportu, 1 kdyz vim, ze regeneraci je nutno vénovat stejné tolik ¢asu jako samotnému
tréninku. Nelze podat maximalni vykon na hfisti, pokud télo pofadné€ a Gcelné nezregeneruje.
Potom pfichazeji zranéni z ptiliSné unavy. Na tomto navyku bych mél zapracovat a mam
v ném nejvetsi nedostatky, nebot” ma obnova zdrojt, at’ uz fyzickych nebo dusevnich je na
hrozné urovni. Mél bych se snazit pridat také vice hodin spanku dennég, nebot’ pravé ten je

nejpfirozenéjsi obnovou sily.

Zaveér

Z vySe uvedenych nédzorii a zkusenosti vyplyva, ze nekteré ndvyky mam velmi dobie
zazity a v né¢kterych velmi pokulhavam a mél bych na nich vice zapracovat. A€ to je v této
semindrni praci jen castecné naznaceno (navyk 3), tak nejvetsi problém mdam s time
managementem, kdyz neumim dokonale vyuzit ¢as. Myslim si, ze z toho mohou pramenit
Spatné navyky, nebot’ nespravné vynalozim cas na jejich zlepSeni. Nutné je také si navyky
spravné ,,zafixovat“, abych je délal mimovoln¢ a nemusel na jejich plnéni myslet a neustale si
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piipominat teorii daného navyku. V postupném uceni a ziskavani spravnych navykt je tfeba
vzit v potaz mé vlastnosti a schopnosti, nebot’ pravé vlastnosti, které mam vrozené, se nejhtie

upravuji a praveé s témi se nejhlie pracuje.
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