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Resumé:

V této seminarni praci se hodlam zabyvat srovnavanim Coveyho kontinua zralosti a zen-
budhistickych principti a myslenek synergie. Kontinuum zralosti ndm popisuje vztah a
sounalezitost mezi 7 Coveyho navyky. Zen-buddhistické myslenky jsou taloZené na dosaZeni
poznani. To neni moZné bez provazanosti dusevni, duchovni a té€lesné stranky osobnosti kazdé¢ho
jednotlivce. Pro vétsi ndzornost a uplatnitelnost této prace volim prostfednictvi zenovych
piibehi, které jsou zaroven obecné 1 sujektivné zabarvené, ustalené 1 vyvijejici se zaroven s
cloveékem.

Klicovd slova: Universalismus — ur¢ité pfesvédceni vzajemné sounaleZitosti a

provazanosti vSech véci, zivych tvort, jejich chovani a myslenek.

Zenovy pribéh — Pomoci udélosti, nej¢astéji rozpravy mezi Mistrem a
zakem, které se mohou zdat zdmérné€ nelogické, ma predstavit cestu k poznani formou urc€ité hry.

Zen — Zde bych pouZzil prvni zenovy piibéh této prace - "Predstavte si
¢lovéka, ktery se drzi zuby vétve nad propasti. Rukama nedosahne na zadnou vétev, nohama
nezachyti Zadnou oporu. Dole stoji druhy a vola na n¢j. Kdyz neodpovi, udéla chybu. Kdyz
odpovi, spadne a zabije se. Co mé tedy d&lat?" '

Continuum zralosti — Coveyho kontinuum zralosti popisuje vztah mezi 7

Coveyho navyky.
Tao — Cesta
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Uvod

Coveyho kontinuum zralosti i principy dosazeni Osviceni jsou si v mnoha ohledech az
napadné podobné. Chtél bych v této praci struéné zminit nékteré prvky obou sméra a porovnat
je. Nabyté poznatky bych rad skloubil dohromady a vytvofil tak jakysi ,,vy$si* vyvojovy princip
do kterého se pak saim pokusim napasovat a zjistit tak jednak, kde se v ramci n¢j nachdzim a také
co musim d¢lat, aby muj vyvoj spél sméle kuptedu.

Jelikoz z vlastni zkuSenosti vim, jaky ma clovék mnohdy pocit, kdyz ¢te né¢jakou svou praci
po n¢kolika mésicich, nebo letech, jak se jeho postoj béhem té doby mnohdy zcela odlisi, budu
se v této praci snazit klast diiraz na universalitu a uvédoméni prostiednictvi zenovych piibeha,
které v sob¢é maji velké kouzlo nad¢asovosti. Samoziejmé nebudu moci zistat stale jen v obecné
roving, nicméné diky soucasné abstraktnosti a konkrétnosti zenovych piibéhti se budu snazit
propojit sviij souc¢asny myslenkovy stav s moznosti subjektivniho vykladu zenovych piib&hd.
Tato prace tak bude 1 pro mne samotného experimentem, kterym zjistim, jestli po néjaké dobe,
po dosazeni néjakych vyssich vysledki v této oblasti, se budu moci ztotoznit s mymi souc¢asnymi
nazory, pfi pouziti zenovych metod.

Také nemdm v imyslu rozebirat podrobné teoreticky jednotlivé body, napft. jednotlivé
Coveyho navyky, spiSe bych se zamé&fil na celek a provazanost jednotlivych soucasti.

Cviceni

Nikdo se nestane Mistrem jen tak. Stejné tak si clovék nemize fict, ted’ jsem panem svého
¢asu, umim jej efektivné fidit, vim ptesné co chci a jdu si za tim. Tedy, fict si to mize, ale bude
to asi takova pravda, jako kdyz bude stejnym zptsobem tvrdit, Ze je Mistrem. V takovych
ptipadech se mi vZdycky na tvafi objevil letmy ismév a v duchu jsem doufal, ze doty¢ny na
tento omyl brzi pfijde. Vzdy je nutné néco prozit, ziskat né¢jaké zkuSenosti, pojit urcitymi
udalostmi, které ¢loveka ovlivni a napomohou mu k poznéni. Proto jsem tuto kapitolu nazval
,,Cviceni®. V nasi zivotni cest€ je spousta zkousek a my je bud’to miizeme brat jako piekazky,
nebo vyzvy. Jednim z mych prvnich krokti timto smérem bylo pravé toto. Nanestésti nestaci jen
zvolit si druhou variantu. Zajisté ndm to doda sil. My ale musime védét jakym zptisobem ty sily
vyuzit, aby nepfisly nazmar. K tomuto tématu se vztahuje nasledujici ptibch:

“Mistr sedel nepohnuté pod stromem na zahrade. Prisel Zak, usadil se opoddl, a také tise sedel.
Uplynula delsi doba nez mistr promluvil:

"Priteli, co to vlastné delas?"

"Cvicim se, abych také dosahl poznani," odpovedeél Zak a pokracoval v soustiedeni.

Mistr nic nerikal, prinesl si dva kousky cihly, opét usedl a zacal je vsi silou o sebe trit. Kdyz to
trvalo delsi dobu, Zak uz to nevydrzel a zeptal se:

"Mistre, proc délate ten ramus?"

"Prece vidis, kdyz se bude dostatecné dlouho lestit cihla, vznikne z ni zrcadlo,” odpovédeél mu s
usmevem mistr.

"Ale to prece nikam nevede!," namital Zak.

"Stejné jako tvoje cviceni, i kdyby bylo sebedelsi," odsekl mistr a dal trel cihly.

Zdk a néj chvili znicené ziral a konecné se zeptal:

"4 co mam tedy vlastné delat?"



"Predstav si, ze Fidis viiz, ktery se ti zastavil. V ruce dzis bic. Koho piijdes pohanét, viiz nebo
osla?"
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Zak zmlkl a pokracoval v soustredent.

Stejné jako tento piibéh mluvi o jediném mozném spravném zacatku, ktery je ,,u sebe* tak 1
Covey stavi na prvni misto tento faktor. Zak z ptibéhu védél co chce, jenom nezvolil nejlepsi
cestu, jako toho dosahnout. Myslim si, Ze zvoleni si spravného zpiisobu, jak urcitou véc provést,
nebo néceho dosahnout, je mnohdy stejné tézke, jako zjistit, ze presné tu urcitou véc
potfebujeme provést, nebo ji dosahnout. U mé tomu neni jinak. Zvolit zhodnotit situaci a zvolit
si vhodny cil pro mne neni problém. Obcas ale nastanou téZkosti se zvolenim takového zplisobu,
ktery by mé v dosahovani daného cile pomohl.

Boj a Slepota

Prakticky ve vSech (nejen) vychodnich filosofickych smérech se vyskytuje jakysi pozadavek
¢isté mysli. Spolu s tim je pokazdé uvadéno, ze bez néj neni mozné vidét cestu. Z té€chto teorii
vyplyva, Ze clovek se zatemnénou mysli je prakticky slepy. Nedokaze vidét véci jasné a
srozumitelng. Diive, kdykoli jsem mél Cas Cetl jsem néjake knihy s touto tématikou, jelikoz mé
fascinoval odligny piistup vychodnich moudrosti od téch nasich. Uzasnou knihou v tomto smyslu
je naptiklad Art Of Happiness — rozhovory s jeho Svéatosti Dalai Lamou. I v této knize je k
nalezeni, Ze 1 ¢lovek premyslivy, rozumny ¢lovék miize mit zatemnénou mysl. To bych zase rad
ukézal na jednom piib&hu:

“Mistr Hogen Zil v malém kldstere na cinském venkové. Jenoho dne se objevili ctyri putujici
mnisi a pozadali ho, zda si mohou na dvore udélat ohen a ohrdt se.

Po celou dobu, kdy rozdélavali ohen, Hogen slysel, jak diskutuji o subjektivnim a objektivnim.
Vysel ven a rekl:

"Vidite tamhleten veliky kamen? A myslite, Ze je ve vasi mysli nebo mimo ni?"

Jeden z mnichit mu odpovedel:

"Z hlediska buddhismu je vsechno tvarem mysli, ekl bych tedy, ze ten kamen je v mé mysli."
"Musite m;’t poradné tézkou hlavu," poznamenal Hogen, "kdyz nosite v mysli takovy tézky
kamen."

Neni prakticky zadny 100% Gc¢inny zptisob, jak svou mysl procistit. Kazdy ma své metody, at’
uz se jedna o tichou, ¢i dynamickou meditaci, nékomu pomaha jednoducha fyzicka prace,
umeélecka tvorba, sport atd. Impozantni na nich vSech je, Ze vzdy vyuZivate k procCisténi vlastni
mysli opét a jen svou vlastni mysl. Je to velky boj s nedocenitelnym koncem. Mysl samotna ma
slon k tomu na moment se ,,vyprazdnit®, néjakym zptisobem odlehcit. Myslim si, ze kazdému se
uz nékdy stalo, kdyz dlouho piemital nad néjakym problémem, Ze se jeho soustfedénost vytratila
a on jen zacal ,,koukat do vzduchu®. V takovém momentu se mysl sama zbavi emoci, které ji
brani hnout se z mista. Strach, hnév, uzkost, nejistota, bezmoc a mnohé dalsi faktory nés
zamrazuji do zem¢ a nedovoluji ndm pokracovat v nasi ceste, kterou jsme si zvolili. Jenom si
uvédomme, kdyz se z toho kratického momentu ,,koukani do vzduchu* probereme, Ze na maly
moment citime silu uvédomnéni. Je pak otazkou nahody, pozdéji tréninku, co se nam do mysli
dostane jako prvni. Jestli je to nervozita z toho, ze ztracime drahocenny Cas, doprovazena
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naptiklad strachem z toho, Ze dany problém nevyiesite v¢as, neziskali jste vitbec nic. Pokud je to
ale dany problém, je velké pravdépodobnost, zZe na néj velmi zdhy vymyslite feseni. Toho jsem si
pti jednom takovém uspesném premitani vSiml a od té doby jsem se hodné vénoval rozvijeni a
prodluzovani téchto chvil. Trénovani potlaceni téchto negativnich emoci, jez nas pouze brzdi a
NIC DOBREHO nam nepfinaseji, je obtizné. K tomuto tématu se také vztahuje jeden ze
zenovych piib&ht:

“Slavny samuraj prisel k mistrovi a stezoval si:

"Cely sveét je neustaly boj, a neni tu sila, ktera by to zastavila."

"Zapas viak presto miize ustat", namital mistr.

"Ale jak?", ptal se samuraj.

Mistr vstal, prikrocil k samurajovi a dal mu pohlavek.

Samuraj byl prekvapen a rozzuren:

"...ten sprostak! Ten darebdk, ja se ho slusné ptam, a on... to zase bude jedna z téch jejich
zenovych hadanek, a on si mysli, Ze si s tim zacnu lamat hlavu... Idiot! ...ale néco na tom bude...
néco na tom prece musi byt!..."

Mistr, ktery jeho tvar zblizka sledoval, poznamenal:

"Ano, zdpas miize ustat." «“d

Covey ve svém kontinuu zralosti stavi na prvni mista ,,0sobni vitézstvi“. To, dle mého nazoru,
nastava v okamziku, kdy vySe zminény boj ustava. Teprve po dosazeni vnitini stability a
rovnovahy mtize ¢lovek obratit svou pozornost k okoli. Teprve pak je toho schopen ucinné€ a bez
toho, ze by tim sam trpél. Osobni vitézstvi by se tedy dalo popsat jako osvobozeni své mysli od
ni samotné.

Emocni inteligence

Nicméné neméme jenom emoce negativni, které je dobré omezit az na co nejmizivejsi
minimum. Emoce jsou velmi dilezitou sou¢asti Zivota. Velmi specialni misto mezi nimi ma
soucit. I sméry, které tvrdi, Ze je dobré omezit i pozitivni emoce, jako je naptiklad radost, nebo
laska pro dosazeni rovnovahy a poznani, maji soucit jako hlavni smysl své ¢innosti.
Prosttednictvim n¢ho pak pocit'uji ostatni emoce.

Tanzan a Ekido jednou putovali blativou cestou. Padal tézky lijak. Kdyz dosli na krizovatku,
spatrili tam divku v krasném kimonu, jak se marné pokousi prejit pres rozblacenou cestu. Tanzan
se dlouho nerozmyslel, vzal divku do naruce a prenesl ji na druhou stranu.

Ekido nerikal nic a zasmusile pokracoval v chiizi, dokud je nezastihla noc v klastere. Pak uz se
nemohl udrzet:

"My mnisi se prece nemame priblizovat k Zenam," vycital Tanzanovi, "a zvlasté ne k tem
hezkym... Je to prece pro nds nebezpecné! Proc jsi to udélal?"

"Vzdyt jsem tu divku nechal na té krizovatce," odpovedel mu Tanzan s usmévem, "jak to, Ze ty ji
stdle jesté nosis s sebou?"

Emocni inteligence je schopnost nakladat se svymi emocemi, stejné tak, jako pracovat s
emocemi druhych. Pro nékoho, kdo usiluje o synergii je to velmi dulezity prvek. Takeé to se v
Coveyho principech vyskytuje, jako navyk ,,Nejdiive se snazte pochopit a pak az byt pochopen®.
Jakmile se dok4dzeme dostatecné vcitit do situace druhého, ted’ nemyslim pfedstavit si sebe v
jeho jednom konkrétnim problému o kterém se ndm tfeba zminil, ale snazit se pochopit celou
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jeho osobnost, jak se do té situace dostal a jaké to pro n¢j mize mit nasledky, tak nepomahame
jenom doty¢nému, ale i sobé, nebot’ i takovymto zpisobem se d4 budovat silnd divéra. Nicméné

pro rozvijeni takovéto schopnosti je potfeba vnimat Cistou mysli, ¢imz opét narazime na
vzajemnou provazanost jednotlivych prvka.

Nazor vs. Predsudek

“Zak: "Které cinnosti vedou Zika k dokonalému a konecnému poznani?"

Ummon:"Nemam ponéti."

Zak:"Jakto, Ze vy nemdte ani ponéti?"

Ummon: "Pokud touZis po dokonalém a konecném poznani, pak je chyba délat si na to predem
Jjakykoli nazor!"

V tomto piipadé nejde o to, Ze by byl Mistr bez cile. Ani v nejmensim. Mistr vi, co chce.
Chce dosahnout poznani a také chce pomoci svému zékovi. Jelikoz je to ale tak abstraktni pojem,
ze ho nelze predat n€komu jinému — ¢lovék ho mlze pouze sam ziskat - byla by chyba si tvofit
predsudky, které¢ by mély spiSe repulzivni charakter, nez Ze by Mistra, nebo jeho zdka posunuly k
vytouzenému cili. Cesta, kterou zvolil Mistr, nemusi (a pravdépodobné ani nebude) vypadat
stejné, jako ta, jenz zvoli jeho 74k, tudiz pfedstavovat mu jednu tzkou trasu by byla velké chyba,
nebot’ by tim omezil jeho schopnost vnimat ostatni podnéty. Proto je nesmirné obtizné a zradné
nékomu ,,dobie poradit®. Tento ptiklad je jeSté nazorné€ jasny, ale ve skutecnosti jsem se setkal s
mnoha piipady, kdy z ¢lov€ka pfimo vyzatovalo to, Ze se vlastné ptd Gplné Spatné. Je pak na
dotdzaném, aby toto odhalil anapomohl mu ke sméru jez je pro tazajiciho se vhodnéjsi (i kdyby
si toho on sam nebyl védom). To se nedd dosahnout pomoci cilené rady, ale pouze otazek. Takze
zase nejprve pochopme, pak se snazme byti pochopeni. V takovém ptipad¢ hraje Mistr zakovo
,»druhé ja*“. On sdm nevi jakym smerem se bude hovor vyvijet, proto musi byt nesmirné
empaticky a mit ¢istou mysl. Zase se setkdvame s provazanosti vSech zminénych prvka.

Cas

Jen ziidkakdy se potkame v dnesni dobé s ¢lovékem, ktery by si stézoval na prebytek ¢asu. V
nasledujivim pfibéhu seden takovy figuruje aosobn¢ si myslim, ze 1ze jeho situaci prevratit i na
vSechny, ktefi si stézuji na nedostatek casu.

“Jisty urednik se zeptal Mistra Takuana, jak ma naloZit se svym casem. Den se mu zdal prilis
dlouhy, kdyz musel toporné sedet ve svéem uradé a prijimat pocty ostatnich.
Mistr Takuan napsal osm cinskych znakui, které tvori tuto basen a podal ji urednikovi:
Zadny den neni dvakrat,
Spetka casu je hrouda zlata.
Tento den se vicekrat nevrati.
Kazdd minuta je klenotem nesmirné ceny*.”

Naprosta vétsina lidi neustale nékam spécha, aniz by si hloubéji uvédomila diivod takového
svého pocindni. Kdyby si dali tu praci a ve svém shonu se zastavili, mozna by zjistili, Ze divod,
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ktery ke svému shonu, ¢asto doprovdzenému stressem, maji, je jen velmi povrchni. Takto pak
zahazuji sebe ve prospéch nékoho druhého, ktery ovsem déla to samé. Nikdo si neuvédomuje
smutnou povahu celého tohoto umélého kolob¢hu, ktery uvézinuje nasi zmatenou mysl a déla z
nds otroky pti dosazeni cile, ktery od nés stale uskakuje jako konec duhy na horizontu. KIi¢ ale
neni v systému. KIi¢, jak se z téchto situaci vymanit, at’ uz se jedna o takovy kolobéh pracovni,
spole€ensky, nebo partnesrky, je opét pouze a jen v nas samotnych.

“V Ciné, a zejména v Japonsku, se stdle udrzuje vira v Buddhovu Cistou zemi, podle které
Buddha Amitabha kdysi slibil, Ze véFici pevné viry necha zrodit v rdji vécné blazenosti. Odtud je
Jiz pak Nirvana témer na dosah.

Jedna starenka, vyznavajici tuto staroddavnou viru, zrovna prechazela pres cestu, kdyz potkala
zenového mistra, ktery na ni volal:

"Tak co, babicko, porad do Cisté Zeme?"

"Babicka prikyvia."

"Pocitam, ze vas tam ceka sam Buddha Amitabha, nemylim-li se?"”

Babicka zavrtéla hlavou.

"Ze by ne? Ze by tam Buddha nebyl? A kde je tedy?"

Babicka si poklepala na prsa a sla dal svou cestou.

Zenovy mistr rozeviel oc¢i dosiroka obdivem a zaSeptal:

"Vy nemusite chodit daleko.”

Jesté bych to mozna mohl ukazat na jiném ptikladu. Cil, za kterym se lidé Zenou, je vétSinou
jen dil¢i bod na ceste, kterd samotna je mnohdy tim cilem. Posledni ptibéh, ktery zde uvedu to
potvrzuje:

"Mistre, co je Tao?"
Mistr ukazal vzhitru na oblohu a pak dolit na dzban pred sebou. Po naléhdni dodal na
vysveétlenou:

v vy 7 9
"Mracek na obloze a voda ve dzbanu."

Cesta

Pocatek, cesta i cil jsou pfimo v nds. Nosime si je kazdy den s sebou vSude kam se pohneme.
Dle mého ale nelze povazovat zvladnuti sedmi navykt jako findlni vitézstvi. Jako se voda
neustale odpatuje a pak zase pada k zemi, i disciplina je néco, co nezlstane dlouho na jednom
misté. Na rozdil od zasob vody, zasoby discipliny ma kazdy pfimo ve svych rukou a plné¢ pod
kontrolou. Je tedy uz jenom na ném, jak toho vyuzije. Jedin€ prostfednictvim neustalého
procvicovani posilovani svych schopnosti ovliviiujicich efektivitu nasi prace pii kazdé jednotlivé
situaci, si madme Sanci udrZet plné uvédoméni toho, co délame, nebo ovladani Coveyho sedmi
navykt, chceme-li, pod kontrolou. Teprve s takovouto formou zautomatizované discipliny mame
Sanci dosahnout efektivniho osobniho viiddcovstvi, a nasledné vyssiho uvédomeni. Osobné si
myslim, Ze k tomu mam jesté velmi daleko. Jsem schopen zvolit cil a jit si za nim. Jak uz jsem
zminil vyse, obcas mi d€la problém zvolit nejefektivnéjsi cestu k jeho dosazeni. Vzhledem k
tomu, ze zalezi vzdy na jedineCnosti situace, jako na subjektivité jejiho posouzeni, je praveé
dilezité mit v takovych situacich ¢istou mysl. To jsem diive hodné procvicoval a dafilo se mi ve
vSem mnohem Iépe. Pak jsem ale podcenil silu setrvacnosti a vymildni pomyslného vystavéného
tficniho koryta a o velkou ¢ast discipliny jsem pfiSel s ¢imz se nyni potykam. Je neustéle nutné
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zacinat znovu a znovu budovat, zejména to, co si myslime, ze uz mame, jinak o to ze zdanlivé
nepochopitelnych diivoda ptijdeme. Sebe bych tedy umistil nékde mezi objeveni dllezitych
vlastnosti a jejich udrzeni do stddia znovuziskavani. Jak uz jsem mnohokrat zminil — v§echno
potfebné si nosime v sobé¢, ale s velkym potencidlem vzdy ptichazi ruku v ruce znehodnoceni,
kterému je tieba Celit.

Obcas, kdyz tfeba ¢ekdm na dopravni prostiedek blizko rus$né kiizovatky, procistim svou
mysl. Cas se jakoby zpomali a mé se naskyta pfilezitost si uvédomit, co se vlastné kolem mne
déje. Mnoho lidi si kviili velkému mnoZzstvi problémi ani neuvédomi, Ze praveé prochazeji
mistem, na kterém byli uz nékolik-set-krat ve svém Zivotg, stejné jako desetitisice jinych lidi. Ze
za tu dobu, co také cekaji na autobus se tiikrat zméni smér vétru. NevSimnou si vyrazl v obliceji
prochazejicich lidi, které toho tolik feknou o jejich dusevnim rozpolozeni, spousty technickych
vymozenosti, které stdlo mnoho Usili vymyslet, navrhnout a zrealizovat a nyni je odklopuji.
Neuvédomi si, Ze jsou jen malinkou soucasti velkého celku, ktery ptitom v takové mife
ovlivituji. VSechny prvky kazdého celku jsou navzajem provazané a kazda akce vyvola urcitou
reakci. Na to bychom si méli vzdy s Cistou mysli vzpomenout, kdyz chceme néco ud¢€lat, nebo
neudélat.

Na zavér — s ¢im zacit? To, co je tfeba budovat nejdiive, co zabere vétSin€ lidi nejvéEtsi obtiz a
také nejvice Casu, je jedna nedocenitelna vlastnost. Tou je trpélivost. Nebyt trpélivosti nikdy
neuklidnime roztékanou mysl, abychom ji mohli procistit. Na druhou stranu, je ¢lovék schopen
byt trpélivy bez jasné mysli?
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