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1. Resumé

Kontinuum zralosti pfedstavuje nutnou posloupnost v procesu zdokonalovani
clovéka, ktera zacind u individudlni zavislosti, nasledujic individudlni nezévislosti a
kon¢i vzéjemnou zavislosti.

Kontinuum zralosti souvisi uzce se sedmi navyky, které by si lidé s vili se
zdokonalovat mély osvojit a tak se jim naucit. Tyto navyky, jejichz autorem je Covey,
maji lidem poslouzit k GspéSnosti, spokojenosti a vytvareni dobrych vztaht.

Kontinuem je ovliviiovan jak postup zdokonalovani, tak osvojeni si sedmi

navyka.
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4. Uvod

K mé seminarni praci jsem si zvolila téma kontinuum zralosti v navaznosti na
7 uzitecnych navyki.

Cilem seminarni prace bude vystihnout podstatné informace, které je nutno
znat, nez se vydame na cestu sebezdokonalovani a jak postupovat pii tomto procesu.
Déle pfiblizim jednotlivé faze postupu kontinuem a vysvétlim, jak tyto faze souvisi
s jednotlivymi navyky.

V ramci seminarni prace v uvedenych fazich se pokusim o sebereflexi v daném
tématu. A to predevSim do jaké faze kontinua se mohu zaradit a zda se fidim Coveyho
navyky.

Jsem toho nazoru, ze nelze stoprocentné fici, Ze jsme dosahli vrcholu kontinua
zralosti, a to ve vSech oblastech naSeho zivota. Nemohu za sebe fici, v jaké konkrétni
fazi kontinua se jednotné nachdzim. Vse vyse uvedené uptesnim v mé praci.

Pouzila jsem metodu analyzy, dedukce.
S. Kontinuum - teoreticky

Velkym pfinosem nam vSem miize byt proces zdokonalovdni — v ramci
kontinua zralosti a navaznosti na osvojovani si sedmi uzite¢nych navykda.

Kontinuum zralosti je zaloZeno na postupu osobniho paradigmatu typu ,,TY* —
individualni zavislost, pfes LJA“ — individualni nezavislost, k ,MY* — vzajemna
zavislost.

Prvni faze, koncici soukromym vitézstvim, spociva v osvojeni si navyki: Byt
proaktivni, Zacinat smySlenkou na budoucnost a Davat pifednost tomu
nejdilezitéjSimu. Druhd faze je o zdolani navyka: Myslet zpisobem ,,Vyhra — Vyhra®,
Nejdiive se snazit pochopit a potom byt pochopeni a Vytvaiet synergii. K dokonceni
procesu je tieba jest¢ zvladnout ndvyk Obnovovat sviij potencional, ktery podle

Coveyho umoziuje osobni rust po cely Zivot ve vzajemné propojenosti s Sesti navyky.
6. Individualni zavislost

S individudlni zavislosti jsem se ,,narodila®, tak jako kazdy. V této fazi jsem se

ve vSem spoléhala na mé okoli, nic jsem ned¢lala sama ja, ale platilo pravidlo TY.

Stale individudlné zéavisla jsem ohledné materidlniho zabezpeCeni ze strany
rodicl, které bude trvat do té doby, nez se stanu samostatn¢ vydéleéné ¢innou a budu

schopna sama sebe financovat.



V ostatnich oblastech mého zivota jsem ptestala byt zavislou a pfesunula jsem se

o krok dale.
7. Individualni nezavislost

Postupem casu, jak jsem starla, stdvala jsem se vice individudlné nezavislou. Uz
nespoléham jen na ostatni — pravidlo TY, ale spoléham se piedev§im sama na sebe — JA.
Abych dosla do této faze, musela jsem si osvojit ti1 ndvyky. VSechny nemam osvojené
do stejné hloubky. K postupu do této fdze neni totiZ za potiebi vSechny navyky
dokonale ovladat, ale osvojit si je a snazit se jimi fidit. Soukromé vitézstvi je jen

disledkem toho, Ze se spoléham sama na sebe, diivétuji si a orientuji se na me cile.
7.1 Byt proaktivni

M¢ okoli mé& vzdy ucilo jednat spiSe proaktivné. Snazim se byt zodpovédna za

své chovani a v pfipad¢ selhani se nesnazim hledat chybu ¢i ptivod mého selhani vné.

Problémy se snazim fesit. Déle se sva rozhodnuti snazim délat podle nejlepsiho
svédomi a védomi. Spatné rozhodnuti ,,by mi nedalo spat“ a sama bych se sebou nebyla
spokojena. V piipadé, ze se m¢ néco dotkne, snazim se premyslet o tom, jak to druhy
myslel, nez abych bezmyslenkovité ,,vzplanula® a urazila se.

Samoziejmé nastavaji situace, kdy mi to ujede. Takovym ptikladem muize byt
pro me situace v zacpe€, kdy mi nékdo vjede do cesty. Vulgarni slova pak ze m¢ n¢kdy

vylétnout jako bublinky z natlakované sodovky. Divodem pro zapracovani na tomto

navyku je tato a ji podobné situace, kdy bych se mohla naucit vice ovladat.
7.2 Zacit s mysSlenkou na budoucnost

Jsem typ Clovéka, co si pfedem stanovi, ¢eho chce dosdhnout. Sama mam

v predstavach jakysi cil, ¢im se chci stat. Povazuji se za cilevédomou.

M¢ splnéné cile: studium prav (od zakladni Skoly), certifikdty z némeckého

jazyka, praxe v advokatni kancelafi (nastoupim o prazdninach).

Cile, co m¢ cekaji: ukonceni studia, zaloZeni rodiny, prace v advokatni

kancelafi.

Abych dosdhla svych cild, stanovuji si cile dil¢i, jako byl naptiklad certifikat,

ktery mi ma usnadnit najit vhodnou pozici v advokatni kancelafi.



7.3 Davat pirednost tomu nejdilezitéjSimu
,,Cim lépe si viechno zorganizujeme, tim vice toho za Zivot stihneme.*

Délam si tydenni plany, které se tykaji predev§im povinnosti do Skoly, tak abych

se nedostala do skluzu. Tyto plany jsou v souladu s mym cilem — studium. OvSem obcas

wrwe

8. Vzajemna zavislost

Vzijemna zavislost — MY — znamend pro mé loajalitu, vérnost, schopnost se
omluvit, snahu dodrzovat sliby a umét naslouchat a situace, kdy jedinci individudlné

nezavisli jsou schopni fungovat jako tym. Jedna se o vytvofeni harmonie.

Osobn¢ se snazim sliby dodrzovat. Pokud nastane situace, kdy nemohu slibu
dostat, omluvim se. Omluva je také dileZitou soucasti vzajemné zavislosti, kdy jedname
s ostatnimi. Naslouchani je také dilezité, abychom MY mohli spolu vychéazet a mohli

tvofit tym, tak si MY musime umét naslouchat.

Abych se stala vzajemné zéavislou, cekd m¢ dlouha cesta, pfi které si musim
osvojit ti1 navyky. Z vlastniho pohledu, 1 bez nutnosti dé€lat si rozbor tfi navykd, vim, ze
na vrcholu kontinua jesté zdaleka nejsem. Z tohoto divodu nebude rozebirat posledni
sedmy navyk Obnovovat svilij potencial, protoze to je v mé situaci predbézné, i kdyz se

samoziejm¢ snazim obnovovat a regenerovat 4 zakladni dimenze.
8.1 ,Vyhra - Vyhra“

Vitézné myslet, to je to, co mi ma pomoct zvladnout tento navyk. V ramci tohoto
navyku je dilezité nesmyslet konkurencn¢, ba naopak kooperativné. Kooperativné se
chovam tak, Ze se nesnazim dostat kupiedu na tkor druhych a pfi tom je vyuzivat — at’
uz pres pomluvy, ¢i nekalé ¢innosti. Obcas dojde k situaci, kdy netstupné prosazuji své
nazory pii presvédcenosti o mé pravdé. Tato ma negativni vlastnost nijak nepfispiva
k osvojeni tohoto ndvyku. Dal$i negativum je porovnavani druhych se mnou — mozna to
muze byt projevem mé obcasné nejistoty ¢i skepticismu k mym nézortim, kdy potiebuji
porovnani a nejsem si jista mym ndzorem ¢i vykonem. Pozitivem je ma schopnost
uzavirat s ostatnimi dohody a pfi feSeni problému vytvareni atmosféry divéry — snazim

se lidem porozumét a vyslechnout je.



8.2 Nejdrive se snazit pochopit a potom byt pochopeni

Rada si druhé vyslechnu, snazim se pochopit a pak jim feknu sviij ndzor, abych
také byla pochopena. Zajima mé, co si druzi mysli, a upfimné naslouchani druhym
druhému naslouchat, pak mohu s nejvétsi pravdépodobnosti ocekavat, ze budu také
vyslechnuta. K vyjadieni ndzoru musim sebrat odvahu, kdyz se fesi témata, ktera mi

jsou proti srsti.

V situacich, kdy nemam ten spravny den a nemam naladu, tak druhé vyslechnu,
ale k mému vyjadieni uz vétSinou nedojde. Nejen proto, ze bych se nerada dostala do

klani nazort, ale i do rozepie. Coz by se dalo povazovat za slabo$ské gesto z mé strany.
8.3 Vytvaret synergii

Synergie je pro m& duleZitd pii kolektivni praci, kdy je nezbytné dosdhnout
shody — celek je vice nez jedinec. Synergie (harmonie) podle mé neni: tolerance
odli$nosti, nezavisld prace, ptesvédceni, ze mam vzdy pravdu, piedsudky. Synergie je:
preference odliSnosti, tymova prace, mysleni pfistupné nazorim ostatnich, hledani

novych a lepSich cest, vazeni si vlastnich odliSnosti.

Problémy mivam s preferenci odlisSnosti a vazeni si vlastnich odlisnosti, jejichz
pivodem miize byt ma nejistota. Také byvam piesvédcend o mé vyluéné pravdé, coz

brani ptistupnosti nazorl ostatnich. Tato pasiva mi neulehcuji vytvareni synergie.
9. Pomoct si sama sobé

Jak mizeme dovodit ze sebereflexe v ramci jednotlivych fazi kontinua, potiebuji
nadale zdokonalovat urcité navyky a najit feSeni, jak se s témito nedostatky vyrovnat.
Poté co najdu vhodné feSeni a budu se jimi fidit, tak nejen ze si osvojim zcela urcité
navyky, které jsem doposud zvladala jen ¢astecné, ale také mi bude umoznéno zacit
s osvojovanim dalSich ndvykd, abych dosahla i vefejného vitézstvi. A nasledné mohla
zacit s obnovou vsech ctyt lidskych dimenzi, abych sama sobé pomahala v osobnim

rustu.

vvvvv

k pochybeni v rdmci planovani. Pfi¢inou mého nedodrzeni planu je slaba viile, se kterou
je nutné néco délat. Zakladem pro feSeni bude pevna ville, odpovédnost za mé jednani,

motivace, které pak piinesou vysledky. V tomto ohledu by mi mohlo pomoct sestaveni



matice planovani ¢asu. V matici bych do 4 kvadrantt roztfidila planované ¢innosti dle
jejich naléhavosti (jak véc spécha — hledisko jeji odkladnosti) a dilezitosti (z hlediska
mého cile). Vhodnym feSenim by bylo sestavovat plan tak, aby v ném byly véci opravdu
jak dulezité i naléhavé, ¢i dokonce takové, které budou mit obé vlastnosti. A
nezafazovat do matice takové povinnosti, u kterych si nejsem jista, zda je nutné tento
ukol opravdu splnit. Dale by bylo vhodné zavést si pro sebe pravidlo: ,,Co nestihnu

dnes, udélam hned zitra jako prvni.*

V ramci vzajemné zavislosti pripoustim situace, kdy nemohu dostat svym
slibiim. Takové situace sice nastavaji ziidkakdy, ale 1 tak bych jim mohla pfedchazet
peclivejsi uvahu o realizaci slibu. Peclivéjsi promysleni slibti mi piinese vice divery.

Vramci navyku ,,Vyhra — vyhra® jsem uvedla jako negativum neustupné
prosazovani mych nazord. Takovato situace sice také neni na dennim potadku, ale bylo
by piinosné ji vyftesit jinak nez mou tvrdohlavosti. V situacich, kdy mam i svou pravdu
podlozenou, neustoupim, nechci odsouhlasit néco nespravného a pak si to vycitat. To

souvisi s mym pravidlem ,,D¢lat véci podle nejlepsiho svédomi a védomi.*

V ostatnich situacich bych mohla byt vice tolerantni a pfipustit i jiné mozné
pravdy druhych. Mohla bych zkusit cviceni tolerance podle knihy Pét Tibetanu, které je
zamétfené na naSe védomi a pomaha prohlubovat vzajemné souznéni lidi. Dilezité je si
uvédomovat, Ze ostatni, stejné¢ tak jako ja, maji néjaké své potieby, usiluji o Stésti a

musi se ucit je$t€ mnoho véci jako vSichni kolem nich.

Ohledn¢ sedmého navyku citim potfebu zapracovani na tymové praci.
S tymovou praci sice nemam Spatné zkuSenosti, ale tyto mé zkuSenosti jsou predevsim
ze Skolniho prostiedi, kdy je skupin¢ zaddvan tikol ¢i vypracovani prace. Jinou Grovni je
dle mého nazoru tymova prace v zaméstnani, kde bude mnohem vétsi problém dojit ke
shod¢ nejen proto, ze pljde o spolupraci trvalou, kterd bude nutnd kazdy den. Novym
nazoriim se nebranim a rada spolupracuji s ostatnimi. Dulezité je, abych dodrzovala

zavazky, méla u ostatnich diivéru a naslouchala jinym.

Pti neshod¢ pouzivam postup, ve kterém je dobré nejprve definovat problém (o
¢em se ma rozhodnout), dale navrh druhé strany na feSeni, po kterém nasleduje mij
zpusob feSeni. Poté co kazda strana navrhne zpisob feSeni, je vhodné pokracovat
brainstormingem, kdy uvddime pouze nové ndpady ¢i feSeni. Na konci najdeme

spolecné feseni, které se jevi jako nejptijatelngjsi. Pfi konec¢ném rozhodovani je dalezité



zUstat co nejvice objektivni, a neprosazovat své nazory. Tento postup lze provadét jen

v situacich, kdy na néj ptistoupi ob¢ strany, aby se doslo ke konsenzu.

Abych mohla pokrocit v rdmei kontinua a sama sobé tak pomoci, musim kromé
vyse uvedenych postupti dbat na svou fyzickou stranku, a to cvicenim, zdravou stravou
a dostate¢nym spankem. Dal§imi pfedpoklady je u€eni se né¢emu novému, Clovek se
uci cely zivot. A budovani vztahii, které budou zalozeny na vzijemné duvéie. ,,Ve

zdravém téle, zdravy duch.*
10.  Zavér

Zpracovanim této seminarni prace jsem si na zaklad¢ své sebereflexe ujasnila
své postaveni v ramci kontinua zralosti. Utvrdila jsem se a zjistila, jakého pokroku jsme
dosdhla od narozeni a co vSechno musim je$t¢ zlepSovat, abych dosahla vrcholu

kontinua.

Dospéla jsem k zavéru, ze mam pied sebou pomérné¢ dlouhou cestu, nez dojdu
k vefejnému vitézstvi, po kterém nasleduje obnovovani potencidlu. Méla bych
zapracovat na nékolika ndvycich. Neni nutné vSechny stoprocentné ovladat, ale znat je a
snazit se jimi fidit. Poté, co se zdokonalim v mych nedostatkovych navycich a osvojim
si zbylé, budu moci pokracovat v kontinuu na jeho samy vrchol. Pfi této cest¢ bude

velmi prospésné, dodrZzovani zdravé Zivotospravy.
Za nejvice poucné a mné piinosné povazuji ty postupy, které¢ jsem uvedla jako
vhodna teseni. Pokud bych se v budoucnu méla zabyvat podrobnéji touto tématikou,

zvolila bych postupy feseni, které bych ptimo aplikovala na sebe.
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