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Resumé

Naplni této seminarni prace je praktické vyuziti Coveyho tfetiho navyku — To
tohoto navyku a nasledné je aplikovat na sebe samou. ZamySlim se nad svym
dosavadnim pfistupem v organizovani ¢asu a jeho nevyhodami a nasledné sestavuji sviij
tydenni plan, kde zohlediiuji véci jak naléhavé, tak 1 véci nenal¢haveé, avSak dilezité

v souladu se zdsadami Coveyho.
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1 Uvod

Piedmétem této semindrni prace je aplikace Coveyho tiettho navyku ,,To
zéasadami efektivniho vyuziti Casu.

Cilem mé prace je sestavit efektivni tydenni plan, kde budu zohlediiovat jak véci
naléhavé, tak i véci nenaléhavé, ale dilezité, na zédkladé aplikace zasad Coveyho. Mym
zdmerem je zamyslet se nad mym dosavadnim planovanim, poznat zésady tietiho
navyku a nasledné se naucit efektivni organizaci mych Cinnosti, abych byla nejen
v profesnim, ale i v osobnim zivoté Uispésna a spokojena.

Budu postupovat metodou sbéru informaci a naslednou analyzou ziskanych udaja.



2 Jsou pro mne diilezité véci prioritou?

Efektivni vyuziti Casu je v dne$ni dobé predpokladem uspéchu, ne-li dokonce
samoziejmosti k dosazeni spokojené¢ho zivota. Jeho zvladnuti také vede mimo jiné
k osobnimu vitézstvi. Dnes si sviij ¢as planuje vétSina lidi, avSak planuje jej spravne?
Lidé se domnivaji, ze nejdalezitéjsi je zvladnuti nal€éhavych zalezitosti a vSe ostatni je
jen ,navic*, kdyZ zbude né&jaky cas. Mou prioritou a piedpokladam, Ze i ostatnich, je
odbyt si naléhavé véci, které mne tlaci stale blizicimi se terminy a potom se vénovat
vécem ostatnim, avSak pii ,,odbyvani“ véci naléhavych zjistuji, Ze mi zaberou cely den
a ja uz potom nemam cas ani silu pracovat na ostatnich vécech. Toto pojeti je vSak
obrovskou chybou, v které uz nehodlam dale pokracovat.

Abych v tomto pojeti planovani ¢asu nepokracovala, je dilezité uvédomit si nékolik
skutecnosti. Zdrojem trvalého tspéchu pfi sebetizeni neni obvykle obrovské, viditelné a
jednorazové vzepéti vile. Je to naopak proces pomaly, trvaly a viditelny az po delSim
¢asovém horizontu. Svou roli zde tedy hraje vile a jeji mira, kterou je mozno vyjadrit
osobni integritou, tedy tim, jak si sami sebe vazime a predevsim, zda-li jsme schopni
plnit a dodrzovat sliby, které jsme si dali. Osobni integrita je schopnost byt ¢estnymi
vuci sobé samym, coz ovSem pro mnoho lidi neni jednoduché.1

Efektivné fidit znamend, davat na prvni misto to nejdileZzitéjsi. Sebefizeni se opira
o disciplinu, ktera vyrasta z naseho nitra. Ve svém jednani se fidime hodnotami. Abych
to dokdzala, musim si stanovit cil, zamyslet se nad svym poslanim, mit jasnou pfedstavu
o tom, kam sméfuji. To v§e mi pomize k tomu, abych se dokazala pfemoci délat véci,
které nedéldm rada, stanovila si prioritni Cinnosti a tim efektivné vyuzivala svij Cas
aneb jak vyjadiil Covey ve své knize 7 navyki skuteéné efektivnich lidi: ,, Uspésni lidé
maji ve zvyku délat véci, které neuspésni délaji neradi. Neznamenda to, Ze by je delali
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radi. Dokazi ale svou nechut podridit svéemu zameéru *.

"COVEY, S. 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. Pfelozil Ale§ Lisa. Praha: Nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007. s.
142. ISBN 978-80-7261-156-0.
2 COVEY, S. 7 ndvykii skutecné efektivnich lidi. P¥elozil Ales Lisa. Praha: Nakladatelstvi Management Press, s.1.0., 2007. s.
142. ISBN 978-80-7261-156-0.



3 Ctyfi generace planovani ¢asu

Covey ve své knize fika: ,, Planujte a jednejte v souladu s prioritami“.’> Neni od
véci se nad timto vyrokem trochu zamyslet.

Na prvnim misté stoji samoziejmé¢ uvédomeéni si svych priorit, po té nasledné
planovani, které je s nimi v souladu. V neposledni fadé stoji soulad jednani s prioritami.
Ovsem jaké jsou mé priority? Touto otdzkou se budu zabyvat az v dalsi kapitole.

Lidé si planuji svlij cas od nepaméti. Existuji 4 tzv. generace planovani Casu. Pro
prvni bylo typické psat si poznamky a vést seznamy ukold. Druhd generace uz
vyuzivala planovaci kalendafe a diafe. Zde muzeme pozorovat snahu divat se vice
doptedu do budoucnosti. Tteti generace je charakteristickd pro nynéj$i dobu. Objevuje
se zde jiz stanoveni priorit, porovnavani dualezitosti jednotlivych ¢innosti stanovenych
na zéklad¢ vztahu k vlastnim hodnotam. Tato generace se zaméfuje na stanoveni cila
k jejichz dosazeni ma nase ¢innost sméfovat. Ale chybi zde planovani v delSim Casovém
horizontu, chybi zde vize.*

Mnoho lidi vSak zanevielo na rizné metody fizeni Casu, at’ uz z pocitu ,,pfesné
nalinkované¢ho* Zivota, nebo proto, Ze se v planu nepocita se spontdnnimi okamziky.

Konecné ¢tvrtd generace fizeni Casu je charakteristicka myslenkou, ze tidit Cas je

chybné. Naopak bychom méli fidit sami sebe, abychom nésledovali své vize a hodnoty.

4 Kvadrant Il

Zakladni myslenku planovani ¢asu zachycuje matice planovani casu. Ta je rozdélena do
¢tyt kvadrant. Prvni kvadrant zachycuje ¢innosti naléhavé a dulezité, druhy kvadrant
¢innosti nenal¢havé, avSak dilezité, tfeti kvadrant zobrazuje Cinnosti naléhavé a
nediilezité a nakonec kvadrant ¢tvrty, ktery zachycuje ¢innosti nenalé¢havé a nedilezité.
Pro mne by mél byt dalezity kvadrant druhy, ale doposud tomu tak nebylo. Tak jako u
vétSiny lidi, mtj plan spocival vzdy ve vyfizeni véci z kvadrantu prvniho. Prioritou pro
mne tedy bylo vyfizeni véci diilezitych a naléhavych. Tyto ¢innosti mi ale zabiraly
vetsinu dne a na ostatni, pfedevsim na véci dilezité, ale nenaléhavé mi nezbyl ¢as nebo

jsem si na n¢ nechtéla ¢as najit.
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Naléhavé véci jsou obvykle na o¢ich. D4 se fici, Ze nas tlaci, abychom je udélali.
Tim, Ze je udéldm méam ovSem potom pocit, Zze jsem v podstat¢ nikam nepokrocila, ze
jsem za cely den nic neud¢lala, nejsem nikdy s ni¢im hotova a jen se na mne vali dalsi
problémy. Moznym divodem je, Ze vétSina mych naléhavych ¢innosti jsou ¢innosti,
které¢ nejsou dulezité. Dle Coveyho se dulezitost vztahuje na vysledky. Kdyz je néco
dualezité, realizuje to naSe poslani, hodnoty a cile.

Veéci nenaléhavé vyzaduji mnohem vice iniciativy a vile. Vétsina lidi, stejné jako ja,
jsou presvédceni, ze co je naléhavé, musi byt i dalezité. VEtSinou vSak tomu tak neni.
Naléhavost je jen vysledkem priorit.

Zakladem efektivniho osobniho fizeni je tedy kvadrant II, ve kterém se nachézi véci
nenaléhavé, ale dilezité. Casto na né zapomindm, moZné proto, Ze nejsou tak ,,na o¢ich*
jako véci naléhavé. Pokud ale budu uptednostiovat kvadrant II, mé efektivita se zvysi a
j& tak vyuziju sviyj Cas co nejlépe. Ve svém nitru musim citit odhodlani vénovat se

¢innostem v kvadrantu II, jinak mou pozornost budou stale ovladat véci nedtlezité.

4.1 Muj kvadrant I1

Nyni bych se chtéla zabyvat tim, které ¢innosti spadaji do mého kvadrantu II . Jsem
pfesvédcena, Ze kdyZ se na né¢ zaméfim pii svém planovani, zvysim svou efektivitu a
ur¢it¢ i pocit spokojenosti. Planovaci systém pro druhy kvadrant musi spliiovat Sest
kritérii.”

Soudruznost: M¢ vize, cile, priority a plany musi byt v souladu a tvofit integralni
celek. Mym kratkodobym cilem je splnéni zkousek toho semestru. Mym dlouhodobym
cilem je uspésn¢ absolvovat magisterské studium prava a zlepsit si fyzickou kondici. A
jaka je ma vize? Mou vizi je pracovat v uspé€sné advokatni kancelafi a soucasn¢ budovat
1 rodinny zivot.

Rovnovaha: Uspéch vjedné oblasti Zivota nemiize kompenzovat netispéch
v oblastech jinych. M) planovaci systém musi vytvofit rovnovahu jak v profesnim
zivoté, tak v rodinném. Nemohu opomenout ani zdravi. Proto do mého kvadrantu II
nemohu zahrnout jen ¢innosti, které by se zabyvaly dosaZeni cile v profesnim zZivoté.

Zaméreni na kvadrant II: Sviij plan budu vztahovat na jeden tyden. Vyhodu
spatfuji v tom, ze je to idealni ¢asova jednotka, ve které mohu zahrnout nejen praci a

studium, ale také sport a odpocinek.

> COVEY, S. 7 navykii skutecné efektivnich lidi. Pfelozil Ale§ Lisa. Praha: Nakladatelstvi Management Press, s.r.0., 2007. s.
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Lidska dimenze: Ve svém planu musim pocitat i s lidmi a mezilidskymi vztahy. J&
tedy budu pocitat s rodinou, s mym pfitelem a v neposledni fad¢ také s mymi piateli.

Pruznost: MUj plan musi byt vytvofen pro mne samotnou, musim si jej vytvofit ja
sama tak, aby slouzil mym potfebam, zplsobu prace a mému dennimu rezimu. To
znamena, Ze pokud by mi plan vytvofila jind osoba, nespliioval by svou funkci.

Prenosnost: Pokud si vytvoreny plan ulozim nékde, kde jej nebudu mit na ocich,
nema v podstaté¢ zadnou cenu. Ulozim si jej tedy vzdy do diafe, ktery vzdy nosim

s sebou a kdykoli do n€¢j mohu nahlédnout.

5 Sama sobé manaZerem
Organizovani &asu z hlediska druhého kvadrantu zahrnuje &tyii zakladni ¢innosti.’
Identifikace roli: Sestavim si seznam klicovych Zivotnich roli.
Vybér cili: Zamyslim se, jakych cili chei dosahnout, tedy jaké chei mit vysledky.
Rizeni ¢asu: Naplanuiji si, jak budu realizovat své cile nadchazejici tyden.
Pfizpisobeni plinu dennim potfebam: Plan musim sestavit tak, aby byl
pfizpiisoben mym dennim potfebam, ale také, abych méla vyhrazen €as pro

neocekavané udalosti.

5.1 Mij tydenni plan
Abych si mohla sestavit tydenni plan dle shora uvedenych zasad, musim se nejprve

zamyslet nad svymi rolemi a nasledné cili, které se k t€émto rolim vztahuji.

Role Cile

Individualni osobni
rozvoj PFihlasit se na Skoleni ASPI (1)
Navstivit kamaradku (2)

Navstivit pfednadku v Zemské knihovné
3)

Squash (4)

Sestra/dcera Bratr vylet (5)

Rodice grilovani (6)

Sestra kino (7)

Pritelkyné Kavarna (8)
Bowling (9)
Studentka Pfipravit pofadi zkousek (10)

Navstivit soudni jednani (11)
PFiprava na prvni zapocet (12)
Brigadnik Odpracovat alespon jednu sménu (13)

6 COVEY, S. 7 navykii skutecné efektivnich lidi. Pfelozil Ale$ Lisa. Praha : Nakladatelstvi Management Press, s.r.o., 2007. s.
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Plan na tyden 18.4. 2011 — 24.4. 2011

Pondéli Utery Stfeda Ctvrtek Patek Sobota |Nedéle
8:00 Soudni jednani Brigada
9:00 Skola Skola Brigada | 12
Pfiklady do ] ] ]
10:00 | procesniho prava Skola Skola Skola Kadefnice | Brigada
Zavolat JuDr. ’ ] ]
11:00 | Jonsztovi Skola Skola Skola Brigada
Sestavit poradi 3 ’
12:00 | zkouSek Skola Skola 12 Brigada
13:00 | Pfihlasit se na ASPl | Skola Skola Vylet bratr | Brigada
14:00 Skola Skola Brigada 4
15:00 Skola Skola Brigada
’ Kavarna
16:00 Skola VaSek
Prednaska zemska
17:00 |knihovna Prihlasit zkousky | Posilovna 2
18:00
19:00 12
Rodice
Veler [UCit se na zapocCet Kino sestra grilovani Bowling
6 Zavér

Myslim, ze jsem cile této prace dosahla. Zamyslela jsem se nad mym dosavadnim
nevhodnym pftistupem k pldnovani. Poznala jsem zadkladni zdsady tietiho navyku a
v souladu snimi jsem si sestavila efektivni tydenni plan, ktery zohlediiuje 1 véci
nenaléhavé, ale dilezité.

Pokud budu planovat tyden s ohledem na zaleZzitosti v druhém kvadrantu, umozni
neocekavané udalosti a prohlubovat vztahy k blizkym. Véfim, ze mé efektivita se

vyrazné zvysi a tim budu o kracek bliz k dosazeni Gspésné kariéry i osobniho Zivota.
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