Osobni management — Pristup v pojeti zvyseni
vykonnosti ZP

Osnova

1. Model systému managementu znalostniho pracovnika
2. Dva pristupy k osobnimu managementu
3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP

Ukoly a otazky pro samostudium 1. modulu



1. Model systému managementu znalostniho pracovnika

Individualni vadcovstvi

* Objektivni vnimani reality
* Formovani budoucnosti

» Stanoveni hodnot

* UrcCeni ,spravnych veci”

» Zdroj Sifeni ddvéryhodnosti

o Energetizace sebe i druhych lidi
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Individualni

Osobni management
management

* Proces sebepoznavani * Respektovani hodnot

- Ujasnéni si a volba pfistupu > * }/ytva_arem p'fedPO‘fla,dU pro
k profesnimu i soukromého vyk?ri | rozvo) ;?oslanvl ,
Zivotu v souladu s prirodnimi « Délani urcenych ,véci
zakony a mentalnimi principy »Spravnym zpusobem®




2. Dva pristupy k osobnimu managementu

Dva pristupy k osobnimu managementu (OM)
Pristup v pojeti zvyseni vykonnosti ZP
Specifické zaméreni
Zakladni ukol teorie a praxe na pocatku 21. stoleti

Faktory vykonnosti ZP

Obsah OM

Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni
Univerzalni zaméreni

Clovék je soudast vyssich systému

Pozadavek respektovani prirodnich zakontl a mentalnich principt

,Etika osobnosti“ a ,,etika charakteru*

,2Kontinuum zralosti“, ,,soukromé* a ,,verejné“ vitézstvi

Dulraz na osvojeni sedmi navyku



3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (1)

Faktory ovliviaujici vykonnost ZP
Jednoznacnost vnimani pusobnosti ZP
Schopnost ZP ridit sebe sama (OM)
Ochota ZP inovovat svou pusobnost
Ochota ZP vzdelavat sebe i sve spolupracovniky

Prijeti faktu, Ze vykonnost ZP neni primarné spojena s kvantitou
vykonaneé prace, ale s jeji kvalitou



3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (2)

Obsah OM podle pristupu v pojeti vykonnosti ZP

. Proces sebepoznavani!!

. ldentifikovani a nalezeni pracovni pozice, v niz lze dosahovat
nejvétsich prinosu

. Nauceni se sebe sama rozvijet

. Nauceni se, jak a kdy ménit svou pusobnost

. PFiprava na to zustat biologicky mlady a dusevné aktivni po celou
dobu profesni kariéry



3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (3)

Proces sebepoznavani (1)
Otazka : ,,Kdo jsem?*
Odpovéd’ neni jednoducha - pro¢?!
Dusledky neznalosti odpovédi:
» Chybné smérované studium

« ZP vykonavaji nevhodné pracovni funkce

Zakladem pro poznani “kdo jsem”: prijeti faktu, ze mnohé z toho “kdo
jsme” je determinovano geneticky a vychovou zejména v raném veku

Profesionalni pristup: AOP versus APP



3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (4)

Proces sebepoznavani (2)

Metoda profilovych analyz (1)
Zkoumaneé klicové faktory:
 Dominance
 Vliv na lidi
» Potreba stability
* Ochota se prizpusobit
Komparace osobniho a pracovniho profili
Vyssi kompatibilita profilt — predpoklad pro uspésny vykon funkce
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (5)
Pristup v pojeti zvyseni vykonnosti ZP (3)
Proces sebepoznavani (3)

Metoda profilovych analyz (2)
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« Kontakt s lidmi

« Oprosténi od kontroly a detailt

« Hmatatelna odmeéna
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (6)

Proces sebepoznavani (4)

Metoda profilovych analyz (3)
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Osobni profil kandidata J.S.
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* Vyuziti odbornych znalosti
 Prace v soukromi

* Precizni urceni prace
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (8)

Proces sebepoznavani (6)

Otazka: V ¢em jsou mé prednosti?
Existujici myty:
« Lidé znaji své prednosti a slabiny
 Vykonnost lze zvysit jediné odstranénim slabin

Metoda analyzy zpétné vazby:

* Prozradi, v éem spocivaji nase prednosti,

« Ukaze c¢innosti, které nas pripravuji o plné vyuziti nasich schopnosti
 Ukaze, kde zadné prednosti nemame

Zavery, jimiz bychom se meli ridit:

« Soustredit se na své prednosti a nalézt si odpovidajici povolani
 Pracovat vyhradné na zdokonalovani svych prednosti

- lIdentifikovat oblasti “intelektualni arogance”
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (9)

Proces sebepoznavani (7)
Otazka: Jakym zpusobem pracuji?

Vhodny zpusob prace je individualni - zavisi na osobnosti a Ize ho
modifikovat nikoliv zménit!

ZP dosahuji dobrych vysledku, kdyz pracuji v souladu s jejich
osobnostnim vybavenim!

K zjisténi “jak pracuji” — hledat odpovédi na otazky:
» Jsem ctenar nebo posluchac?

» Jakym zpusobem se uc¢im?

» Jaké jsou moje hodnoty?
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (10)

Proces sebepoznavani (8)
Otazka: Kam patrim?

Podle P. Druckera:

« Vetsina lidi nevi kam patri cca do svych cca 25 let!

 Pozdéji by méli byt ZP schopni dospét k poznani kam patri, resp.
naopak nepatri - jak svou pracovni kariéru smeérovat, ¢emu se v ni
vyhnout

* Finalni rozhodnuti neprijimat na samém zacatku profesni kariéry

« Uspésné kariéry nejsou planované - idealni byt pfipraven na
prilezitosti

Zaver:
Védét kam patrim, pomaha prumérné zpusobilym lidem dosahovat
vynikajici vykonnost!!!
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (11)

Proces sebepoznavani (9)

Otazka: Co je, resp. muze byt mym pfinosem?
Odpoveéd’ na tuto otazku vede od védomosti k aktivhnimu jednani

Spravna otazka: "¢im bych mél prispivat?“

V navaznosti odpovédét na dil€i otazky:

 Odpovida to mym prednostem?

« Shoduje se to s tim, co chci sam délat?
 Nachazim v tom motivaci?

 Kde a jak dosahnu néjakych vyznamnych vysledku?

Potreba rovnovahy reakci na 3 prvky:

« Co vyzaduje dana situace?

« Jak mohu k tomu, co je potiebné udélat max. prispét?
- Jak postupovat, abych néco skutecné zmenil?



3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (12)

Proces sebepoznavani (10)
Otazka: Jsem schopen brat na sebe vztahovou odpovednost?

Vétsina lidi spolupracuje s jinymi lidmi - z toho nutnost ZP vzit na sebe
vztahovou odpovédnost!

Prijmout vztahovou odpovédnost znamena:

 Porozumét lidem, naucit se vyuzivat jejich prednosti, jejich pracovni
metody a jejich hodnotovou orientaci!

» ldentifikovat “kdo co potrebuje vedét?”, “na kom jsem zavisly?” a
“kdo je zavisly na mné?”!

* Prevzit odpovédnost za komunikaci - komunikovat se
spolupracovniky vhodnym zptsobem, tj. s ohledem na jejich
osobnost a zpusobilost!
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3. Pristup v pojeti zvySeni vykonnosti ZP (13)

Ukoly a otazky v ramci samostudia
Otazky

. Pro€ je zadouci zvysit vykonnost ZP a proc je jejich vykonnost
doposud nizka?

. Co je obsahem OM podle vykonnostniho pristupu a co v ramci
tohoto obsahu povazujete osobné za prioritni a proc¢?

. Co je podstatou profilovych analyz a jaké jsou moznosti jejich
vyuziti?

Ukoly

. Pokuste se odpoveédeét si na jednotlivé otazky souvisejici s
procesem sebepoznavani!

. Zpracujte vlastni SWOT analyzu zamérenou na Vase budouci
profesni uplatnéni!
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