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1. Dva pristupy k osobnimu managementu

1. Pristup v pojeti zvyseni vykonnosti ZP

Specifické zaméreni
Zakladni ukol teorie a praxe na pocatku 21. stoleti

Faktory vykonnosti ZP
Obsah OM

2. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni

Univerzalni zaméreni

Clovék je souéast vyssich systémi

Pozadavek respektovani prirodnich zakonti a mentalnich principu
,Etika osobnosti“ a ,,etika charakteru*

,Kontinuum zralosti“, ,,soukromé* a ,,verejné* vitézstvi

Duraz na osvojeni sedmi navyku

Citové konto



2. Hodnoty (1)

Anglicky vyraz pro hodnotu je ,value® a je odvozen od latinského slova
,valere®, coz znamena ,byt silny“, ,byt zdravy”.

Obecné plati: Hodnoty jsou voditkem naseho mysleni a jednani!

Hodnoty, které bychom méli vyznavat viaéi okolnimu prostredi, napr.:
« solidnost

e JUcta

» respekt k potfrebam bliznich

* nase aktivity bez negativnich externalit

Hodnoty tykajici se nas samych, napr.:
» bezpecnost vlastni prace a péce o vilastni zdravi
* neustalé zdokonalovani (profesni i osobnostni rozvoj)



2. Hodnoty (2)

Nutné je vSak respektovat 4 kardinalni ctnosti:
» spravedinost

« stateCnost

e stridmost

 moudrost

Hodnoty, které se staly predmeétem diskuse o hodnotach teprve
nedavno:

» tolerance jinakosti a odliSnych nazoru
* konzistentni chovani a jednani
* rozsah a zpusob solidarity

VSechny tyto vyse uvedené hodnoty prispivaji k vétsi mire
lidskosti.



2. Hodnoty (3)

Pro opravdové dodrzovani zadoucich hodnot nema smysl jen jejich deklarace a
moralizovani (to asto vyvolava u druhych vygitky svédomi a odpor) — dulezity je
osobni priklad a Sifeni presvédceni divat se na hodnoty jako na pomoc pi
profesnim i soukromém Zivoteé.

Ujasnéni hodnotové orientace je kompasem k uspéchu, zdrojem sily pro
zdravy zivot jedince.

Pri hledani zdroju zivotni sily nam mohou byt dalezitymi orientaénimi body pravé
obecneé akceptovatelné hodnoty, jakymijsou napt.:

« spravedinost k sobé i k druhym

« svoboda volby

* hledani a prosazovani pravdy

* respekt lidské dustojnosti

» stateCnost pfi prosazovani nového spravného

« stfidmost v zivote

« moudrost (odstup, nadhled, systémové mysieni)

« vernost spravnym myslenkam a chovani

« Sifeni pocitu lidské sounalezitosti a zvysovani kvality zivota.



3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (1)

Prirodni zakony

Zakon bezpodminecneé lasky
Zakon neustalého zdokonalovani
Zakon tendence k rovnovaze

Zakon predurceného poslani



3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (2)

Mentalni principy
Princip integrity
Princip cestnosti
Princip tolerance
Princip trpélivosti
Princip poctivosti
Princip odvahy a stateCnosti

Princip zevnitr ven



Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (3)

,Etika osobnosti“ a ,,etika charakteru*

,Etika osobnosti“ - dosazeni Zivotnich uspéchu pomoci vnéjSiho dojmu,
postoju a chovani ¢loveka s vyuZzitim obratnosti a dovednosti aplikace
vhodnych technik

,Etika charakteru“ - vychazi z existence a lidmi neovlivnitelného pusobeni
prirodnich zakonu a potazmo mentalnich principt

Charakter - moralné psychologicka kvalita clovéka determinovana rysy prvki
mysleni, verbalni i neverbalni komunikace, emoce a ¢inu a miry souladu mezi

temito prvky



3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (4)

Schéma formovani navyku na zakladé pruniku tii slozek:
védomosti, dovednosti a vile

Védomost
co délat a proc¢

Dovednost
jak to udélat



3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (5)

Kontinuum zralosti
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Bud’te proaktivni

Zacinejte s
mySlenkou na
budoucnost

Tomu
nejdilezitéjSimu
davejte prioritu

Myslete zptisobem
,, Vyhra-Vyhra“

Nejdiive se snazte
pochopit a potom byt
pochopeni

Vytvarejte synergii

Obnovujte sviij
potencial 10



3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (6)

,,Citové konto*

Metafora pro miru vzajemné duveéry v mezilidskych vztazich:
kazdy kontakt s jinym ¢lovekem Ize posuzovat jako vybér nebo
vklad z resp. na citove konto

” Neucta, nezdvorilost
Laskavost, zdvorilost \ /
Dodrzovani slibu Porusovani slibu
T~ | Citové —

konto Neplnéni ocekavani

PInéni oCekavani >
. . /
Loajalita k neptitomnym /

Omluvy Pycha, domyslivost, arogance

:\\ Neloajalnost, neuptimnost
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3. Pristup v pojeti posunu paradigmatu k principialniho vedeni (7)

Otazky
. ProC by mél byt nas§ OM zalozen na etice charakteru a ne na etice osobnosti?
. Co predstavuje osobni paradigma a co zpusobuje jeho posun?

. Co predstavuje kontinuum zralosti a jak s nim souvisi soukromé a verejné
vitézstvi?

. Souvisi nase navyky s nasim charakterem?

Ukoly

. Uvedte priklady poruSovani mentalnich principu!

. Provedte sebereflexi vaSeho postaveni v ramci kontinua zralosti!

. Zamyslete se nad tim, co byste mohli udélat, abyste si osvojili navyky
efektivnich lidi!

. Provedte ta cviCeni, které nebyly uskuteCnény pfi vyuce!
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