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Rizeni rizik

ve firmach a jinych organizacich

e

Projektovéizeni

Projekt je slozijsi, komplexni, nerutinni, nelinearni (zpravidla
jednorazova neopakovatelnd) operace resp. proces s definoval
finanenimi a vykonovymi cili dosahovanymi v redinéase.

Obvykle vyzaduje multiprofesni realiga tym, na ktery se aplikuj
formalizované metody planovaniiaéni. Vlastnosti projektu jsou

Jedinénost & acyklEnost

Stanoveny termin zahajeni & ukend a pidéleny rozpogt
Docasnost realizmiho tymu

Wsoka neutitost (riziko) spojené s definovanim & zpusoben
realizace cil

Eal el

hymi

Zadani pisemného projektu

Zpracujte navrh vhodného projektu odpovidajicihdegimim Vasi
organizace financovany z doétach nebo vlastnich zdroj
(ptipadnépredlozitelny pro vhodny programovy ramec). Pouzijtd
metodu logického rdmce. Pogedroveditelnost a udrzitelnost
projektu provedenim studie jeho technické, firdrasoperani
proveditelnosti.

Projektovéizeni

Rizeni projektu je praxe stanovovani dosaZitelnych titeni
zdroji a systematického vyhodnocovani vykoni vzhledem ke
stanovenym clim a nasledné jjimani korektivnich opaéeni k
odstraiovani odchylek. Projektovézeni je organizani systém
fizeni projeki.

Rizeni formou projektu je vhodné tam, kde rozsah, neobvyklost
slozitost, obt{Znost a rizikovost realizatienosti pesahuiji

ur¢itou miru.Rizeni podle projektMBP (Management by
Projects) zpisobizeni, kdy organizai struktura a zpiasob prace
Vv organizaci je pgpasoben metodam projektovéHaeni.

Dobry systéntizeni projeki je obecngouzitelny, orientovany na
vystupy (product-oriented) a zahrnujici procesy definovaj cil
systém planovaniignosti, proces vyl metod, systém
rozddovani prace & zdrdi, systém sledovani postupu &iani
vysledka.

Projektovéizeni

Rizeni projektu je proces zahrnuijici 3 zakladni faze:

1. Planovani
2. Organizovani & koordinace
3. Meéreni & regulace

Planovani projektu je proces stanovovéniczihalyz%/ (zdraj,
dekompozice iinosti, podminek realizace) a navrhu (syntéza &
optimalizace) &Seni. Organizovani & koordinace projektu je proces,
orqanizovénl, koordinace & regulagienosti v danentase, v
pozadované kvalita s danymi zdroji. Vyznamnou s@sti procesy
organizovani a koordinace projektu je rozhodovani a vedeni lid
Méieni & regulace projektu je proces monitorovani postuieni
vykonnosti a kvality¢innosti & vystupi.

Projektov&izeni

Z hlediska ekonomického je projekt hodnotovy proces, a tedy
souhn ¢innosti transformujicich dané vstupy (zdroje) na
pozadované vystupy siganou hodnotou. Projekt ma obeehé
zakladni parametry: rozsah (zadani), zdroje (lidé, technologie,
penize), &s a kvalitu.

Investor

H Investuje penize, definuje
cile & podminky

Kontrahuijici instituce.

Kontraktor
Koordinator

Néaklady

Vstupy, - Vystupy, (uzivatel,
Zdroje — " ~ "Produkty " Klient, zakaznik)
lidé (kapacita, TH |

Pfinosy Cilovéa skupina

kompetence, systém
fizeni,...), technologie Partner
(know-how, standardy,...) - Subkontraktor
naklady (rozpoet), ¢as,
kvalita,...

definuje pozadavky,
konlroiuje kvalitu,...
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Projektovéizeni
Zakladni pojmy projeki

1. Investor Investor — insEtuce. rl\(tnzré\ obvykle Istgno\/uje Cillf a poégdo
TP : vystupy projektu, vyhodnocuje adané navrhy proj
2. Kontrahu1|C| mSt'tUCQ/ybng vhodné navrhy projekk fﬁgncovéni a monﬁoruje
3. Kontraktor piipadré vyuil’vi dosazené vyglecii(ry plroj&kalenl’-(lji
tA stanoveno jinak, investor je obvykle vlastnikem dosazeny
‘51' Eootrdmator vysledki projekii. Investor nize prava k uZivani vysledk
. Partner
6. Subkontraktor

projekti casténé nebo zcela delegovat (obvykle na
kontraktora).

Kontrahuijici instituce (Contracting Authority) — institusgeré v zastoupeni investora poskytuje

kontrakt. Kontraktor (Contractor) — pravni subjekt subkontrahovany kontrahujici instituci

k realizaci projektu zodpedna zarizeni projektu. Statutarni zastupce kontraktora obvykle stan

vedouciho projektu, tj. osobu, ktera je pi@na projektidit a jednat v jeho zaleZitostech

v zastoupeni kontraktora. Vedouci projektuze stanovit administratora projektu, tj. osobu, kter:

je zodpovdna za poskytovani administratiéechnické podﬁory realizace projektu. Koordinator

(Co-ordinator) — instituce peiena statutarnim zastupcem

instituci), ktera zabezpeje odbornou realizaci projektu. Kontraktor obvykle na dopamii¢

statutarniho zastupce koordinatora stanovi odborného garatermpévo zodpovidat za odbornou

realizaci projektu. Partner (Partner) — organizace, ktera uvedena v navrhu projektu a schvale

v kontraktu jako spolupracuji¢i dodavatelska organizace. Statutarni zastupce partnerské

organizace jmenuje pro realizaci projektu kontaktni osobu, ktera zodpovida za koordinaci reg

projektu v organizaci partnerasmnosti vykonavanych partnerem. Subkontraktor (Subcontractdy’

— organizace, kter je v souladu s pravidly o nakupovani, kontrahovéana kontraktorem pro do
zbozI, sluzbyci praci.

ané

>

=

ontraktora (a registrovana kontrahgjici

a

izace

avku

Projektovétizeni

Typologie projeki

Produktové
LProduct
Development

Vyzkumné
,Research &
Change*

z

Systémové
,System
development|

Technické
LEngineering

>

Metody dobse definovany

A N
Cile dotie definovany

Projektovétizeri

Obecnélze rozlisit z pravniho hlediska 2 zakladni typy prajekt
ve vadejném sektoru (kontraky:

1. Grant (dar)
2. SluZba (service contract)

Grantem rozumime iniciativu obvykle zahr&miho investora
financovat formou projektu rozvoj vybrané prioritni oblasti
podle poteb kontraktora a poskytnout na jejich z&jist
finanéni prostedky (bez primarniho zajmu investora ziskat
piimo vyuzivat vystupy tohoto projektu).

Service contract gistavuje iniciativu zahratiiho investora
financovat formou projektu poskytnutiité specifické sluzby
kontraktorem za (&lem rozvinuti utité prioritni oblasti v zajmu
a podle paeb investora ppadnévytvoieni specifického
vystupu, které investor povazuje pro svoje zajmy za drite
predpoklada jejich vyuzivani samostatrebo ve spolupraci

s kontraktorem.

Projektovérizeni

Dalsi specifické vlastnosti projektu:

Nehomogenni partnerstvi (mixed partnership)figné typy

organizaci ﬁsfrznou organizéni kulturou a chovanim)

Interkulturélni dimenze

Geograficka distribuovanost vyZadujici efektivni a agpitou

komunikaci

ZvySené naklady spojenéiargosti konsorcia (v fpade

mezinarodnich projektrozdilna nakladova narnést v fiznych

zemich)

Limitované finandi i lidské zdroje a&ova exponovanost

Vyznamnéadministrativnénarohy (paperwork)

Vyznamné finargi riziko spojene s fazovanym a apgm

financovanim nakladi (poZadovanymi bankovnimi garance

Vazany pavodnim planem — 2ny podléhaji schvaleni

Zpozd&i zpisobena byrokracii investora — dlouha doba

schvalovani zin, nakupovani, zpozdé plateb,...

10. Nejistota a rizika ﬂlynouci z dlouhé doby mezi podanim
piihlasky, jejim schvalenim a zahajenim implementace

»> wnh e

©x Nowu

Projektovétizeri

lové a zajmové skupiny projektu

Ci
1. Investor

2. Kontrakté&ni Uiad (contracting authority)

3. Narodni agentury (national agencies)

4. VIadni a mistni @dy (governmental and local authorities), tj
verejna sprava — statni sprava a samosprava

5 Sponzdf&ponsors) a zamové skupiny

6. Organizace kontraktora a partingrojektu

7. Uzivatelé (cilova skupina) (target group)

8. Socialni partné

9. Specialisté (experts)

Projektovétizeni

Cyklus planovani azeni ﬂZivoﬁni cyklus) projektlze
charakterizovat néasledujici posloupngsthosti:

i. Identifikace problému (n. geZitosti)

ii. Formulovani pédstavy projektu

iii. ldentifikace vhodnych partnér

iv. Wpracovani a mdlozeni pihlasky (projektu)
v. Hodnoceni phlasek a vybg

vi. Wjednavani a uzavirani kontraktu

vii. Dohody s partnery (a uZivateli)

. Zahjeni projektu

ix. Realizace projektu éimplementace kontraktu)
x. Kompletovani a hodnoceni vysledkt projektu
xi. Prezentace ai&ni vysledki

xii. Ukongeni projektu
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planovani projekt...

Projektov&izeni

Planovani projektu

Planovani je proces, ktery sjioé ve volbéa pedpokladani cii,

Ukold, cest a prosedki, které podniiuji dosahovani ail Zahrnuje:

1. Sanovovani cil

2. Analyza tj. dekompozice projekba diti casti — etapy-
¢innosti — ukony a stanoveni sitinnosti — Work Breakdown
Structure, analyzy podminek a zdrojiéeni poteby zdroji &
¢asu (modely zdrdj spoteba zdraj = f(velikost projektu)),
uréeni vhodnych technologii (metod) realizace a stanoveni
podminek realizace)

3. Navrh realizace tj. syntéza & optimalizagenosti, potebnych
zdroji & ¢asu za danych podminek s cilem navrhnout
proveditelnou variantu projektu s optimalizovanym vyuzitim
zdroji & ¢asu.

4. Konkretizace ukdltj. podrobné rozplanovani Gkole smyslu
piifazovani ukal ke kalendénim datim, pidélovani zdrofi a
konkrétni zodpogdnosti lidem...

Y24

Projektové&izen

Planovani projektu
Vychozi metodou pro planovani projektu je metoda logického

ramce LFM (Logical Framework Matrix) umiidjici komplexni
planovani projektu.

Stanoveni logiky intervenci gdstavuje: narativni popis projektu
na 4 drovnich (&l- cile- vystupy- cinnosti v matici logickeho
ramce

Popis | QUSKATE | prostediey
projekiu ukazatele ow&teni
Ucel
Cile
Vystupy
Cinnosti Vstupy Naklady

Stanoveni logiky intervenci je obvykle daaigci informace pro
formulovani zakladni gidstavy projektu, ktera je podkladem pro
dalSi vyjednavani s partnery.

Y4

Projektové&izen

Planovani projektu. Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (feasibility study)— Gvodnicéast pfpravy
projektu: cilem SP je @it smysluplnost projektu, zejména
poskytnout ekonomické informace o zamyslené investici a také
Sﬁhopnost zajistit financovani provoznich nakladiejim
ukorgeni.

Obsah studie proveditelnosti:

Vychozi stav pgd realizaci projektu

Popis projektu —&el a cile projektu, jaké sluzly produkty
poskytuje, jaké problémgesi?

Ocekavané vysledky projektu, ipbsy a dopady (¥iselném nebo
slovnim vy#'édénl’

Podrobny finaani plan — detailni @hled ve fazi realizacedc
napi vystavby) a po dokdeni realizace @ napt vystavby)
Technické a technologick@&Seni, lokalizace, velikost (kapacita)
projektovaného provozu, persondlni a orgamzaabezpgeni (v
pifpadévystavby samostatrve fazi vystavby a po dokoeni
vystavby

Harmonogram

Projektové&izen
Priklad studie proveditelnosti. Investii projekt
A. Plan néaklad a vynosi v obdobi pipravy projektu 1/1

« Specifikovat naklady souvisejici &fpravou (samosta#mei a inv) projektu
pred rozhodnutim o podani Zadosti o financovani projektuejvgech zdroj.

* Rozhodnout kdo bude financovat naklady tiggavu projektu a z jakych
zdroji s rizikem, Ze nebudeifat k financovani z viejnych prostedki
(néklady mohou byt investii i neinvestini)? Pokud vedeni organizace
rozhodne o zahajentipravy projektu a projekt nebudéjat k financovani
z veiejnych prostedki, miZe se jednat o zrinou investici, kterd bude
jednorazo¥ odepsana.

Do okamziku rozhodnuti vedeni organizace o nové investici, Ize hradit z NEI.

* Ktery okamzik bude tim, kdy vedeni organizace rozhodne? Bude to pokyn|
k pripraw podkladi pro podani zadosti (nebo az okamzik rozhodnuti 0 podgni
Zadosti)? Vzhledem ke skuteosti, Ze naklady naffpravu mohou dosahnout

vysSicheastek, je posouzeni rozhodného okamziku zasa&dni v

Projektové&izeni

Priklad studie proveditelnosti. Investii projekt
B. Plan néklad a vynos v obdobi realizace projektu (vystavby) 1/2

* \Wmezit jas® a Uplre strukturu péizovaného investniho majetku a
urcit vysi vynucenych neinvesmich néklad (zejména na prvotni
vybaven).

« Stanovit seznam nutnych investic? Planovat samdstatastice na
stavby a na samostatné movit&iy které nejsou saisti budov.

« V kterém roce projektu bude ten ktery invéstimajetek ptizovan a
v jakych cenach?

I~ . VERS/,
W 17,
** * *u I K ; 5% s,
ky b o * H g %
* *
evropskj | ¥, g | | B
sociaing - MINISTERSTVO SKOLSTVi OP Vzdélavani “ &
- fondvCR EVROPSKAUNIE  WMLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost  “ANA ®

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




Priklad studie proveditelnosti. Investii projekt
B. Plan néklad a vynos v obdobi realizace projektu (vystavby) 2/2

Projektov&izeni

Stanovit jak bude n@patizovany investini majetek financovan a za
jakych podminek? Pokud budeffzmvan z véejnych prostedki? Bude
povinne spolufinancovani z neiggnych prostedki? Z jakych zdraj bude
hrazeno spolufinancovani a v jaké vy3i? Které néklady nebudou
uznatelnymi néklady projektu nebo je nebude mozno financovat z dotacq?
VetSinou nejsou z dotace financovany naklady firavu projektu —
oweiit které naklady musi byt vynaloZeny nidguavu projektu fed
podanim zadosti (mohou to byt i naklady na projektovou dokumentaci pr
stavebni povoleni, ktera se obvykle pohybuje kolem 3 % z ceny
pofizované investice). Bude poskytovana investtotace na projekt
pribézne (pred uhradou) nebo 2me aZ po vynaloZeni a schvaleni
nakladi (Jake zdroje budou pouzity prdgafinancovani)? Zpracovat cash-
flow pifjmi a vydaji v jednotlivych letech.
V kterém roce a v jakém objemu bude nutn#gibprvotni vybaveni

ych objekd (miZe mit charakter investiiho i neinvestiniho
néakladu)?
Jak bude zaji®vana dodavka energii (el.energie, teplo, voda, plyn)?

Projektov&izeni

Priklad studie proveditelnosti. Investii projekt
C. Plan néklatla vynosi po ukorgeni realizace projektu (vystavby) 1/2

+ V kterém roce projektu bude ten ktery invéstimajetek uveden do
uzivani, tj. od kdy se majetekaee (Eetns odepisovat? Jaka bude vyse
Gcetnich odpié majetku, ktery nebyl gézen z dotace?

. V kterém roce a v jakém objemu bude nutn#giodalsi dovybaveni

v?/cdh S)b]ekm (maze mit charakter investiiho i neinvestiniho
u)?

. Bude nutné planovat naklady na pajiitnow poiizovaného majetku?
V kterém roce a v jaké vysi?

« Jaké budou energetické naklady nadeyxbudované prostory vippaitu
nalm2?

« Jaké budou energetické naklady mix;tpoi?vé vybaveni navpaiizené i
stavajici, umigné do no¥ vybudovanych prostor?

« Jaké budou néklady na spravu budov (Udrzba, Uklid, ostraha, likvidace
odpadu apod.)?

Priklad studie proveditelnosti. Investii projekt

C.

Y24

Projektové&izeni

Plan naklaila vynosi po ukorgeni realizace projektu (vystavby) 2/2

Jaké budou néklady na spraviEfiasové sit a jiné &elové provozy pro nav
vybudované prostory?

Jaka bude organizai struktura v no¥ vybudovanych prostorach (kdo bude
objekty vyuzivat a jaka je nutna provozni administrativa)? Jaké budou
mzdové a jiné imé néaklady, souvisejici s vyuzivanim gaybudovanych
prostor?

Jake Ize tekavat vynosy a z jakych zdid] Jaka |ze fedpokladat rizika, ze
planované vynosy nebudou ve vysi, utigjci pokryt nutné naklady aJaka
opateni by se muselaifmout pro snizeni nakla@dhebo zvyseni vynag

Projektov&izeni
Piiklad. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (Business Plan) je zvlastnim druhem projekt
jehoz cilem je na zakladnalyz formalizovat podnikatelske n. jing

zantry, identifikovat potebné zdroje a pis\Edcit investora o
definovanosti rizika a schopnosti dosahnout &spé&ealizace v
souladu s definovanymi kritérii. Podnikatelsky plan obsahuje:

Podnik a jeho odivi
Produkty a sluzby
Analyza tri
Marketing
Projektovani a vyvoj
Vyroba a provoz
Management

Finargéni pozadavky
Finaréni rizika a pédpoklady
10. Podrobny finagni plan
11. Shrnuti

12. Hilohy

CONPORWNE

O

Piiklad. Podnikatelsky plan

Projektové&izeni

Projektov&izeni

Planovani rozpdd projektu. Rozpotovani a nékladovani

]
1.1 Poslani adl organizace ° 6.1 Charakteristika vyrobniho procesu . z - ’ ., .
1.2 Historie organizac NJ) 6.2 Charakteristika dislokace N
13 Dosavadnt aephy o rganizace < 653 Dars zazemi Rozpoét je souhrn wdpokladanych fjint a vydaji projektu v
1.4 Charakeristika odwi ) gggg;gg';,gggsgkvmna,u a pracownich si definované strukte; ktery vyjadije finanti vztahy souvisejici s
2.1 Charakteristika produktsiuzeb a aplikaci c9 6.6 Charakteristika dodavalel realizaci projektu
%% ¥y Zhn ?e kOMgeterace ;,Je‘jﬂ'“ff‘ PTOW‘A‘;“ =G 6.7 Vlastnosti vyrobniho procesu vyhavenl kriticka mista .
23 Jechndlogie a dovednost pozadovane wodv = G 7.1 Viasinic ecitelé a hlauni manageme
25 Budouct potencid EE o [huonamen o Uiy vamic ) Rozpotovani je navrhovani ptipokladanych i a vydaj
31 DSOS  74stava planovay petzanistnang . - Y N1A 77 P
=
37 Konkurence (siné a siabé sténky) S B8 74 pehidpersonditine rovvers & v rojektu v definované strukter Nakladovani je stanovovani
3.3 Citlivost kokurence a jeji odezva ) 8 Q. 7.6 Konzultanti a poradci p. ) AAANT WA A : : Nl ) e
34 Trani segment £ predpokladani vydéjprojektu v definované strukteis cilem
3.5 Velikost trhu a jehoist = 8.1 Pozadované investice a 1e|ﬁnsovam h v
36 Qdnadovany o Tt o 8.2 Nabidka za investici (deal on offer) definovat cenu projektu.
3.7 Typickeé obchody £ §‘ 8.3 Odhadované zrychlenistu (Antlc\pa(ed gearing)
3.8 Kritické charak(ensuky ajedivrost produkt B 3% 8.4 Cesty vyvedeni a vypiani investor:
3.9 2viastnosti trhu 2588 9.1 Hlawni polozky finaimiho
4.1 Postaveni na trhu  kritické viastnosti produkt © 5 58 5 9.2 Komentée a ﬁedpoklady i\]namiho planu
2 % Jcedlr\most 2 Edl\snoﬂ od konkurence = gggﬁ £ 93Rizkaajejictre:
enova politika 988w 5E  10.1 Planované vysledovky (na 3 rol
4 prodain a dstimi polka BOESEE . 103 haa potpu (12 8 1ok cakd
4.5 Propagace a reklam E£ NS89 103 Analyza hotovostniho toku ¢ang na 1. rok)
4.6 Politika podpory protuktu a sluzeb 88 E:iig‘g;,g 10.4 Analyza oitivosti
4.7 Doklad z&jmu budoucich zakazniki 2EZES RS 105 Vjioni rozvahy (na 3 roky dopt)
5.1 Stav wvoje produlita sluzeb SS83582 11.1 (rel podnikatelského pla
25 Obtize & ke vivoje produk sluzeb SBEE> 5T 117 pasiovang e &
5.3 Dosazena zlepseni TANDOOZ 113 st odnikani a jehoitrh
5.4 Qrekavany VOIVUI produktu a sluzeb oo 114 Hlavm oblasti financovani
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Projektové&izen

Planovani rozpdd projektu. Rozpotovani a nakladovani

Stanoveni vstupt a rozpmépiedpoklada:

1. Stanoveni prostdki potebnych pro realizaci kazdéntosti
resp. pro kazdy ptipokladany vystup
glldske zdroje — mzdy, cestovné
b) materiélni zdroje a pitbné vybaveni, spi@bni material
¢) finanti zdroje

Y4

Projektov&izeni

Planovani rozpait projektu. Rozpotovani a nakladovani
Metody rozpotovani

Rozpodovani projektu raize byt ziskové, kdy se @dpoklada
vytvareni zisku z planovanych iphi a neziskové, kdy se zisk z
dosahovanych fiint nevytvdi (rozpodové financovani) nebo se
vytvaii v definovaném rozsahu obvykle stanoveném kvétou
(ptispavkové financovani).

2. Wjadieni prostedka v ndkladovych kategoriich ek &
3. Specifikovani jednotek, mnozstvi a jednotkovych nakladt Nauaf e";;’;ﬁij “ 2| Bod vt ‘1‘0& e
4. Ukeni zdrofi financovani | g plreak C= o
5. Stanoveni harmonogramerpani rozpaiti Néklady [ ReZie| | Zisk 5 P
6. Rozdéeni ndkladt do kategorii rozpga pfprava . Neziskovy projekt | g B
rozpodovych tabulek — rozpaovych vzord Ziskovy projekt s -
Objem (mnoZstvi)
Projektové&izeni Projektové&izeni

Planovani rozpdd projektu. Rozpotovani a nékladovani
Metody rozpotovani. Modely rozpa 1/2

K rozpodovani ¢ nakladovani projekitse obvykle pouzivaji
rozpodové vzorce resp. kalkulai vzorce, které definuji strukturu
vztahy mezi nakladovymi poloZzkami.
i’;rl"lélggsrozpmového vzorce Priklad kalkul&niho vzorce
a) Fees 1; Pimé naklady
b) Daily Subsistance Allowances 2) Mzdy -
¢) Accommodation 3) Zakonné odvody (s&z pojisti,...)
2) Direct Costs < 10% celkovych nakladii 4) Ostatni naklady
a) Office Costs 5) Celkové naklady = 1+2+3+4
b) Communications 6) Rezie (obvykle % celkovych nakladi)
c; Local Transport 7) Zisk (obvykle % celkovych nakladii)
3) Reimbursables 8) Cena = 5+6+7 .
a) International travels 9) Jednotkova cena = 8/objem produkce
b) Equipment
c) Organisation of events
d) Contingencies < 10% celkovych naklada

Planovani rozpdd projektu. Rozpotovani a nékladovani
Metody rozpotovani. Modely rozpad 2/2

Priklad rozpdtového vzorce

1) Personnel
2) Travel
a) International Travels
b Domestic Travels
3) Technology
4) Consultancy
5) Documentation
6) General Administrative < 10% Personnez
7) Other )

Priklad rozpdtového vzorce

1) Staff < 30% celkovych nakladi
a) Administrative
b) Academic < 10% Staff
2) Travel
a) International Travels W-E/E-W
b Domestic Travels
quipment
Printing & Publishing
5) Other Costs
a) Exchange losses
b) Other
6) Overheads < 5% celkovych nakladi

Projektovétizeni

Planovani projektu. Harmonogram

Detailni proces planovani projektu vyuziva zejména metim/éi
analyzy: metoda kritické cesty CPM (Critical Path Metatne
varianty nakladi CPM (Cost) ev. metoda PERT (Program
Evolution & Review Technique).

Obé& metody vypoitavaji tzv. kritickou cestu, tj. nejdelSi dobu
trvani projektu. Rozdil je ve zpisobu stanoversiavé navaznosti
¢innosti §. Metoda CPM stanovuje dobu trvamigodi t;
determ|n|st|cky (deterministicky model), kdy vysledna doba trv§
projektu je absolutni. Metoda PERT vyuziva stochasticky mode
¢asové navaznostinnosti postaveny na heuristickém odhadu
doby trvani énosti, kdy vysledna doba trvani projektu je
vypodena s utitou pravd@odobnosti.

tuPERT - (toptlmlstlcky 4tnejpravd€podobréf +tpesimistick))/6

Projektovéizeni

Planovani projektu. Metodytsivé analyzy 1/2

Postup realizace metody CPM ev. PERT je:

1. Rozklad procesu
2. Stanovit charakteristikyidnosti

/T\ Y //]\ t,  Doba realizacginnosti
} M Nejdiive mozny z&tek M,= max(m,+ )
N, Nejpozd§i nutny zadtek mln(Nn—t,J)
Celkova rezerva % NZl
Voln4 rezerva & M+
Nezavisla rezerva,ﬁ MZJ (NZ‘ )
R daba, o kterou Ize prodiouzit dobyrtebo
posunout M aniz by byl ohroZen koray
termin resp. nejpofl nutny zaatek
nasledujiciinnosti l\g (Rc=0 — ¢innost lezi
na kritické cess). oba, o kterou Ize
prodiouzit dobu

3. Stanovit kritickou cestu
4. Stanovit rezervy
5. Optimalizace

tnebo posunout Maniz by

*  Zkracovanicinnosti (zejm.dch nejdelSich) byl ohrozen ne;éve mozny zéatek

. Prekryvamcmnosﬁ nasledujicitinnosti M,. Ry doba, o kterou Iz

. Déleni ¢innosti prodlouzl dobujtnebo posunculé}laruz y
aé/lg en neﬁve mozny z&atel

*  Zmeéna technologie (s kratSi dobou realiz fedu,.cmos(. My

o ~— ﬂ sV,
* * .. B
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Projektovéizeni

Planovani projektu. Metodytsivé analyzy 2/2

[3aNa a4
S
PRSP

Projektovéizeni

Planovani projektu. Metodytsivé analyzy 2/2

Projektové&izeni
Planovani projektu. Garit diagram
Ganttiv (Use&kovy) diagram pédstavuje vyjadini souslednosti

ginnosti véase. Obvykle se vykresluje na zaklguot®vedené
sitové analyzy...

Cinnost 1
Cinnost 2 l

Cinnost 3 _1

Cinnost 4

Cinnost 5

Cinnost 6

Cinnost 7

Projektové&izeni
Planovani projektu. Planovani zdroj
Planovani zdrdj piedstavuje proces agregovaného a detailniho

rozvrhovani pdaebnych a disponibilnich zdifoy ¢ase, odhadovan
metrik na zakladédhadi spdeby a jejich nasledna optimalizace

ji Disponibiini zdroje [l

Zdroje

Pracnost

Cas Cas

Projektov&izeni

Organizovani a koordinace

Organizovani a koordinace projektu spudv rozdéovani a
seskupovani procesﬁinﬁnost&do organizmich¢asti a jejich
uvadai v souladny vztah sposgjici v uspofidané souler
vykonavanycheinnosti za Gélem dosahovani dilpii optimalni
koordinacicinnosti a vyuzivani zdrdj Parametry organizace
projektu jsou:

Objem prace (maly vs. velky)

Poet trovni fzeni (mnoho vs. malo)

Rovnovaha kompetenci (pravomoci & zodfmnosti)
Specializace vs. generalizagenosti

Efektivnost sdileni zkuSenosti

Racionalita vs. politika (oficialni vs. neoficialni struktury,
profesionalita vs. patriotismus)

Pragmatismus vs. normativnost

Stabilita vs. flexibilita strukturyé@sté reorganizace?)

©ON ouhwNE

Projektovétizeni

Organizovani a koordinace
Typicka organizace projektu je dvojrozma (maticova).

P " Vedouci
Ridici rada projektu projektu
Zastupce ‘ | Zéstupce L4

Zastupce

zadavatele uzivatele iesitele

Koordinani tym Vedeni projektu
Koordinatr zadavatele Vedouci
Koordinator uZzivatele projekii
Technicky koordinator

Vedouci
etap
I
‘ Archiva | | Tym(y) |

Pri organizovani projektu je nezbytné zohlediovat efektivnost
vyuziti zdroji, dostupnost zdréj rozmiséni zdroji, efektivnost
realizace a synchronizatinnosti,...
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administrativa projeki..

Administrativa projeki

Rizeni administrativy projekt
Administrativa projeki zahrnuje nasleduji¢innosti:

. Fredkladani a schvalovani navrhii projetkontraki
. Odnenovani pracovniki

. Sprava cest

Provadai nakupovani

Uzavirani partnerskych a dodavatelskych smiluv
Rizeni znén v projektu

. Rizeni rozpotu

Rizeni rezii

. Rizeni u&a projektu

©CONOUTRWNE

administrativa projekt

1. Predkladani a schvalovani navrha projiekt kontrakd

Projekt resp. kontrakt podepisuje statutarni zastupce organizace
kontraktora. Podpisem kontraktuepifra kontraktor plnou
zodpowdnost za komplexni realizaci projektu podle kontraktu.
Podepsanim kontraktu se implementuje kontrakt, nikoliv projekt!

V tomto smyslu je nezbytné:

ag Witvoiit systém schvalovani a registrace projektu v ramci instit

b) Systém spravy dokumentace projektu geri vedenim; original
navrhu projektu/kontraktu; originaly smluv s partnery; vSechny

zpravy;...)

Powtenim pebira vedouci projektu pinou zodgownost za Usghou

realizaci projektu!

Lce

administrativa projekt

2. Odn#novani pracovnikii z rozptd projekf

Principy odnénovani:

a) Odngnovani jako refundace mzdy

bg Pouze jeden 100% Gvazek

c) Mzdove sazby nepsahnou zvyklosti odéiovani v daném mist
a case

d) Zangstnavatel pouziva standardni formy uzavirani smluvnihg
vztahu a odovani (PS, DB, DPP, osobni fipatek, odnina)

Administrativa mezd

a) Pracovni smlouvd dohoda

b) Dophkova smlouva —,convention®, ,subcontract* — u mezinay.
projekii

c) Vykazy prace — ,timesheets”
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administrativa projeKi

3. Sprava cest
Principy vyplaceni cestovnich nahrad:

a) Nejekonomité&jSi zpiisob cestovani

b; Jednotkové naklady nesmegiodt limity dané kontraktem
¢) Uplatiovani narodni legislativy

d) Zasada pgngSiho pravidla (u legislativy)

administrativa projeKi

4. Provadai nakupovani

Vyznamnou souddi realizace projektu je nakupovani (procureme
Nakupovani Ize obecn®zddit do 3 kategorif:

« Nakupovani vybaveni (Procurement of Supplies)
» Nakupovani sluzeb (Procurement of Services)
« Nakupovani praci (Procurement of Works)

Z&kon 137/2007 Sb.

viz dale

administrativa projeki

5. Uzavirani partnerskych a dodavatelskych smluv

Uzavirani partnerskych a dodavatelskych smlgdpbdkada:

e Uzaweni smluv s partnery projektu (viz vyse)

» Uzaweni smluv se subdodavateli projektu tkigejsou partne)
Uzavirani smluv se subdodavateli & pravidly o nakupovani!

Ve smlouvach musi byt:

« Explicitné vymezeny vlastnické vztahy k vysledkint (oSeteni
vlastnickych pravietich stran)

e Zpuisob prezentace vztahu

* Zajistni nedditelnosti disponibility a integrity vystupti

* WWmezeni rozsahu iénlivosti a utajeni

administrativa projeKi

6. Zmeny v projektu
Obvyklymi piipady znen jsou

Zmeény v kontraktu (forméainéi obsahové)

Zmeny cili a vystupt

Zmény v rozpodu (v rozsahu nad 10-20%)
Zmény hlavnich termint

Zmeény Eartneﬂ (v¢. odstoupendi piijeti novych)
Zmeény klicovych osob — zejm. ve vedeni projektu
Ostatni zniny

Zmeény zasadni — vyZaduji ziu kontraktu ,contract addendum®
Zmény okrajové — schvaluji se dopisem ,side letter"

Vedouci projektu je povinen o veSkerychémach projektu proti
kontraktu informovat pisemrikontrahujici instituci a pozadat o
schvéleni zrén.

administrativa projekt

7. Rizeni rozpotu a (& projektu

Rozpoé&t projektu je jednim z hlavnich kontraktiéch dokument
projektu a je zavazny. Vedouci projektu je povinen:

1. zajistit opravniiost a G&lnost vynakladani praswka a pouzivat
prostedky pouze pro @y projektu

2. zajistit profinancovani (predfinancovani) projektu

3. zajistit spolufinancovani projektu

4. vést tétni evidenci

5. Wuzivat progedky pouze v dobtrvani kontraktu

6. Vedeni progedki na samostatnémtépiipadnéodddenou
evidenci

7. Zajistit financovani DPH z jinych zdiojpokud nesmi byt z
projektu hrazeno)

8. Optimalizovat kurzové ztraty a vynosnost

9. Optimalizovat hotovostni tok

administrativa projekKi

Kurzové ztraty

Vznikaji v disledku konverze &n zejména v zahratich
projektech.

Minimalizace kurzovych ztrat se dosahuje:

1. Provadai transakci a konverzi v dobe&jvyhodniho Gdu
2. Vybéy v méné udu

3. Uplny d ¢asteny transfer rizika na dodavatele

3. Minimalizovat poét transakci a konverzi

4. Maximalizovat kurzové zisky

5. Pojiséni kurzovych ztrat (operace ,forward" a ,swap")

V piipadé Ze hrazeni kurzovych ztrat neni povoleno z projektovy)

zdroji, musi vedouci projektu zajistit uhrazegudtto ztrat z viastnich
zdroji.

(2]
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administrativa projeki

Rizeni rezif neboli upl&bvani skuténych rezijnich naklada v
projektech
Aplikace ,full economic costing“ — hrozba nebo vyzva?

Témata k &Seni:

1. nastaveni systému evidence fregth nakladi

2. vigi vSem zdrojm stejné pravidla uplapbvani nepimych naklad
— stanoveni podilu spravni reZie na jednotlivé zdroje

3. ,cost drivery” — vynosy, plochy,...?

4. rozpoéavani centralizovanych naklada do projektd izngch
arovnich
hierarchie organizace

5. evidence pracovni dob§asové vykazy lidi)

6. evidence vyuZziti vybaveni

administrativa projekt

Bankovni vynosy

Vznikaji v disledku arogni Gdu. Veskeré bankovni troky a vynos
musi byt zahrnuty do rozpttprojektu (jejich pouziti je vSatasto
vazano pisemnym souhlasem kontrahuijici instituce — nutno zasl
zadost). Maximalizace banmkovnich vyfiae dosahuje:

1. Minimalizovanim pots transakci

2. Wuziti zvyhodn&ého Groé&ni na terminovanych tech

3. Udrzovat maximalni objem finanich prostedkii na jednom G&
(napi nepevadé penize partném, ale proplacet pillozené vydaje

Vedouci projektu je povinen:

1. pravidelnévyhodnocovat stav @

2. provadt analyzu bankovniho @

3. zajistit trasparentni provazani bankovnihtu ina &y operativni
(pii vice Gdech)

administrativa projeki

Dohody s partnery

Zakladnim pravidlentizeni projeki je, Ze kontraktor projektu je
zodpowdny pInéza realizaci projektu a je jedinym kontaktnim
bodem pro kontrahujici instituci. Proto je nezbytné vytvor
zavazkovy vztah k partnian projektu resp. subkontrakton:

1. Na za&atku projektu ,Endorsement letter*
2. Po podepsani kontraktu — Smlouva — vzdy!!!

a) piedntt a cile smlouvy

b) role partnera, kontaktni (p&iena) osoba, zodpsanosti a
pravomoci

C) dinnosti partnera a poZadované vystupy

d) autorske a vlastnické vztahy

e) poskytovani informaci, utajeni a prezentace

f) vedeni zaznatha pedkladani zprav

g; financovani, platebni podminky a spolufinancovani

h) bankovni spojeni

ig terminy a ukonéni kontraktu

j) vSeobecna ustanoveni

administrativa projekt

Rizeni administrativy a rozpt# projektu
Zéasady a hierarchie pravidel

Pri implementaci kontraktprojekti je nezbytné respektovat vSech
zakladni normy projektu, kterymi jsou v jpoif zavaznosti:

1. Statni legislativd'R a stai partnerskych organizaci

2. Kontrakt

3. Smérnice projektu

4. Zadani (,terms of referencet)vyzva

5. Schvaleny projekt nebo provédgpravy (které se stavaji
kontrakt&nim dokumentem)

6. VSeobecné podminky kontraktu

7. SnErnice a pravni normy platné v organizaci kontraktora
partnet

Zéakladnim pravidlem je ,zasadaigiigSiho pravidla“!

administrativa projeki

Hodnoceni vysledka projektu

Metody hodnoceni:

1. Whodnoceni a monitorovani zprav

2. Formalni metody hodnoceni (dotazniky, aj.)

3. Interni audit projektu — technicky a financni,
vnittni ¢i nezavislym auditorem,...

4. Externi audit

Zéakladni pravidlo hodnoceni je ,zasada hodnoceni podle kontr;
(nikoliv projektu)!

hktu“

vedeni lidi v projektech...
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Projektové&izeni
Vedeni lidi
Vedeni lidi je souhrginnosti souvisejici Szenim lidi v projektu.
(Rizeni souvisi s plmim cili; vedeni sizenim lidi. Vedeni lidi v
projektech je postaveno na budovani a vedeniitym

Vedeni zahrnuje: Seskupeni

* Vyber lidi Skupina (tj. spokéenstvi lidi se

* Planovani vzajemnou zavislosti a sandosti s

* Wswtlovani definovanym tenstvim, se sposaym

» Podpora cilem a po¥domim majici schopnost
* Informovani vyvijet jednotnowinnost

* Delegovani Tym (tj. skupina se spaiaym cilem,

» Hodnoceni ve kterém se schopnosti jednotliva

+ Stimulace jejich vile ke spoléné ginnosti dophuji
» Kontrola ta, Ze vznika synergicky efekt.

Porada -zéakladni metoda prace tymu

Projektov&izeni
Vedeni lidi. Styly vedeni

] A i icke
=2 @ SAlE P 7 ©
2, | Socialni| Efektivni vedeni vedenf
Bl 2| vedeni | vedeni
E = kontroluje umodivje
Pl R SN S -l maha
8 Qa’izuje de{iauje
slg . . ritizuje | vyswetluje
2| X| slabé |Byrokraticke soudi vede
@ Z| vedeni vedeni _mluvi | nasloucha
kéra, tresta chvali
Nizka Wsoka
Zamitenost na tkol Styl vedeni

Diamant
vedouciho tymu

Vedouci méa vytvit tlak, nikoliv nap&! Napéi zpasobuje stres,
vytvaii komunika&ni bariéry, snizuje disciplinu,...

Chovani v tymu

Projektové&izeni

Vedeni lidi. Styly chovani (role) jednotlivce v tymu

adce

5 Konkureren{ Integrativni der g
=3 grativni . o X
8 |.Competition{, Collaboratior Filosof | Videe |8
2 ["(Domination)” (integration) JPavouk'| Veela' | S

Pracant\
5 Worker*
F ©
£ S o .

g V&;}(f;ﬂ%y Smilivy | Urednik | Organizatof &
2| "(Neglect) | (Appeasemerf) Myslitel JBrouk* | Mravenec| Z
«Thinker’

Nekooperativni Kooperativn{ Nizka Wsoka

=
Pristup kieSeni probléri . Aktivita
P’ P Diamant

¢lena tymu

Tvorivost

Projektov&izeni

Vedeni lidi.Rizeni vykonnosti tymu

z 8 |
2 D
8 = 1
S 8 =]
= =
> oo =
B Time-boxing {ENM
Cas as
© URERY kdnsenslis
g
= T ———
5 90 o TE5 & 2
82 &£ 82 SED Cas B VEtsinové rozhodnath,
8 ZE 3¢ NS'E =
2E GE 2E SFE .
E5 §£5 E5 xe5 Mendino
gL 2o sz g S i
X < Samovolné rozhodnuti Podiil na rozhodovani Faleshy konsensus

Projektov&izeni

Vedeni lidi. Kultura projektu

Kultura projektu je integrovanym vyrazem kvality vztahi v ram

projektu. Dominuje Vztahy volné
Jjeden<—4 soutze &
¢Elovek vzajemné
P dmil i < v v konkurence
kultura kultura c Klan | Volna sowtz |
« Ovldana ovlddana & | (nag. vedeni|(nag. obchodnfS: | &
vnimanim fizenymi |2 podniky,..) | oddctlent....) |Z | =
prilezitosti; zdroni ) g\ g 3
revoleni v | *evolni v 5 s
ratkém 3'[?(1“(51?.'-"‘ 2 = E
. glt())dc?]tz, « hierarchicka @ | Monokracie | Byrokracie ‘§ 2
organizace | organizace g (nayf. véda & (nart. =3 3
vysoké . 4 vyzkum...) vyroba,...) |®& =
riziko rizika

Nizka Wsoka

Orientace na Proces vs. Produkt;, ™2 ™%
a & Specializace

Préace vs. Lidé;
Profesionalita vs. Patriotismus;
Pragmatismus vs. Normativnost

fizeni nakupovani...

** %
* *
. * *
evropsky * o x
socialni *
[~ 4 fondvCR  EVROPSKA UNIE
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Projektov&izeni Projektove&izeni

Rizeni dodavatelskéhetézce Rizeni dodavatelskéhetézce

Vyznamnou souidi realizace projektu je nakupovani (procuremgnt). o At )

Nakupovani Ize obecridzddit do 3 katégorii: Pristupy k nakupovani EE{Sﬁt?EJCaE{y‘

Zo7 s . vsestrani

« Nakupovani vybaveni (Procurement of Supplies) pimalzovany

« Nakupovani sluzeb (Procurement of Services) 2| Lokaine | Systematicky| @nakadedh

. Nald<up0\|/(én|' (stavebnich) praci (Procurement of Works) 3 optimalizovan optimalizovany

Metody nakupovani 12 ,‘Ltpcq v | gse;m_auc? y

P s . 2 . = ptimised

 Pfimé zadani (nakup) (Direct Purchase) ) é - opimse

* Piima smlouva (Direct Contract after Informal Consultations) 2|8

* Obchodni véejna souz (Open Tender) — mistni n. mezinarodn| £|g| Fnanne | Stategicky

+ Obchodni omezené soutfRestricted Tender) squtkvalifikaci n.g 21 2| Ehanaw | Gy
oficialni piedkvalifikaci resp. dvojstupriova S| focus only* | "focus® Flexibilni,

* Zprostedkované nakupovani présdnictvim nakupnich kontrak s ezl 2
(uddovanych na zakladéerejné soutze) resp. ramcovych Tradieni Strategicky zdegne,
kontrakton (Framework Contracts Procurement) gi@nych k " priswp strategle
nakuptim v witém profesnim n. jiném ramci)

Projektov&izen Projektové&izeni

Zéakladni pravidla nakupovani:

Opravnaost, kvalifikace (eligibility)

Stejné podminky (fair competitition)

Transparentnost (transparency)

Nestrannost (impartiality) neuvadznasky ¢i dodat ,nebo
ekvivalentni*

Ekonoménost

Z&dné antidatovani (no retroactive awards)
Standardizace dokumentace

Archivace (5 let)

Plati zasada fgngSiho pravidla!

Priibézna doba nakupovani uiegné soutze minimalng3-6
meésiaa (kriticka cesta)

Rizeni dodavatelskéhetézce
Podminky souZze musi podminky obsahovat:

Pripustnost variantnihegeni

Presné vymezeni ptintu, obsahu a formy nabidky
Presné vymezeni rozsahu poZzadované dokumentace
Kvalifikacni piedpoklady & zpusob jejich prokazani
Sougzni lhita — min. 36 dni R a min. 40 dnt Phare
Zadavaci lhita (tj. doba platnosti nabidky) — min. 90 dnu
Pripusnost a podminky gkrogeni ceny

Misto a lhitu pro ziskani saiini dokumentace

Misto acas otevirani obalek

Misto, ¢as a lhitu pro podavani (doani) nabidek
PoZadavek na jistinu a jeji formu (obvykle 0.5-3.0% z objemu
zakazky, slozena v hotovosti n. bankovni garanci nejréire
pied oteviranim obélek)

Kritéria hodnoceni

Pozadované dodaci lhiity a misto pihtesp. dodani (ptlani)

Projektové&izen

Hlavni subprocesy nakupovani

« Koordinace dodavatil Offsety jsou iznéformy primyslovych a obchodnich aktivit
« AnalVza nakladi obvykle statu vyzadovanych jako podminka nakupu s cilem
« Prizkum trhu minimalizovat nerovnovahy obchoduekonomické dopady odlivu

* Formulace strategiézeni zasob

* Benchmarking ] o . + Offsety pfmé — licencovani, koprodukce, Gdrzba a opravy,
* Rozhodovani koupiti uddat (make or buy decision making) vzddavani, vykup (buyback),...
* Analyza kapacity dodavatele » Ofsety nepimé — vykup (prodavajicim od kupujiciho), podporg
Rizika nakupovani marketingu, investice, finané podpora, Enos technologii
. . VétSinou je ustaven vladni vybor, ktery specifikujeditet a
» Nefektivnost resp. ztrat ‘ 4 Yo
« PreruSeni realizace projektu z davodu selhani dodavatele ggggr:llg;y offsetu. Ofsetové programy byvaji rampraveny

* Neekonomické resp. zbyieé nakupy na nevhodné produkty
 NaruSeni hotovostniho toku

Rizeni dodavatelskéhetszce

pen& pii nakupovani. Klasifikace offsiet

Offsety — eliminace rizika naruSeni hotovostniho toku pi
nakupovani zejména v souvislosti se statnimi investicemi (lete

Projektov&izeni

I~
** %
* *
, * *
evropsky *, o
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fizeni rizik projeki...

Projektovéizeni
Rizeni rizika

Rizeni rizika je praxe reagovani na riziko respeti v podminkach
rizika, jejimz cilem je minimalizovat negativni finarici

materiaini dopady v dusledku realizace rozhodnuti nebo pasoljeni

prostedi. Riziko je pak pravgiodobnost vyskytu takové udélosti
negativnimi dopady...

Riziko = f(pravdpoddonosti negativni udalosti, charakteru dopatsu,...)
Zdroje rizika jsou technické, opérd, oiganizani a lidské
(subjektivni & objektivni piginy, chyby: komunikani,
interpret&ni, rozhodovaci & implementai,...). Dopady mohou b
bezprostedni, kumulativni, latentni, kombinované,...

Diivodem vstupovani do rizika je konkurenddentifikace
(competitive positioning) a dosahovani konkumiesyhody
competitive advantage). Obvykle plati, Ze riziko je tiftsly dm
VétSi piinos, vyzva, inovativnost nebo originaliegenti, které je
Efednétem rozhodnutti projektu resp. im wtsi je dosahovana
onkure&ni vyhoda plynouci z realizace takového rozhodnuti.

Projektové&izeni
Rizeni rizika
Rizeni rizika vyZzaduje vytvehi systému na strategické drovni

fizeni organizace resp. projektu, ktery definuje kritéria hodnocgni

rizika, pravidla pifimani rizika (go & no go) a souvisejici systém|
opateni ugujici zpasob reakce na vyskyt kritickych udalosti.
Zéasady systémtizeni rizika:

» Pofteby, které vedou k riziku patmezi kritické faktory Uspehu
CSF (Critical Success Factors) a podnikatelské/fainggiority
Cile jsou stanovovany se sodbym navrhovaninieSeni rizika &
nejistoty formou souvisejicich opravnych akci

Mira rizika a kvalita konkuremi identifikace jsou v rovnovaze
Cinnosti vedouci ke vzniku rizika a akci k jeho eliminaci jsou
rovnovaze. Bjaté rizika a souvisejici opravné akce jsou
zvladnutelné v realnych nakladechse a vykonech.

Existuji definovana kritéria pro giimani rizika ,go & no go*
Witvareni kultury pipravenosti k odezvna riziko (risk-
responsive culture)

Dopad/Riziko

Projektové&izeni
Rizeni rizika
Rizeni rizika vyZzaduje systematickyigttip zahrnujici systém
identifikace a analyzy rizika, planovani akci, prov#ds
vyhodnocovani.

@ Identifikace
S & analyza
B rizika g g
Y]
51
2
el
© N
e z| =
] Sv8
z &

Intuitivni Racionalni

rozhodovani - rozhodovani Vysoky

Nizky
—_
Charakter rozhodovani Stupé fizeni

—~

Projektové&izeni
Rizeni rizika. Analyza rizika
Miru rizika M Ize stanovit na zakladisledujiciho kritéria
(vhodneho k posuzovani rizikovosiiznych projeki)

M= PP (M, +M, )st=0.125
C,+C
P
GP  hruby zisk hhem celého projektu technologicky pinos (0,1)
Cy  néklady vywe M, obchodni pinos (0,1)
s strategicky vyznam (soulad s vizi) (0,1)

C,  naklady reahzace (vyrol

by)
p. pravctpodobnost technického teghu (funknost) t diskontni sazba (zi§odu ukité doby

wch prodej realizace projektu)
Parametry rizika (nakladyas vykon/produktivita)

P skytu rizika
Pravdpodobnost _ Paramfalry nzka 5 Procento smzem/zvysenl
Vvyskytu rizika  ["1Naklady | 1Cas | tVykon% | N uaklady

T
VWsoka | 0.70] "oy N oy T VooV v Vykon/Pdeukllvlla
Stedni | 0.20| “o,7N | T VooV s

— Tabulku provedeme pro kazdou rizikovou

Nizka | 0.10| "g*N T8 T VooV udalost.
Celkem | 1.00| ZPx"&'N | ZPXT&'T | ZPXV&V

Projektové&izeni
Rizeni rizika. Analyza rizika. Zsmy projektu
Zmény projekt jsou vyznamnym zdrojem rizika.i@ody zneEn
souvisi se z&nami zadani, zémami prostedi, zngénami viizeni

(disponibilita zdroji, zmEny organizace a vedeni, informace, vys§i

zajmy,...), zndnami cili, zménami omezeni, zémamicinnosti,...
Pro posouzeni zranitelnosti projektu resp. posouseniych
variant £Seni z hlediska mozného rizika Ize pouzit tzv. analyza
piicin a dopadi.

P vyskytu fak(oru (0,1)
Dopad vyskytu fakwru (0,1,

PxD Zranitelnost resp. riziko daného faktoru

Tabulku pro projekt jako celek nebo pre

kazdou alternativireSeni zvias a vyberel

nevhodwjsi variantureSeni problému.

Piiklad: Pravdpodobnost vysoké 0.90fstini 0.50;

nizka 0.1.Dopad 0.90 zastaveni projektu, 0.70;

zpozdni projektu; 0.30 zpoZai vice neZ Einnosti

Cilem APD je identifikovat gEiny zpusobujici velkou zranitelnos
projektu, rizikové udalosti signalizujici jejich vyskyt a stanovit
plan dnnosti a opaeni v pfpadévyskytu rizikové udalosti.

rizika P D PxD

Faktor 1.
Faktor 2.
Faktor n
Celkem riziko (zranitelnost) alternativy z

> . VERSy,
* o 2,
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) Projektové&izeni

Rizeni rizika

Strategigizeni rizika (Risk Strategy) gilstavuje koncepci resp.

piistup organizace #zeni rizika. Strategie obsahuje:

« Definovani kritickych faktak usp&hu CSF

* Zpisob kategorizace rizika z hlediska velikosti rizika (male,
sttedni, velké), vyznamu (katastrofické — s existendopady,

organiza&ni, projektové,...) ev. oblasti (ekonomické, materiaini...

Stanoveni vahovych paramétizika ve vztahu k nakladiam,
¢asu a vykonim

Stanoveni politiky odezvy (risk-response policy) resp. sééna
Stanoveni op&tni k redukci rizika (contingency management
policy) — zpusol¥izeni, zpiisob monitorovani, stanoveni
zodpowdnosti, zpiasob hlaSeni — reporting,...

pivodni/sou&sna pravdgodobnost, pavodni/soasny dopad, stavajici stav, zodgdwost za
reSeni a akif plan (cile aktivity, zodpadnosti, odhad péebnych zdrdj —¢as, penize, lidé).

« Stanoveni politiky rozhodovani (risk decision-making policy)

Report (nazev rizika, popis, datum & zpisob identifikace, ohrozené ukoly, metody hodnTc ni,

Projektovéizeni
Rizeni rizika
Pristupy redukuijici riziko jsou:

* Whybani se riziku (Risk Avoidance)
« Sdileni rizika (Risk Sharing)

« Zmirnéni rizika (Risk Mitigation)

« Kompenzace rizika (Risk Offset)

* Rizikové planovani (Risk Contingency)

Whybani se riziku napzména planu s cilem vyhnout se riziku;
Sdilenf rizika napirozddeni rizika mezi vice subjekt
(subkontraktol); Zmirnéni rizika napt rozddeni prace na mensi
useky pfpadnéinvestice za (Blem sniZeni rizika; Kompenzace
rizika napt pojis€ni rizika, vytv&eni kompenzaich rezerv,...;
Rizikové planovani napkytvéeni rezervnich plani/scéfiakteré
se spusti v ppadévyskytu n. identifikace rizika

ekonomické efektivnost projekt.

Projektovéizeni
Finanti analyza projektu

Pro posuzovani ekonomického potencialu prdjee stanovuji
néasledujici kritéria hodnoceni projékt

1. Weetni koeficient navratnosti

2. Néavratnost

3. Cista souésna hodnota

4. Interni koeficient navratnosti

5. Index ziskovosti

VySe uvedena kritéria posléze pracuji s nasledujicimi zakladni
finannimi parametry projekt

(a) Okamzita &asova hodnota fini & vydaji

&b; Hotovostni tok

c) Odpisy

IS

Projektovétizeni

Finanii analyza projektu

Okamzitou hodnotou pemgozumime hodnotu pea& okamziku
piijmové d vydajové transakce v soagnostiCasova hodnota
peng je vyjadiena déma hodnotami, mezi kterymi existuje
néasledujici vztah:

1. Souasné hodnota (present value) 5
2. Budouci hodnota (future value)

BH

sy

Soudasnéa hodnota vyjadje hodnotu pergtransakce (fiimu nebo
vydaje) provedené v budoucnosti @jpétené do sowEsnosti pit
aplikaci dané diskontni sazby (Grokové miry) u. Budouci hodno
vyjadiuje hodnotu pergtransakce provedené v sastosti
prepodené s danou diskontni sazbou do daného okamziku

v budoucnosti. Soasna hodnota transakce je v disledku diskol
sazby u niz8i nez hodnota stejné transakce v budoucnosti (bud
hodnota).

a

tni
ouci

Projektovétizeni

Finanii analyza projektu

Odpisy (depreciations) ptistavuji hodnotovy podil z paigni
invest%/ce pipadajici v daném diﬂm obdobi na postupnou obnovu
investovaneho kapitalu. Cilem je rozlozit danougahi investici
(naklady) do witéhocasového obdobi. Odpisyguistavuji
bezhotovostni &tni nakladovou polozku zagté&vanou do
celkovych nékladi projektu (fiadnéorganizace) a jsou obvykle
vyjadieny rohi sazbou v procentech @&ni investice. Zakladni
metody vypotu odpisi:

1. Metoda rovnorrného pokryti
2. Metoda porérova
3. Metoda zdvojovaniistatk

** %
* *
. * *
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Projektovéizeni

Finanti analyza projektu

Hotovostni tok (cash flow) charakterizuje stav pracovniho kapit
jako rozdil mezi pimy P (inflows) a vydaji V (outflows) do

hlu

Projektové&izeni
Finanthi analyza projektu
Kritéria hodnoceni ekonomické prospdsi projekti

. Weetni koeficient navratnosti ARR (Accounting Rate of Retu
. Navratnost PBT (Pay-back Time)

1
daného sledovaneho okamziku. Vydaje nezahrnuji odpisy z diyodu 2
jejich bezhotovostniho charakteru. Perioda sledovani hotovostrjiho ?1 IC'tSta scl)(ua?na h?dnotatNP\t/ Egg Tr?sentl \éal?e)  Ret
toku miZe byt denni, tydenm gsicni, dvrtletni, pololetn&i roéni. 5 Iﬂde(-:rglzisol?ole(lnig gla(\g?o:‘}?asblility |n(dg>?)r2a ate of Return)
HT = Z(P ) SRR (Specific Rate of Return
Pontr celkovych wnos (piijmi) P P celkové piijmy projektu
e sabeen o () [aze T B celkoué prjmy profeks
Pro hodnoceni ekonom|cke proSpésti projeki vystaime Cas potebny k wrownan pateni I celkova investice do projektu
obvykle se sledovanim roim, kdy hodnota hotovostniho toku v {- —— Ws‘:f:g‘jioZ:i?ov;;"{fh‘"‘ i N celkové naklady projektu
e d zahajeni projekiu je rovna souiotovostnich tok oot etoch roaIZace proek & A N; - naklady projekiu v -tém roce
tem roce o LA investice; jeslize NPV > 0, pak projekt generuje” r doba trvani projektu v rocich
v letech pédchéazejicich. pijmy ve stanovene diskontni saz U roeni diskontni mira
z , . . . o IRR je diskontni sazba, igtteré je NPV pray L .
Na piedpokladany hotovostni tok budoucich obdobi se opne rovna 0; yzaduje numerickou itera r =0 pro rok zahajeni projektu
ﬁkgnortnicléé posuzovirlﬁ dproj,ekiu umﬂetvS/pOiet, Ifmtiétksné Wi v vino n oot nddac
odanoty pjmove a nakladove strany hotovostnino toku.
Ze dvou projeki je piinosngsi ten, jehoz NPV, IRR a Pl jsogtsi!
. e s
o, i Projektové&izeni
cista sodasna hodnota Finanai analyza projektu
Analyza pfnosi a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis) 1/4
Obecnélze okkavat ti kategorie pinogi, kterych Ize dosahnout na
urtité hladingpravdgodobnosti:
(V — N) 1) Snizeni nakladi
NPV=>» L1 _1>0 2) Zvyseni produktivity
(1 + Ll) (3) Zvyseni pijmua
i=l Obvykle se posuzuji 3 hladiny praymidobnosti: nizka 10% (5%),
i . . stredni 20% (15%) a vysoka 70% (80%). Analyza se provadi
V,-N,) (V,-N,) V. -N.)
npv = o ND (V:o N, V.mNJ_ag v nasleduijcici tabulce a posléze v RBA matici..
(1+u) (1+u)* (14 u)*
[ | | | | | |
| |+ [0 [ 07H60r | 80 | 0:2Hb0s | 801 | 0.1HS0s | H (0,567 40,256, +0,1561) |
Obvykle se provadi pekum, kterym se zjisti nazor zainteresovanych stran na¢peddbnost, Ze implementaci
daného projektu bude dosazenditého vysledku ﬁnank\ad ukité hodnoty ®jaké rozpatové polozky, procentudlni
zvySeni produktivity o ustou hodnotu, procentudlni snizeni naklarucitou hodnotu atd.).
Projektovéizeni Projektovétizeni
Finanthi analyza projektu Finanhi analyza projektu
Analyza pfnosi a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis) Analyza pfnosi a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis)
Vlastni postup analyzy spiw& v nasledujicich krocich: Hladina pravdpodobnosti
1. |der|\llflku]| se oblas'zl ovlll\(/me rezllzam projektu a specifickénnosti, ve kterych Ize po
t t t s N ”
2. ggnetwnegeaﬁlogrnoo]?a ﬁ?él%\?ycph sotsa)\l/ajlclch néaklaghiapre pnjmu ginnosti 0.7H1307 0.2H85, 0.1H5, Prinos 1
3. Pro kazdouinnost se identifikuji &ekavané pghosy a kazdy pihos se pifadi rekteré ze i 0,2H,250, Prinos 2
kategorii: snizeni nakladi, zvyseni produktlvnylods!mmakladu prpadna zvyseni pimi =
4. Pro kazdy ghos se odhadne se procento snizeni nakldgaghi zvyseni pijmi '3, pro danou @«
hladinu pravdpodobnostia (tj. 10%, 20% a 70%) 8
5. Stanovi se hodnota i- tehuum}su‘H pro kazdou hladinu pravdedomosti p a zapise se do tabulky s TS p—
o |, 7H,%507 inos
S
6. Hodnota pinosu pro kazdou hladinu praysidobnosti se zapiSe do RBA matice dislpgného g
radku kategorie phosu -] s —
7. Vy3e uvedeny postup se opakuje pro kaz < 0,7H;% Prinos 4
8. Nasleds se provede soet hodnot vSech i:nos'x ve sloupcich matice pro kazdou hladinu n 0 Piinos 5
pravdgpodobnosti _
9. Soutem hodnot tadcich se stanovi se celkova hodnofaqsu

Metoda RBA analyzy stanovuje 3 hladiny rizika, které jsou v RBA matici mapovany
do 3 oblasti: Nizké riziko se vaZe k oblastem 1, 2 arBdai riziko 4, 5 a 6 a kotes
vysoké riziko je vazano na oblasti matice amre 7, 8
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Projektové&izeni
Finanti analyza projektu
Analyza pfnosi a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis)

RozloZzena RBA

Prostednictvim rozlozené RBA matice je mozné stanovit celkovgu
hodnotu pinosu projektu na deviti Grovnich rizika.

kontrola a monitorovani...

Projektov&izeni

Kontrola a ngteni projektu

Kontrola a ndeni projektu je soubor metod pro monitorovani &

regulovani realizace respupghu projektu (operational

monitoring) nebo kontraktu (contract monitoring) s cilestita

vyhodnocovat stav projektu ve smyslu rozpracovanosti,

produktivity, kvality vysledkia & spdeby zdroj a prace za

ucelem identifikace potencialnich odchylek, probiéarizik jako

podklad pro rozhodovani o opravnych d@paich a vyhodnocovay

metriky pro odhadovani a planovani realizace budoucich piioje

Zéakladni nastroje monitorovani projektu jsouiifpé/nepimé):

» Predkladani zprav (reporting)

« Kontrolni dny/monitorovaci navdty/oponentniizeni

« Audity (technické/finanti; dalkové/na mist externi/interni)

* Finanti nastroje (rozloZzené splatky, reimbursables, bankovp
garance, spolufinancovani...)

« Ostatni (pedb&né & konené pijeti,...)

oy

t

Projektov&izeni

Kontrola a nsteni projektu. Pedkladani zprav
Predkladani zprav (reporting) je zakladni metoda monitorovan|
projektu. Zpravy mohou byt technické a finah&prava obsahuj
Seznam cil a strukturované a strmné odpo¥di na stav splm

cile (ano/ne)

= poévet slfxv x (1 pocet d[ouhych slov
pocet wt pocet slov

Za dlouha slova
se povazuijf slova
) x8.05 g%ék"%gﬁ:slova
‘v'cangﬁln s
Wkonavané&innosti (nazev, zahjeni, konec, stav d
Dosud nezahéajenénfosti (nazev, zahajeni, konecer
Zpozd&écinnosti (nazev, divodgegeni)
Neplanované&innosti
Zmeénéné cinnosti
Dalsi odchylky, problémy a nalezereseni
Cerpani finanttich prostedka (celkem, utraceno, vazano, zby
v jednotlivych rozpotovych polozkach)

Mizny inde;

Projektové&izeni
Kontrola a néteni projektu. Miteni stavu projektu
Méieni stavu projektu piistavuje proces sledovani sgoy
prace v zavislosti naase a stanovovani metrik.

Odhadovana spitha
p[a’c: pro dokaten k

it pivodni

gc2

28E .

2E8 ové spaleba pivodnimu ferminu

wSE p T

cOF . 8

gag tvadni spoteba 7 Pivodni =

’3§ § 3 10 ovany termin £

o5 3
a

Spoteba o,
prace
Efekt frerusen

SN Cas
pirou produkdity

spoteby prace
Stav projektu nelze hodnofit konstatovanim, Ze projekt je
hotov na X%; jedinym kritériem hodnoceni stavu projektu je
spinéni dnnosti v daném terminu & kvadit

Projektové&izen
Kontrola a néteni projektu. Mteni stavu projektu
Metriky projektu pedstavuji vzorec, kterym se stanovujeiin
nebo odhaduje sp@hba prace (pracnost) nebo spbh zdraj.
T =poset procesd x paset Ukorti x doba realizace Ukonu x g lidi)
Postup konstrukce metrik 2 postupy:

1. Odhad pracnosti na zéklasldzitosti produktu
spoteba prace = f(slozitost produktu)
dekompozice produktu na funkce
T =%, (doba realizace funkce upravujici faktorx pazet lidi na funkci)
2. Odhad pracnosti na zaklagé&u a sloZitosti Gkoni
spoteba prace = f(p@t ukoni; slozitost Gkonu)
dekompozice procest nadilikony
T =3, (doba realizace Gkopy upravujici faktgrx pozet lidi na ukor)
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Projektové&izeni Projektové&izer

Hodnoceni vysledki projektu

Kontrola a msfeni projektu. Mreni stavu projektu Hodnoceni projektu (project review and evaluatiofiyenbyt

Upravuijicimi faktory Fse posuzuje jednak sloZitost tikonu n. dfef:?pvanajfako pg|:|od||(cke thl?pcefm relevantgpsl nast,

funkee ,s" a jednak faktory KK,,....K,, které oviiuji dobu efektivnosti, dopadu, ekonomicke a finanproveditelnosti a )

realizace dkonu n. funkce zivotaschopnosti a udrZitelnosti vysledki projektu. Cilem hodnogeni
. ) je vyhodnotit vysledky projektu proti kontraktuig@ngtem

Fi = slozitos{xTl;.,  fakior hodnoceni jsou nasledujici parametry:

Slozitost funkce n. Gkonu se stanovuje ve vztahu k pracnosti, [j. 1

¢asu nezbytného na realizaci funkce n. dkonu:
s =1 jednoduchy; 2 prigmy & 3 slozity
Faktory K,K,,...,K; jsou faktory ovliviujici produktivitu.

. Relevantnost (vhodnost a souvislosi pilojektu a €Senych
Gkotd

. Ekonominost (pfnosy vs. naklady)
. Winnost (efficiency) — tiinost dopadi

A —  Ap T7 | \pottowy model mze bt postaven napna . Efektivnost — hodnoceni ipiosu vystupt k dosazeniicth
T=At= A 4P = S PaEbana W oalirest HEh Bt e ke, nakladova efektivnost transformace vstupii na vystupy

2
3
4
1= At 4 pracnosi T o die wvedeneho vaahu 5. Dopady (impact) — [iios projektu pro cile daného sektoru a Sir
okoli
6
7
8

19218

Obvykle se stanovuji ve vztahu kiptérné produktivig jako
omer zvySeni n. snizeni produktivity kutpnérné produktivit,

. Zivotaschopnost (viability) —8ena i ekonomicka; spalenské
terd je rovna 1.

néklady apghosy
. Udrzitelnost (sustainability)
. Navratnost (hodnoceni navratnosti investice)

Projektové&izen

Systém monitorovani a kontroly projektu
Navrh systému monitorovani a kontroly projektaggoklada:

1. Analyzovat cile projektu
2. Analyzovat implemengai procedury projektu
3. Analyzovat indikatory
e vyhnout se gii§ mnoha indikataim . . P
« piilis komplexnim indikataim (komplikace ziskat vstupy) organizace pl’OjEktOVG pOd pory...
« piilisné koncentraci na stav (vice nez na vysledky)
4. Navrhnout format a charakter zprav
« typy zprav 1: Gvodni zpravy (inception)ipgzné zpravy
(interim, progress), vyrad zpravy (annual), zévecné
zpravy (final)
« typy zprav 2: technické (technical) a finafgfinancial)
zpravy
5. Navrhnout implementai plan systému monitorovani a
kontroly

Projektove&izen Projektové&izeni
Projektova podpora
Kli¢ové poteby podpory projekt
«  nezbytnostkomplexni koordinace metodiky podpory projektoblasti Principy nastaveni projektovéhizeni

ekonomické (finance &tnictvi, dag), persondlini, investni a pravni . Px . . . . P
« nezbytnostcentralni evidence a inforréai podpory (databaze ISEP) Preno?é%%%%msf&ﬁ&%gplnmlSntrg;'t\{l\jgégf‘;won;c\:j%?(?&‘cI prajekt

Projektova podpora. Nastaveni

+  nezbytnosttizeni disponibility zdraj (cash flow), pedfinancovani a + Reflektovani vysoké variability &asté protichdnosti pravidel
spolufinancovani (otéené vs. skryté) zasada fsrejsiho pravidla

+ nezbytnostkoordinace zginé uznatelnych nékladna gripravu a pipadré « Koexistence liniové a projektové struktury —
zajis€ni prostedki z technické asistence prifgravu projeki zasada natizenosti liniovéhdizeni nad projektovym

« nezbytnostkoordinace uznatelnosti a neuznatelnosti ndkiagrojektech z « Intenzifikace vijSich i vnitnich kontrol a zakonnych pozadavro nastaven
hlediska disponibilnich zdrbj- neuznatelné naklady jsou o farm mechanisra auditi
spolufinacovani zasadatyr oci (tj. v podstat systém FK, provazani projektového

+  nezbytnostkoordinace ,kiZového financovani a liniovehoiizeni) .

+ nezbytnostjednotného fistupu k financovani a vykazovani naklae * Rostouci pozadavky na vykazovani uviazk

postupt sjednocovana pravidla financovanf profefdagiklad ,full-cost zasada celkového Uvazku ve stejiréiosti 1,00
model* financovani negmych naklad) Wmezeni jizeni projektu* jako specifick&innosti

« nezbytnostzajis&ni a prokazovani udrzitelnosti vyslgdarojekti po Rostouci pcci)zada\l/ky na vyl aZO‘I/a”' U‘mZkh dnuti. nikoli okt
skoréeni projekt — provozni, finatni, personalni zasada implementace smlouvy —rozhodnuti, nikoliv projektu

L . A S < Rostouci poZadavky na rozsah & zajiskni predfinancovani a
« nezbytnostposuzovéani proveditelnosti projektu — technické, fifman + PEvath A ; 7 ‘ At 4 4
provadci (Fasové, kapacitni) spolufinancovani projeit,nejsou naklady" na vykazovani spolufinancovan|
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. o s . yoe ,
Projektove&izen Projektové&izeni
Projektova podpora.ifklad
Opateni piijata pro zavedeni systému projektovétzeni na MU [ Rokor ]
1. Nastaveni organizace rektoratu pro podporu projektoiizaoi 38t .rﬁ'émn.oauéuu\
¢ organiz&ni vymezeni (odbory: projektové podpory — strategie
- véda a vyzkum - stuémm) [ pocheh ] oo | oy [esor ]
+ persondlni zajighi na rektorat KX odgor
2. Nastaveni jednotné terminologie
3. Zavedeni evidence vSech projeldatabaze projek} -
4. Proces vytvigni kompatibilnich struktur na scdstech provnéjsi vztahy ami AN .
5. Pro_cis vytvéeni systéemu pro vyhledavani a podporipiavy wdzer Y2 oagr
projekti - e
6. Nastaveni pravidel komunikace — zadsada nejvySe 5 dni na e
odpowd Doy
7. Nastaveni interniho systému pizehi kvality pro efektivn&i a
optlmalm vyuziti zdraj: controlling (hodnotovy management —
ziizeni odboru financovani), viii evaluace vysledki projakt
zésada vnihi evaluace
8. Nastaveni systému interniho vi&&ni
Qo Zrizeni contra nra trancfer technaol
.t I - L \\$\\j ER. &,,1
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