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- prof. Ing. Karel Rais, CSc., MBA

Zadani pisemného projektu

Prvnim dil¢im Ukolem je zpracovani kritické strategické analyzy ve Vami zvolené spolecnosti, ktera
potiebuje provést zménu (nejlépe jedné vybrané funkéni- napr. marketingové — strategie) firmy.

Na zakladé této analyzy stru¢né navrhnéte vlastni model zmény (strategie) Vasi firmy a ndvrh
dopliite o vhodné metody sniZzovani rizika netspéchu pti provadéni této zmény strategie.

”

Jadro prace bude tvofit aplikace vhodnych metod (vhodné metody) sniZzovdni rizika pti provadéni

vami zvolené zmény (funkcni strategie).

Zadani pisemného projektu (2

Nedilnou soucasti navrhu bude V&S komentaf, tykajici se teoretického pohledu na konkrétni
problém. Vas model zmény strategie firmy a konkrétni Vase zavéry a ndméty doplnte stru¢nym
navrhem casového a obsahového harmonogramu, podle néhoz by meéla probihat prakticka
implementace Vasich doporuceni. Rozpracujte proto vlastni navrh krokti a doporuceni, vedoucich ke
sniZeni rizika netspéchu Vami navrhované zmény strategie firmy.

Zadani pisemného projektu (3)

= Hodnotici kriteria:

= Jasna definice problému, vystizna, zacilena analyza

= Vyuziti vhodnych metod pro ziskani potfebnych informaci a jejich interpretace

= Formulace zavérud a doporuceni

= Formalni Uroven celé prace véetné dodrZeni terminu odevzdani (do nasledujiciho obsahové
jiného modulu)

] Ocekdavany rozsah projektu je cca 15 - 20 stran formatu A4 (cca 3000 slov) plus pfilohy a
dodatky.

Priklad mozného fesSeni

Cil prace —zména marketingové strategie university
I Analyticka ¢ast (a) a. vnéjsich faktor( SLEPT.
Porter,....
(b) a.vnitfnich faktora...7S
(c) zavér analyzy : SWOT
délat/nedélat zménu
Il Navrhova ¢ast — Lewinlv model (agent zmény, intervencni strategie: zména v technologii
zména v 0S, zména v inform. tocich, zména v HRM
11 Rizikova politika (metody { rizika- transfer,...)

v Doporuceni managementu (¢asovy, obsahovy plan provedeni zmény)
V. Zavér prace
VL. Literatura

VII. Pfilohy



= prof. Ing. Vladimir Smejkal, CSc., LLM

Témata jsou zadavana po individualni domluvé mezi studentem a lektorem v priibéhu vyuky.
1. Definujte pravni rizika pti uzavirdani smlouvy o outsourcingu ucetniho a personalniho IS
s externim subjektem a navrhnéte ochranu vici nim.

2. Provedte analyzu pravnich rizik u vaseho zaméstnavatele (ve své firmé), ohodnotte hrozby,
které vam hrozi, a navrhnéte, jak se proti nim branit.

=  doc. Ing. Otakar Smolik, CSc., MBA

Témata jsou zadavana po individualni domluvé mezi studentem a lektorem v pribéhu vyuky.



