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Rizeni znalosti z pohledu
prava

Seminar C. 3
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Opakovani

* Faze prenosu znalosti: pred akci, béhem akce, po akci
* Metoda sebehodnoceni

* Asistence a asistencni schlize
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Projektoveé rizeni

* Projektové rizeni jako soucast rizeni znalosti X vice versa?
* Pokud zvolime prvni pristup, mtizeme pokladat projektové rizeni jako
jeden z nastrojl fizeni znalosti.
[ J

Nékteré oblasti se nicméné nutné prekryvaji (duplicity fazi).
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Projekt

» Jedinecny proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych cinnosti
s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni predem stanoveného
cile, ktery vyhovuje specifikovanym poZadavkim, véetné omezeni danych
casem, naklady a zdroji.

[ J

Vice informaci také v normé CSN 1SO 10006:2004
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Ukazka projektového rizeni - Projekt pro projekt

 Tvorba projektu je projektem sama o sobé. Jedna se o rozdilné realizacni
procesy mnohdy provadéné jinymi tymy.

* V praxi mnoha pravnik( prevlada pravé tento ,Projekt pro projekt”, tedy
priprava realizace cinnosti pro zadavatele a vymezeni mantinell — z
hlediska pozadavkl zadavatele a normotvdrce, i z hlediska ¢asové-mistni-
vécné reality (vyznamné napf. priprava fOzi, priprava developerskych
projektd apod.).

 ,Projekty pro projekty” jsou casto vyuzivany v dotacnim financovani, které
vyuzivaji jak soukromeé, tak verejné subjekty — tvorbu ,projektu pro
projekt” budeme ilustrovat na praci s zadosti v systému Benefit 7 na
www.eu-zadost.cz (ddvodem je Sife systému a jeho otevrenost).

 Tvorba projektd a projektové fizeni jiz nyni je a ¢im dal tim vice bude
soucasti prace vétsiny pravnika.
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Tvorba projektu

 Ndastrojem pro prvotni uchopeni tokl informaci pro umoznéni dalsi
negociace je tzv. projektova fise.

e Priklad — projektova fise Pravnické fakulty Masarykovy univerzity:
http://www.law.muni.cz/content/cs/veda-a-vyzkum/granty-podpora-
vyzkumu-vyvoje-a-vyuky/

* Faze formulace vize je tim nejdllezitéjsim v pripravé projektu i v jeho dalsi
realizaci a Zivotaschopnosti. Je zdroven tou, kde je nejdllezitéjsi vyuzit
dalSich nastroju fizeni znalosti -> smyslem je jejich konecna kodifikace do
vedenim organizace schvaleného projektového navrhu. Tak se zajisti plna
podpora vedeni pro tvorbu i realizaci projektu.
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

e Strucny obsah projektu - Strucné popiste obsah projektu. Popis by mél
obsahovat odpovédi na tyto otazky: - Proc je nutné projekt realizovat? -
Pro koho je projekt uréen? - Ceho chcete v projektu dosdhnout? - Jakym
zpUsobem chcete dosahnout cilt projektu? - Kdo bude planované aktivity
realizovat?

* Cile projektu - Popiste cile projektu. Popis by mél obsahovat odpovédi na
tyto otazky: - Ceho chcete v projektu dosahnout? - Jak budete postupovat?
- Co bude celkovym vystupem projektu?
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

* Zdlivodnéni potrebnosti - Vysvétlete, pro¢ by mél byt projekt realizovan.

Popis by mél obsahovat odpovédi na tyto otazky: - Jaka je aktualni situace
v oblasti, na kterou je projekt zaméreny? - Co chcete v této oblasti zlepsit
nebo zménit a proc? - ProC povazujete za dulezité realizovat projektové
aktivity prave pro cilovou skupinu, se kterou chcete v projektu pracovat? -
Proc realizujete projekt s vybranymi partnery/bez partnera? - Pro¢ by mél
byt vas projekt financovan z verejnych zdroji? - V ¢em je projekt
inovativni? - Jaky posun nastane ve vami resené problematice po
uspésném ukonceni projektu? - Na zakladé jakych zdroju (dokument( Ci

analyz) dokladate potrebnost projektu?
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

* Popis cilové skupiny - Definujte podrobné cilovou skupinu, na kterou se
planované aktivity projektu zaméruji. Pokuste se odpovédét na tyto
otazky: - Jaké jsou obecné charakteristiky lidi/organizaci, na které se
projekt zameéruje? (Popiste, pro jaky typ lidi/organizaci obecné, budou
aktivity realizované v projektu prinosné, napr. sociodemografické
charakteristiky apod.) - Jaké jsou potreby této cilové skupiny? (Popiste
potreby, které tato cilova skupina ma. Uvedte, které z nich budete v ramci
projektu resit. Popiste, jak a kdy jste tyto potieby zjistovali.) - Jaka je
velikost této cilové skupiny? - Pro kterou cast cilové skupiny je projekt
konkrétné pripraven? (Pokud je to mozné, definujte presné, s jakou casti
cilové skupiny budete v ramci projektu pracovat; pokud je to relevantni,
popiste strukturu této skupiny.) - Kolik osob planujete do projektu zapojit?
(Urcete velikost té casti cilové skupiny, se kterou budete v ramci projektu
konkrétné pracovat.)
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

e Zapojeni a motivace cilové skupiny - Popiste, jak zapojite do projektovych
aktivit cilovou skupinu a jak ji budete motivovat. Pokud ma projekt nekolik
cilovych skupin, uvedte zapojeni pro kazdou skupinu zvlast. Popis by mél
obsahovat odpovédi na tyto otazky: - Jak jste prislusniky cilové skupiny
motivovali, aby do projektu vstoupili? - Jak vybrané prislusniky cilové
skupiny konkrétné do projektu zapojite? - Jak budete prislusniky cilové
skupiny motivovat, aby svou ucast v projektu uspésné dokoncili?

Pfinos pro cilovou skupinu - Obsah projektu, zakladni popis smysluplnosti

a vyznamu projektu
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

* Rizika projektu - Jaké udalosti nebo skutec¢nosti mohou ohrozit realizaci
projektu? (Pokuste se vzhledem k jednotlivym klicovym aktivitam
definovat rizika, ktera by mohla pribéh téchto aktivit znemoznit nebo by
mohla zpUsobit nesplnéni planovanych vystupt a vysledkt. Jako mozna

rizika lze definovat napf. personalni zmény.)

Popis opatreni na eliminaci (odstranéni rizik) - Uvedte, jak hodlate

predchdzet vyse uvedenym rizikiim
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

* Popis realizace planovanych aktivit\npo ukonceni financovani z ESF -
Popis realizace aktivit navazujicich na projekt, které jsou planovany po
ukonceni financovani by mél obsahovat odpovéedi na tyto otazky: - Budou
aktivity projektu realizovany po ukonceni financovani? Pokud ano, tak
které a v jakém rozsahu? - Jak zajistite financovani téchto aktivit po
ukonceni financovani? - Bude zachovana pripadné dale rozvijena
spoluprace s partnery?

Popis pridané hodnoty projektu, v cem je inovativni - Popiste pridané
hodnoty projektu a jeho inovativnost

Vazby na jiné projekty - Uvédte, je-li projekt provazany na jiny
predkladany projekt a jakym zplisobem.

Vnitini postupy Fizeni a organizace a vnitini kontrolni\nsystém - Vnitini
postupy rizeni a organizace a vnitrni kontrolni systém
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Tvorba projektu — systém Benefit 7

* Podrobny popis realizace klicové aktivity - Popiste podrobné klicovou
aktivitu. Popis by mél obsahovat odpovédi na tyto otazky: - Jaké Cinnosti
budete v ramci této klicové aktivity realizovat? - Kteri clenové realizacniho
tymu se budou na realizaci aktivity podilet? - Jak budete v ramci této
aktivity pracovat s cilovou skupinou? - Jak je tato aktivita planovana z
casoveého hlediska? - Jaké naklady se k aktivité vztahuji?

Vystup klicové aktivity - Uvedte vystup nebo vystupy klicové aktivity a
pokuste se zodpovédét na vSechny tyto otazky: - Co v ramci této aktivity
vznikne nového? (Popiste, zda v ramci této aktivity bylo néco a) vytvoreno
nebo b) inovovano; pokud jste inovovali, napiste, k jakému doslo posunu a
jak tento posun muzete dolozit.) Vystupem mize byt napr.pocet
proskolenych osob nebo osob, kterym bylo poskytnuto poradenstuvi,
vytvoreny nebo inovovany studijni material, publikace, interaktivni
webové stranky projektu apod.
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Benefit 7 [online]: https://www.eu-zadost.cz/uvod.aspx
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Dékuji za pozornost

Tento studijni material byl vytvoren jako vystup z projektu ¢. CZ.1.07/2.3.00/20.0014

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoétem Ceské republiky.
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