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Co Je korupce?

— Neexistuje mezinarodni pravni definice korupce

— Umluva OECD o boiji proti podplaceni zahraniénich vefejnych
Cinitelu v mezinarodnich obchodnich transakcich

— Umluva OSN proti korupci

— Pod korupci rozumime:

— Ze strany urcité osoby snaha ziskat neopravnenou vyhodu (at
jiz jednanim nebo opomenutim) vymenou za poskytnuti napr.
penéz, daru, jinych vyhod, vysad Ci benefitu

— Ze strany urcCité osoby ocCekavani urcCiteho benefitu za to, ze
zajisti poskytnuti neopravnené vyhody
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Korupce

— Korupce zahrnuje:
— aktivni podplaceni a pasivni uplatkarstvi
— zneuzivani vlivu
—tzv. ,vSimné*
— poskytovani dart a vyhod obchodnimi spole€nostmi
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Korupce

—Deje se ve verejném | soukromem sektoru
—Vzdy trestny Cin, bez ohledu na to, zda byl spachan:
— pro osobni prospech nebo prospech obchodni spolecnosti

— S presvedcenim, ze je to nezbytné pro udrzeni
konkurenceschopnosti

— s presvedcenim, ze to je normalni jednani pri podnikani

— zda byl poskytnut nebo obdrzen primo od nebo jméenem urcité
osoby nebo prostrednictvim jineho

— hodnotu poskytnute vyhody

— ,mistni zvyky*

— toleranci mistnich uradu
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Neprimé korupcni jednani

—Zmocnenci: mandatni smlouvy, které vypadaji jako smlouvy o
legitimnich sluzbach / rozsah sluzeb vsak neodpovida
skutecnosti, nadhodnocené platby

— Dcerine spolecnosti nebo jine spoleCnosti ze skupiny
“zneuzity” pro poskytnuti uplatku vzhledem k tomu, ze jsou
umisteny v zemi, kde je mensi pravdepodobnost odhaleni
nebo potrestani korupce

— Subdodavatele: dodavatel poskytuje uplatek prostrednictvim
subdodavatele

— Spolecné podniky: partner ve spolecném podniku zajisti
uzavreni korupcni dohody partnerem, ktery se nachazi v
zemi, kde je mensSi pravdepodobnost odhaleni
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Dusledky korupc¢niho jednani

—trestnepravni sankce (vCetné odneti svobody a znacnych
penézitych trestu)

—reputacni riziko
— obCanskopravni zaloby tretich stran znevyhodnenych korupci

—zakaz pro spolecnosti ucastnit se verejnych soutezi, prijimat
dotace a subvence, zakaz Cinnosti
—ukonceni smluv protistranami
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Uplatkaistvi

— Aktivni podplaceni - kdo poskytne, nabizi nebo slibi uplatek v
souvislosti s obstaravanim veci obecného zajmu nebo v
souvislosti s podnikanim.

— Pasivni uplatkarstvi (prijeti uplatku) - kdo prijme nebo si da slibit
uplatek v souvislosti s obstaravanim veci obecneho zajmu nebo v
souvislosti s podnikanim.

— Neprime uplatkarstvi - kdo zada nebo prijme uplatek za to, ze
bude svym vlivem nebo prostrednictvim jiného pusobit na vykon
pravomoci uredni osoby.
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Uplatkaistvi

— Formy uplatku - uplatek muze mit formu penezni platby nebo
jakehokoli druhu neopravnené vyhody spocivajici v majetkovem
obohaceni nebo jiném zvyhodneni

dary, pujcky, kongresova turistika, sluzebni cesty, sportovni a
kKulturni udalosti, business obedy Ci vecCere, vyhody pro rodinné
prislusniky, visa, sponsorlng prispevky polltlckym stranam a
charitativnim organizacim .

— Kde se s korupci setkavame nejCastgji?
Verejné zakazky, stavebnictvi, zbrojni prumysl, export ...
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Korupce — rozsireny problém

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

CORRUPTION
PERGEPTIONS
INDEX 2014

The perceived levels of public sector
corruption in 175 countries/te 5
around the world.

f#cpi2014
www.transparency.org/cpi
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© 2014 Transparency International. All rights resesrved
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Transparency International Corruption Perception
Index

Corruption Perception Index
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Trestni odpovédnost pravnickych osob

— Ceska republika
— Zakon C. 418/2011 Sb., o trestni odpovednosti pravnickych osob
a rizeni proti nim
— Spojene kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
— UK Bribery Act 2010 (UKBA)
— Spojene staty americke
— Foreign Corrupt Practices Act 1977 (FCPA)

© Allen & Overy 2015
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Uvod do trestni odpovédnosti pravnickych osob

Zakon €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni
proti nim (TOPOZ)

— CR nebyla poslednim &lenskym statem EU bez trestni odpovédnosti PO
— zavazky CR z &lenstvi v EU a dokumentd OSN &i OECD

— prijeti zakona predchazela dlouha diskuse o potrebe a koncepci trestni
odpovédnosti PO

— ucinnost od 1. ledna 2012

— samostatny zakon, ale pouzije se vZdy jen spole¢né s TZ a TR (TOPOZ
neupravuje veskeré otazky trestni odpovednosti PO, ale jen tehdy, ve
kterych se tato lisi od trestni odpovednosti FO)
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Pusobnost

Mistni pusobnost:

— TC spachané v CR PO, kterd ma v CR sidlo, umist&n podnik
nebo organizacni slozku nebo zde vykonava svoji cinnost nebo
zde ma svuj majetek;

— TC spachané v ciziné PO se sidlem v CR;

— trestné Ciny spachane v ciziné PO bez sidla v CVJRV, pokud byl
trestny Cin spachan ve prospech PO, ktera ma v CR sidlo
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Trestni odpovédnost

- Vylouceni z trestni odpovednosti
- CR
— USC pfi vykonu vefejné moci
— Dale nedopada na: organizacni slozky Ci odstepné zavody,
organizacni slozky statu, FO podnikatele

— TOPOZ naopak dopada na:

— Majetkova ucast statu na PO nevylucCuje jeji trestni
odpovednost, tj. statni podniky Ci prispevkove organizace
— Dale dopada napr. na politickeé strany a hnuti
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Trestni odpovédnost PO v CR

TC PO je protipravni &in spachany jménem PO, v zajmu PO
nebo v ramci cinnosti PO, pokud jednal:

a) statutarni organ nebo Clen statutarniho organu nebo jina osoba
opravnena jednat jménem nebo za PO;

b) ten, kdo u PO vykonava ridici nebo kontrolni Cinnost, i kdyz
neni osobou uvedenou vyse;

c) ten, kdo vykonava rozhodujici vliv na rizeni PO, jestlize jeho
jednani bylo alespon jednou z podminek vzniku nasledku
zakladajiciho trestni odpovednost PO; nebo

d) zamestnanec nebo osoba v obdobnem postaveni pri plneni
pracovnich ukolu;

a pokud Ize PO prigist odpovédnost za TC.
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Koncept pricitatelnosti

—TC Ize PO pfigist, pokud:
— byl TC spachan jednanim osoby ad (a), (b) nebo (c); nebo
— byl TC spachan zaméstnancem PO, jestliZe:

— byl spachan na podkladé rozhodnuti, schvaleni nebo pokynu organu
PO nebo osob uvedenych pod (a) az (c), anebo

— proto, ze organy PO nebo osoby pod (a) az (c) neprovedly takova
opatreni, ktera by mély provest podle jiného pravniho predpisu nebo
které po nich lze spravedlivé pozadovat, zejména neprovedly povinnou
nebo potrebnou kontrolu nad €innosti zaméstnancl nebo jinych osob,
jimz jsou nadrizeny, anebo neucCinily nezbytna opatreni k zamezeni
nebo odvraceni nasledkll spachaného TC
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Zasady pricitatelnosti

— Trestni odpovednosti PO nebrani, nepodari-li se zjistit, ktera
konkrétni FO jednala protipravné

— Trestni odpovednost PO nevylucuje trestni odpovednost FO -
paralelni trestni stihani, Ci stihani jen PO Ci jen FO

— Predmeétem trestniho postihu je i:
— jednani pred vznikem PO;

— jednani PO, pokud PO vznikla, ale soud rozhodl o jeji
neplatnosti;

— pokud je pravni ukon, ktery mel zalozit opravneni k jednani za
PO neplatny nebo neucinny; nebo
— pokud jednajici FO neni za TC trestn& odpovédna.
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Z.anik trestni odpovédnosti

— Trestni odpovednost PO zanika (ucCinna litost), jestlize PO
dobrovolné upustila od dalsiho protipravniho jednani a

— odstranila nebezpecCi pro chranény zajem, anebo zamezila Ci
napravila skodlivy nasledek; nebo

— uginila o TC oznameni statnimu zastupci nebo policejnimu
organu.
— K zaniku odpovédnosti nedochazi u TC uplatkarstvi (pfijeti
uplatku, podplaceni a neprfimého uplatkarstvi).
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Trestne Ciny PO

— Taxativni katalog trestnych Cinu (TOPOZ odkazuje na
vybrané trestné Ciny vyjmenovane v TZ)
— 79 zloCinu nebo precinu:

— napf. podvod, uvérovy podvod, legalizace vynosu z trestné
cinnosti, zkraceni Ci neodvedeni dane, zkreslovani udaju 0
stavu hospodareni a jmeni, prijeti uplatku, podplaceni, neprime
uplatkarstvi, neopravnéné zameéstnavani cizincu, padélani a
pozmenovani verejne listiny a rada dalsich

—Ale napr. uz ne:

— kradez, poruseni povinnosti pri sprave ciziho majetku,

insolvencni trestné Ciny, krivé obvineni, neoznameni TC
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Trestni odpovédnost a pravni nastupnictvi

— Trestni odpovednost prechazi na vSechny pravni nastupce
PO (splynuti, slouCeni, rozdeéleni)

—V pripadé nékolika pravnich nastupcu soud pfi rozhodovani o
druhu a vymere trestu prihledne k tomu, v jakem rozsahu
presly vynosy, uZitky a jiné vyhody ze spachaného TC na
pravniho nastupce

— Omezeni moznosti premény PO, jejiho zruSeni Ci zaniku po
zahajeni trestniho stihani
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Tresty a ochranna opatreni

— PO Ize za spachani TC ulozit nasleduijici tresty:
— zruseni PO
— propadnuti majetku
— peneézity trest
— propadnuti veci nebo jiné majetkove hodnoty
— zakaz cinnosti
— zakaz plneni verejnych zakazek, ucasti v koncesnim rizeni nebo ve verejne
soutezi
— zakaz prijimani dotaci a subvenci a
— uverejneni rozsudku
— a nasledujici ochranna opatreni:
— zabrani veci nebo jiné majetkove hodnoty.
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Tresty a ochranna opatreni

— Pri ulozeni trestu se prihlizi zejmeéena:

— k povaze a zavaznosti TC;

— k pomérum PO, vCetné jeji dosavadni ¢innosti a majetkovym
pomeérum;

— k tomu, zda PO vykonava Cinnost strategickeho vyznamu ve
vefejném zajmu;

— k jednani PO po spéachani TC; a

— k dusledkum, které ulozeni trestu muze mit na tfeti osoby, napf.

veritele, jejichz pohledavky vznikly v dobre vire a nemaji puvod
Ci nesouvisi s TC.




ALLEN & OVERY

Tresty a ochranna opatreni

—Zruseni PO
—jen PO se sidlem v CR;
—jen pokud Cinnost PO zcela nebo prevazné spociva v
pachani trestne Cinnosti.
— Propadnuti majetku
— pfi spachani zvlast zavaznych zlo€inu nebo dovoluje-li to trestni
zakonik v konkretni skutkové podstate;
— postihuje cely majetek nebo jeho Cast.
— Penezity trest
— nejcastejsi sankce;
— denni sazba az 2 mil. K¢, tj. celkove az do vyse 1,46 mid. KC.
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Tresty a ochranna opatreni

— Propadnuti véci nebo jiné majetkové hodnoty
— lze postihnout i nahradni hodnotu;
— byla-li ¢&i méla-li byt véc pouZita ke spachani TC anebo byla-li odménou za
TC.
— Zakaz Cinnosti
— 1 rok az 20 let, byl-li TC spachan v souvislosti s touto &innosti.
— Zakaz plneni verejnych zakazek, ucasti na koncesnim rizeni nebo verejné
soutezi
— pokud se PO dopustila TC v souvislosti s veFejnymi zakazkami, koncesemi
nebo verejnou soutezi;
— 1 rok az 20 let.
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Tresty a ochranna opatreni

— Zakaz prijimani dotaci a subvenci

— pokud se PO dopustila TC v souvislosti s dotacemi &i
subvencemi;

— 1 rok az 20 let.
— Uverejneni rozsudku

— soud urci druh sdelovaciho prostredku, rozsah uverejneni a
lhutu k uverejnéni.

© Allen & Overy 2015
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Trestny Cin v. spravni delikt

— Zahajeni trestniho stihani proti PO brani tomu, aby o témze
skutku probihalo proti teze PO rizeni o spravnim deliktu;

— Trestni stihani nelze zahajit, a bylo-li zahajeno, nelze v nem
pokraCovat a musi byt zastaveno, pokud drivejsi rizeni pro
tyz skutek proti teze PO skoncCilo pravomocnym rozhodnutim
o spravnim deliktu a toto rozhodnuti nebylo zruseno.




ALLEN & OVERY

Z.:akon Spojen¢ho Kkralovstvi o potirani korupce z
roku 2010

— Novy specificky TC pravnické
0soby — nezabranéni korupci

— PO spacha TC pokud: BANE narAND
1. osoba spriznena s PO, : &
2. poskytne uplatek jiné osobé, \;@ i‘
3. s cilem ziskat nebo udrzet si Oi @
obchodni vyhodu, a .

4. nepodari se ji prokazat, ze
zavedla nezbytna opatreni k
zamezeni korupce.
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Extrateritorialni pusobnost UKBA

— Zakaz podplaceni (vCetne nezabraneni korupci) se vztahuje
na
— britské obcany
—rezidenty UK
— spolecnosti zalozene v UK
— kohokoli pusobiciho v UK
—i kdyz k Cinu Ci opomenuti doslo mimo UK
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Kdy se pouzije UKBA

— Pusobeni v UK (Business presence)

— | pouhé dodavani zbozi na trh Ci obchodni zastoupeni
—Kdo je spriznéna osoba (Associated person)

— management, zamestnanci

— dceriné spolecnosti

— dodavatelé a subdodavatele

— zprostredkovatele

— Byly zavedeny priméerené postupy? (Adequate procedures)
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U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977

— FCPA je federalni zakon na potirani
korupce zahranicCnich Cinitelu
—1977-2011 — 468 vysetrovani
— 2 zakladni ustanoveni
— Ustanoveni proti podplaceni - zakaz
podplaceni zahrani€nich Cinitelu za
ucelem ziskani obchodni vyhody
— Ustanoveni o ucetnich zaznamech -
subjekty zapsané u Americké komise
pro cenne papiry jsou povinny vest
presne ucetni zaznamy
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Podle FCPA je nezakonne:

— poskytnout, nabidnout, prislibit nebo
schvalit

—platbu penéz nebo cehokoliv
hodnotneho

— primo Ci neprimo

— jakemukoliv zahraniCnimu Ciniteli

—za ucelem ovlivheni nebo navadéni
ke zneuziti verejné funkce s cilem

ziskat nebo udrzet si obchodni
vyhodu
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Z.ahranicéni Cinitel

— Pod pojmem zahranicni Cinitel rozumime:
— Ministry, vladni uredniky, Cleny mistnich samosprav
— cleny a kandidaty na Cleny parlamentu
— Cleny napf. OSN, EK
— Cleny policie, soudce, celni tfedniky

— Zaméstnance statnich podniku a podniku spoluvlastnénych
statem
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Extrateritorialni pusobnost FCPA

— Siroky vyklad pdsobnosti

— spolecCnosti se sidlem v USA, spoleCnosti spriznéne se
spolecnosti se sidlem v USA, jejich vedouci pracovnici, Clenoveé
statutarnich organu a zaméstnanci

— v8ichni vedouci pracovnici, ¢Clenové statutarnich organu a
zamestnanci spolecnosti se sidlem mimo USA, kteri jsou statni
prislusnici USA, bez ohledu na to, v jake zemi se nachazeji

— Trend rozSifovani pusobnosti
— e-maily
— bankovni ucty v USA
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Pripad urychleni vystavby

— Reditel anglické spole&nosti provozuijici fetézec
supermarketu chce urychlit povoleni vystavby prodejny v
Uherském Hradisti a domluvi se s mistnim politikem na
uplatku za urychleni fizeni. S cilem zastrit platbu je uplatek
preveden na americky ucet daného politika.

— Jakych TC se dopustili a jaky reZzim dopadé na jednéni obou
akteru?
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Pripad luxusniho pobytu

— Reditel vyroby polské spole&nosti na vyrobu nabytku je
pozvan na prohlidku ceského zavodu potencialniho
obchodniho partnera v Karlovarském kraji. V prubéhu
navstevy je ubytovan v hotelu Pupp a ucastni se nekolika
luxusnich vyletu nesouvisejicich s nabytkarskym prumyslem.

— Pri odjezdu mu je jasne naznaceno, ze pokud doporuci tuto
spolupraci sve spolecnosti, timto zpusobem budou bézne
probihat jeho obchodni cesty do Ceské republiky.

— Jakych TC se dopustili a jaky reZzim dopadé na jednéni obou
akteru?
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Pripad bulharského konzultanta

— Ceska dcera americké farmaceutické spoleénosti ma téZkosti
v ziskavani povoleni pro distribuci a prodej léku v Bulharsku.
Bulharska konzultacni spolecnhost s dobrymi kontakty na
,Spravnych” mistech nabidne Ceské spoleCnosti sve sluzby
za 15% marzi na leky prodané na bulharskem trhu.

— Pokud byste byli vedoucim pravniho oddeleni ceske
spolecnosti, jak byste postupovali v danéem pripade?
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Jak se uc¢inné branit?

— Co maji spole¢né UKBA a TOPQOZ?

— Adequate procedures
— Vyslovné upraveno v UKBA

— ,...It is defence for Company to prove that it had in place adequate
procedures designed to prevent persons associated with it from undertaking
such conduct.” — Section 7 (2)

— Neprimo vyplyva z TOPOZ

— ,...neprovedly takova opatreni, (...) ktera po nich lze spravedlive pozadovat,
(...) anebo neucinily nezbytna opatrfeni k zamezeni nebo odvraceni
nasledku spachaného trestného Cinu.“ § 8 (2) b)
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Zasady pro primérena opatreni

— Proporcionalita opatreni
— odvetvi a zemé podnikani
— velikost spoleénosti, typ dodavatelu
— Uéast managementu
— kultura netolerovani korupce
— zapojeni vrcholoveho vedeni do pripravy a implementace
— Vyhodnocovani rizik
— vyhodnoceni moznych rizik
— zejména zeme, odvetvi, konkrétni transakce, spolecné
podnikani
— Pravni audit (due diligence)
— zejmeéna dodavatelé/smluvni partnefi
— Komunikace
— interni i externi implementace protikorupCnich opatreni,
tréninky
— Monitorovani a hodnoceni
— interni predpisy s cilem odradit, identifikovat a vySetfit korupci

© Allen & Overy 2015
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Protikorupcni pravidla

— Informovat své obchodni partnery o vnitfnich protikorupcnich
pravidlech

— Smluvni dokumentace zahrnujici protikorupcni ustanoveni
—Zaznamy o poskytnutych a obdrzenych darech
— Pravidla pro oznamovani pripadu podezreni z korupce

— Zostrena pravni proverka obchodnich partnert, pokud je
obchodni vztah nebo smlouva s nimi spojeny se zvlastnimi
rziky
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Ceho se vyvarovat?

— Neprijimat osobni dary ani jiné vyhody

— Neposkytovat uplatky, dary Ci jiné vyhody za uCelem
ovlivhéni verejnych Cinitelu ¢i obchodnich partneru, a to ani
prostrednictvim zprostredkovatelu

— Neuzavirat smlouvy se zprostredkovateli bez radne pravni
proverky jejich bezuhonnosti a kvalifikace
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Pravni audit korup¢nich praktik pri M&A transakci

— Sber informaci o ciloveé spolecCnosti

— povaha podniku
— Jurisdikce
— vladni dodavatelé (stavebnictvi, zbrojni primysl)

— vysoce regulovana odveétvi (financni sektor, farmaceuticke firmy,
energetika)

— povaha smluvnich partneru
— prime prodeje, distributori
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Povaha distributoru, agentu a jinych zastupcu

—Vztahy s distributory

— P0OZOr na:
— pozadavky na slevy s cilem financovat nekalé praktiky
— ,marketingove Ci servisni” poplatky
—Vztahy s agenty Ci jinymi konzultanty
— P0OZOor na:
— neumerne vysokeé platby ve vztahu k Cinnostem vyvinutym agentem

— platby na offshorové Ci osobni ucty

— 0osobni vazby na viadni Cinitele Ci naopak nedostatek zkusenosti v
oboru
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Povaha distributoru, agentu a jinych zastupcu

— Zapojeni tretich stran pri jednani s viadnimi Ciniteli jménem
ciloveé spolecnosti

— pozor na:

— platby pro urychleni Ci zjednoduSeni procesu vydani licenci Ci jinych
povoleni

— Audit reputacni povésti obchodnich partneru tfetich stran
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Prodejni praktiky

— Prodejni praktiky
— kontrola existence smluvni dokumentace oproti objednavkam
— protikorupcni ustanoveni ve smlouvach
— slevove politiky
— uplnost dokumentace

—Vztahy s viadnimi Ciniteli
— licence, povoleni, kontroly
— osobni vztahy
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Provérka primo u spole¢nosti

— Kontrola protikorupcCnich opatreni
— identifikace a hodnoceni rizik

— mezery v protikorupcnich pravidlech

— obchodni partnefi, poskytovani dart, nahrada vydaju, prispévky na
charitu a sponzorske dary, cestovni nahrady

— pohovory s vrcholovym vedenim

— pravidla pro oznamovani pfipadu podezfreni z korupce
—revize uplnosti dokumentace

— revize ucetnictvi




ALLEN & OVERY

Kontroly zaméstnancu a dodrzovani vnitrnich
pravidel

— Pravidla na zachazeni s dary

— P0OZOor na:
— hodnotné dary zejména pro viadni Cinitele, ale i obchodni partnery
— platby za zabavu, vylety, kongresova turistika

— Pravidla na nahradu nakladu vynalozenych zaméstnanci

— Pravidla na opravnéni zaméstnancu poskytovat slevy
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Pokud naleznete problém u cilové spoleCnosti

— Oznamit spachani trestného Cinu

— Je stale vyhodné spolecnost nabyt?

—Co dale?
— propustit zamestnance podezrele z korupce
— priklad musi prijit shora / nulova tolerance
— S§koleni a nasledna dusledna kontrola
— revize smluvnich vztahu
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Uplatinovani zakona o trestni odpovédnosti pravnickych osob
V praxi

— Celkem odsouzeno v letech 2013 - 2014 25 PO

— Tresty udélené PO:
— Peneézity trest (10 — 100 tis. KC)
— 10x samostatne
— 3x spolecné s trestem uverejneni rozsudku
— Zakaz Cinnosti (12 — 98 mes.) - bx
— Zruseni PO - 2X
— Uverejneni rozsudku

— 95X samostatne
— 3X spoleCné s penézitym trestem
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Trestné Ciny, za néz byly PO odsouzeny v letech

2013 - 2014

— Podvod (§ 209)

— Uvérovy podvod (§ 211)

— Dotacni podvod (§ 212)

— Zkraceni dane, poplatku a podobné platby (§ 240)

— Neodvedeni daneg, pojistného na socialni zabezpeceni
a podobné povinné platby (§ 241)

— Sjednani vyhody pfi zadavani verejné zakazky, pfi verejné soutéezi a verejné
drazbé (§ 256)
— Poskozeni finan€nich zajmu Evropské unie (§ 260)

— Poruseni autorského prava, prav souvisejicich s pravem autorskym a prav k
databazi (§ 270)

— Neopravnéné nakladani s odpady (§ 298)
— Napomahani k neopravnénému pobytu na uzemi republiky (§ 341)
— Mareni vykonu uredniho rozhodnuti a vykazani (§ 337)
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Uplatinovani Zakona o trestni odpovédnosti pravnickych
0sob v praxi

ZajisStovani vynosu z trestné
cinnosti

722013

Zajistény majetek a celkova Skoda zpisobena trestnou cinnosti
(iidaje jsou v milionech Kc)

Rok Zajistény Celkova zpusobena Procentualni
majetek skoda pomer

2009 1312 26 012 5.0

2010 1283 24103 53

2011 4301 27 385 16,7

2012 hE8348 32136 18,2

1. pol.
65048 13 820 47 1

2013

zdroj: protikorupéni policie
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White collar crime in Central ALLEN & OVERY
and Eastern Europe

— http://www.allenovery.com/SiteCollectionDoc
uments/WhiteCollarCrimeEU.pdf

White collar crime in the CEE
A gude to managing corruption risks

2012

wwuallenovery.com
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Kontakt

Markéta Cisarova
Seniorni advokatka

Allen & Overy protikorupCni
koordinatorka pro stfedni a
vychodni Evropu

Tel: 222 107 172
marketa.cisarova@allenovery.com
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Dotazy?

Toto je pouze prezentaéni material. Informace v této prezentaci nepredstavuji vy€erpavajici
pravni poradenstvi a nemohou byt pouzivany jako zaklad pro poskytnuti vyéerpavajiciho
pravniho poradenstvi bez ovéreni primarnich zdroju.

Veskeré odkazy na “Allen & Overy” znamenaji firmu Allen & Overy LLP a/nebo jeji pfidruzené
kancelare. Jakykoli odkaz na partnera v souvislosti s Allen & Overy LLP znamena
spole¢nika, konzultanta ¢i zaméstnance Allen & Overy LLP s pfisluSnym postavenim a
kvalifikaci nebo osobu s odpovidajicim statutem v nékteré z pridruzenych kancelafri Allen &
Overy LLP.




