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Zakladni typy organizacCnich struktur

Hledani optimalni struktury, kterd by zajistila naplnéni vSech zajma a cil(i

Akciova spolecnost

Neni institucionalné oddélena
¢innost vykonna a kontrolni

klady zapory
- Nizké naklady -VN.em,um bY:CIZCGI|a
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vnitrni . . L s ,
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dualisticka

Institucionalni oddéleni vykonné a
kontrolni ¢innosti

klady zapory
- Jasné vymezeni - Vyssi naklady
kontrolnich - Slozitéjsi spojeni s
cinnosti organizacni strukturou
- Institucionalni zavodu
kontrola

pomoci DR



Charakteristika systému

Monisticky systém

Spravni rada (board of directors, conseil
d’administration)

Vykonava funkce fidici i kontrolni, délba Cinnosti uvnitr organu — ¢lenové vykonni
(executive members) a nevykonni (non-executive members)
USA, Velka Britanie, Francie, Italie

Dualisticky systém

predstavenstvo Dozorci rada

Neslucitelnost funkci

Vykonny organ, volen VH Kontrolni organ, volen valnou
nebo dozordi radou hromadou

Némecko, Nizozemi, Rakousko, CR, Slovensko



slozeni
spravni rady

plsobnost

vnitrni
organizace

generalni
reditel

Francie

Akciovd spolecnost je fizena spravni radou (conseil d’administration), kterd se sklada
nejméné z 3 ¢lend. Stanovy uréi maximalni pocet ¢lenl spravni rady, pricemz nelze prekrocit
pocet 18 ¢&lend. Clenové voleni a odvolavani valnou hromadou, funkéni obdobi podle stanov,
max. 6 let. Mozna opakovana volba.

UrCeni orientace cinnosti spole¢nosti a dohled nad jeji realizaci. S vyjimkou pravomoci
vyslovné svérenych valné hromadé a v mezich predmétu podnikani rozhoduje spravni rada
o vsech otazkach tykajicich se radného chodu spolecnosti a svymi rozhodnutimi fidi
zalezitosti akciové spolecnosti. V urcitych oblastech, kde spravni rada uznd za vhodné, muze
vykonavat kontrolni pravomoc a ovérovat rizeni akciové spolecnosti.

Spravni rada voli ze svych ¢lend predsedu spravni rady, pricemz se musi jednat o osobu
fyzickou. Predseda je volen na funkcni obdobi, které nesmi presahnout jeho funkéni obdobi
jako ¢lena spravni rady, pricemz je mozné znovuzvolit stejného predsedu. Spravni rada mize
predsedu také kdykoli odvolat.

Prfedseda spravni rady organizuje a fidi ¢innost spravni rady, dohlizi na radné fungovani
organl spolecnosti a zajistuje, aby ¢lenové spravni rady splfiovali podminky pozadované pro
vykon jejich funkce. Predseda spravni rady je odpovédny valné hromadé.

Obchodni vedeni spolecnosti mize na svou odpovédnost vykondvat bud predseda spravni
rady, nebo jina fyzickd osoba jmenovana spravni radou, ktera se oznacuje jako generalni
feditel (le directeur général). Generdlniho reditele mUze spravni rada kdykoli odvolat.



Smisené systémy
(priklad Danska)

Kazda kapitalova spolecnost musi mit executive board, jehoz ukolem je fizeni
day-to-day business

. . Mohou volit mezi tradi¢nim danskym systémem a zfidit dale board of
Public companies ) . s , . (s
directors, ktery je vrcholovym fidicim a kontrolnim organem a nalezi

mu davat prikazy executive board. Je odpovédny za fizeni spolecnosti
jako celku, ma téz kontrolni funkce.

Druhou moznosti je alternativni systém: dozor nad exekutivnim
organem vykonava supervisory board, ktery nezastupuje spolecnost,
jmenuje ¢leny executive board, schvaluje dllezité transakce, ¢lenstvi v
ném je neslucitelné s Clenstvim v executive board.

Private companies Mohou strukturu usporadat totozné jako public companies,
jinak je dostacujici executive board jako jediny organ.

Pokud maji zameéstnanci zastoupeni v organech spolecnosti,
musi byt zfizena supervisory board.



Evropska uprava

Neobsahuje zavazna pravidla pro strukturu public companies

Navrh tzv. 5. smérnice z roku 1972, ale Komisi zamitnuto

SE: dovoluje volbu mezi monistickym a dualistickym, ale jen mezi témito dvéma
systémy

Private companies: vnitfni struktury nejsou regulovany, navrh smérnice o
jednoclennych spole¢nostech (SUP) — COM(2014)212 final predpoklada jednoho
nebo vice directors jako fidici organ, fakultativni dozor¢i rada

AkEni plan pro spravu a fizeni spolecnosti (COM(2012)740 final): struktury jsou
tradicné spojeny se systémem spravy ekonomickym zalezitosti v dané zemi,
usporadani se nema zpochybnovat nebo ménit, diraz na kontrolni prvky, orientace
spolecnosti na prijimani rizik a dlouhodobou perspektivu ¢innosti

Doporuceni Komise pro zlepseni kontroly zprav o corporate governance
(2014/208/EU) — predpoklada existenci relevantnich corporate governance code,
informacni vyznam zprav, zasada ,,comply or explain



Pravni Uprava v CR

ZOK: volba mezi monistickym nebo dualistickym systémem, kogentni pravidlo (§ 396)

Spravni rada Predstavenstvo § 435n.
Statutarni reditel Dozorcirada § 446 n.
Problémy: Neni pfesné vymezena plsobnost obou organt v oblasti

§456 - zastupovani spolecnosti

§460? - obchodniho vedeni

§ 463 - vykonu nékterych Cinnosti
Samostatné postaveni statutarniho reditele vede k Uvaze o
tom, Ze je vlastné vytvoren model podobny dualistické mu
systému.
Pokud je jednoclenna spravni rada a statutarni reditel jedna
totozna fyzicka osoba, dochazi ke kumulaci plisobnosti vsech

volenych obligatornich organu spolecnosti u jedné osoby.



Pusobnost organu v monistickém systému

Problémy spojené s § 456 ZOK

z odkazl v § 456 ZOK neni zfejmé, kterd ustanoveni o dozorci radé se vztahuji jen na spravni radu,
jen na jejiho predsedu, popr. jak na spravni radu, tak na jejiho predsedu

problém, co zakon mysli tzv. ,,jinym organem” — nemuze to byt vybor pro audit, ktery se zfizuje jako
orgdan s kontrolni plisobnosti i ve spole¢nostech s dualistickou strukturou

je otazka, zda spravni rada je statutarnim organem — lze se domnivat, Zze neni, i kdyz z § 460 odst. 2
mUze vyplynout i jiny zavér

problém vazby § 456 a 460: kdyz zakon hovofi o predstavenstvu, je sporné, zda se to, o cem hovofi,
ma aplikovat na statutarniho reditele nebo na spravni radu

otazky, které necini potize: na Cleny spravni rady Ize aplikovat Upravu zakazu konkurence, ustanoveni
o dlsledcich zaniku funkce ¢lena dozoréi rady, kontrolni opravnéni dozorci rady, dohled na vykon
plsobnosti statutarniho reditele, opravnéni pozastavit vykon plsobnosti statutarniho reditele, ktery
je v konfliktu zajm0, opravnéni zakazat statutarnimu rediteli uzavieni smlouvy nevyhodné pro
spolecnost

problém vztahu spravni rady k valné hromadé: kdo ji ma svolavat, kdo rozhoduje o odmitnuti podat
vysvétleni podle § 359, zda je statutarni reditel povinen se ucastnit valné hromady,

dalsi otazky: kdo zabezpecuje fadné vedeni Ucetnictvi, zda je to spravni rada, kterd zajistuje
vyhotoveni zpravy o vztazich v pravni Upravé podnikatelskych seskupeni, rozhodovani o vyjimce z
povinnosti ocenovat nepenézity vklad znalcem, plnéni informacnich povinnosti v souvislosti s
financni asistenci, kdo predklada valné hromadé zpravu zdUvodnujici vylouceni nebo omezeni
prednostniho prava na Upis akcii pfi zvySovani zakladniho kapitalu



Problémy spojené s § 460 ZOK

- co je treba rozumét ,zakladnim zamérenim obchodniho vedeni”

- kde lezi hranice mezi zdkladnim zamérenim a ,béznym“ obchodnim vedenim, které
nalezi statutarnimu rediteli,

- mdZe si spravni rada vyhradit k rozhodnuti urcité otazky obchodniho vedeni ?

- spravni radé patrné nelze udélovat pokyny, které by se tykaly urcovani zakladniho
zaméreni obchodniho vedeni, ale ona sama patrné mize udélovat pokyny statutdrnimu
rediteli na zakladé jeho zadosti,

- dohled nad vykonem obchodniho vedeni jako takového vykonava spravni rada jako
celek,

- spravni radé neprislusi zastupovani spolecnosti navenek, jedinym statutarnim organem
je statutarni reditel

Problémy spojené s § 463 ZOK

- je patrné pripustny jen jeden statutarni feditel, musi splfiovat pozadavky kladené na cleny
predstavenstva, mlzZe byt statutarni reditel ,prostym ¢lenem” spravni rady ?



