Financni management ve
verejne sprave

Management verejné spravy — NP203Zk
Blok 2 -3



Temata prednasky

® Nékolik ekonomickych pojmU v pravnim radu (s potencialnimi dopady
do verejnée spravy)

® Cast| - zakladni Ucetni pojmy
® Cast Il - pohledavky jako aktivum
® Castlll - Urok

® Cast |V - redlna vs. nominalni hodnota

+ nekolik poznamek k rizeni cash flow v insolvencich



K zakladnim zasadam Ucetnictvi

® aktiva x pasiva

!

® rozvaha (bilance)

® naklady x vynosy

!

® vykaz zisku a ztrat
(vysledovka)



Bilancni princip a rozvaha

Ucetnictvi sleduje majetek ze dvou pohledd — druhova struktura a zdroje
porizeni

Aktiva jsou polozky majetku, ktere:
1) predstavuji pro podnik budouci ekonomicky prospéch
2) tento prospéch ma podnik plné pod kontrolou (je vlastnik)

3) oCekavani budouciho prospéchu musi byt dostatecné spolehlive a
prokazatelne

4,) polozka aktiv je dusledkem operaci uskutecnénych v minulosti

5) polozka aktiv musi byt spolehlivé ocenitelna



Dva pohledy na strukturu majetku

Aktiva

Pasiva

A. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital

- nehmotny - zakladni kapital

- hmotny - fondy ze zisku

- financni - hospodarsky vysledek
B. Kratkodoby majetek B. Cizi kapital

- zasoby - Uvéry, pujcky

- pohledavky - zavazky

- penize - rezervy

— v hotovosti

- vklad na béznéem uctu

Aktiva celkem

Pasiva celkem




Ukol 1

® Na kus papiru si zkuste do vyznacit, jak se Vam v rozvaze promitnou
nasledujici transakce:

. Nakup vybaveni kancelare z vlastnich prostredkd na bankovnim uctu

. Nakup noveho osobniho automobilu financovany pujckou od banky
. Emise dluhopisU
. Prevzeti cizi obchodni spolecnosti (nakup jejich akcii)

. Navyseni zakladniho kapitalu (,vydani novych vlastnich" akcii a jejich
nabidka upisovatelUm)



Naklady — vynosy

Naklad - penézni castka, kterou podnik Ucelné vynalozil na ziskani vynosy,
tj. pouzil je k provedeni urcitého vykonu.

Vynos - penézni castka, kterou podnik ziskal z veskerych svych Cinnosti za
urcite obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejimu inkasu
— penézni ekvivalent prodanych vykonU podniku (vyrobkd, zbozi, sluzeb).

Hospodarsky vysledek - rozdil mezi vynosy a naklady. — zisk, ztrata.

Vyjadreni ve vykazu zisku a ztraty



Ucelové - druhové ¢lenéni nakladd a vynosd

Cinnost

Naklady

Vynosy

PROVOZNI
(50-55; 60-65)

¢ Spotrebovane nakupy
(material, energie ...)

e Sluzby (opravy a
udrZovani, cestovne,
prepravné ...)

¢ Osobni naklady (mazdy,
SZP)

» Dané a poplatky

e Odpisy

# Jine provozni naklady

e TrZby za vlastni vykony
(vyrobky a sluZzby) a
zboii

e Aktivace
(vnitropodnikové sluzby)

e JINé provozni vynosy
(prode] majetku)

FINANCNI
(56-57; 66-67)

¢ Financni naklady (daroky,
bank. poplatky, pojistne)
e Tvorba rezerv

e Financni vynosy (prijate
dividendy, uroky,
najemne)

MIMORADNA
(58; 68)

« Mimoradne naklady
(manka a skody)

« Mimoradne vynosy
(pfebytky majetku,
nahrady mank a skod)




Uéetni odpisy

Ucetni odpisy majetku vyjadfuji, jakym zpUsobem je majetek v prdbéhu
casu opotrebovavan.

Jde o predpoklad opotfebovani majetku — stanoveno na zakladé
,odborneho" odhadu, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz
skutecCnosti.

Spolecnost vytvari ,odpisovy plan®

Ucetni odpisy odlisujte od dariovych odpist



Odpisy casove — majetek se odepisuje podle
casu
Priklad s chybou (najdéte chybu ©):

1. listopadu 2012 pofidime a ihned zafadime do uZivani automobil v hodnoté 300 000 Ké a podie
odpisového planu spoleénosti budeme odepisovat 30 mésicl.

Rok Uéetni odpis Vypodet

(300 000/ 30)*2

2012 — 2 mésice 20 000 K¢ _ _
(11/2012 + 12/2012)
. 300000730012 (1 -
2013 — 12 mesicu 120 000 Kc ( _ ) (
12/2013)
. 300000 /30012 (1 -
2014 — 12 mésicu 120 000 KE ( _ ) (
12/2014)
. . s . 3000007304
2015 — 12 mesicu 40 000 Kc ( )

(1 — 4/2015)

CELKEM - 30 mésicu 300 000 Ké

Zdroj: portal.pohoda.cz

Vice na: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-

a-danove-odpisy-majetku/



Odpisy vykonove — odepis dle vykonu, napr.
jednotek vyroby

Priklad:

Utetni jednotka pofidila a zafadila do uZivani stroj v pofizovaci cené 5 000 000 Ké a s timto strojem je
schopna za dobu Zivotnosti stroje vyrobit 500 000 kusu vyrobki. Odpis za jeden vyrobeny kus je
tedy 10 K¢ (5 000 000 7 500 000).

Rok / Poéet vyrobenych kusu Uéetni odpis Vypodet
...... : mg_mngm;smDDDDHE{5[][][][][][];5[][][][][];,*1[][][][]
...... : []13_1[][][][][”;51[][][][][][”{3(5[][][][][][];5[][][][][])*1[][][][][]
...... : []14_2[][][][][]}.;52[][][][][][”{3{5[][][][][][].-5[][][][][]]*2[][][][][]
...... : []15_15[][][][”.;515[][][][][”{5{5[][][][][][].-5[][][][][]]15[][][][]
...... : []15_4[][][][”.;54[][][][][]|.{|:{5[][][][][][].'5[][][][][”*4[][][][]
...... s

Vice na: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-

Zdroj: portal.pohoda.cz
a-danove-odpisy-majetku/



CAST Il - Pohledavky jako aktivum

® Pohledavka predstavuje narok na zaplaceni urcite castky

® Pohledavka je aktivum

® Pohledavky |ze postupovat (neni-li to smluvne ci zakonem
zakazano)

® Pohledavky Ize rozdélit (neni-li to smluvneé Ci zakonem zakazano)



Ukol 2

Subjekt A vlastni pohledavku za subjektem B v nom. vysi 100 tis.
KC. Tuto pohledavku postoupi na subjekt C za 50% nominalni
hodnoty.

Jak vysokou ma subjekt C pohledavku za subjektem B?

Jak vysokou pohledavku ma po teto transakci subjekt A za
subjektem C?




Ukol 2 (feseni)

A B C
100 za B 100 VUCi A -
5o za C 100 VUCi C 100 za B

50 VUCi A



Ukol 3

Subjekt A vlastni pohledavku za subjektem B v nom. vysi 200 tis.
KC. Tuto pohledavku rozdeli na dvé pohledavky o stejne hodnote.
Prvni polovinu postoupi na subjekt C za 50% nominalni hodnoty,
druhou polovinu postoupi za 75% nom. hodnoty na subjekt D.

Jak vysokou ma subjekt C pohledavku za subjektem B?

Jak vysokou pohledavku ma po teto transakci subjekt A za
subjektem Ca D?

Jak vysokou pohledavku ma subjekt D a za kym ji ma?



Ukol 3 (Fedeni)

A B C D
200zaB 200VUCGIA - -

rozaC 200vU0CiCa 100 za B 100 za B
75za D D (solid.) 50 VUCi A 75 vUCi A
popr.
100 VUCi C

100 VUCi D



Ukol 4

Subjekt A vlastni pohledavku za subjektem B v nom. vysi 100 tis. Kc.
Tuto pohledavku postoupi na subjekt C za 50% nominalni hodnoty.
Subjekt C ovsem meél pred tim za subjektem A pohledavku ve vysi 200
tis. KC a tak namisto toho, aby uhradil subjektu A za postoupenou
pohledavku za subjektem B, jeji cenu zapocetl vici své pohledavce za

subjektem A.

Zbyvajici cast své pohledavky za subjektem A prevedl subjekt C na
subjekt B (za nominalni hodnotu).

Jak vysokou pohledavku ma nyni subjekt C za subjektem B?



CAST Ill - Obecné k Uroku

® Vynosy ze zapujceni penéznich prostredkU jsou obecné oznacovany jako
urok (Rejnus, 2016)

® RUzne teorie Uroku:

1. Klasicka teorie Urokovych sazeb

2. Urokova teorie likvidity
3. Urokova teorie zapUjcitelnych fondd

. Urokova teorie racionalniho o¢ekavani, atd.



Klasicka teorie urokovych sazeb

® Spojena se jmeny Eugena Bohm-Bawerka (brnénsky rodak) a Irwinga
Fishera

® Vychazi z predpokladu, ze lide preferuji béznou okamzitou spotrebu pred
spotrebou budouci, tzv. hledisko casove preference

® Klasicka teorie tak chape urok jako ,odmeénu za cekani"




Casova preference

Volba: rozhodnete se pro 1 mil. Kc za pet let nebo pro goo tis.
dnes?

® Casova preference je subjektivni

® ovlivhovana ekonomickymi i neekonomickymi faktory



Urokova mira

® Casova preference (Cisty urok)
® inflace

® rizikova prirazka

® dopady ,,urokovych stropU"



Uroky v soukromém pravu

® Smluvni Urok (autonomie vuile)

® Urok z prodleni (smlouva/regulace)

® od 1.1.2014 nar. vl. €. 351/2013 Sb.

® § 2 - ,Vyse uroku z prodleni odpovida rocne vysi repo sazby
stanovene Ceskou narodni bankou pro prvni den kalendarniho
pololeti, v nemz doslo k prodleni, zvysené o 8 procentnich bodd."



Ukol 5

® Dluznik mél k 31.12. 2013 uhradit castku 100.000,- KC. Ve smlouve
nebyly dohodnuty uroky z prodleni. SvUj zavazek splnil az
k 31.3.2015. Jaka byla vyse uroku z prodleni?



Ukol 5 (Fedeni)

® Prodleni od 1.1. 2014
® 100.000x0.0805 = (8.050/365) = 22,055 za den prodleni

® Celkem 455 dni prodleni

® Celkem cca 10.034,- K¢



Ukol 6

® Dluznik mél k 31.12. 2013 uhradit castku 200.000,- KC. Ve smlouve
byly dohodnuty Uroky z prodleni ve vysi 10% mésicné. SvUj
zavazek splnil az k 31.3.2015. Jaka byla vyse Uroku z prodleni?



Ukol 6 (Feseni)

® Prodleni od 1.1. 2014

® Celkem 15 mésicu prodleni

® 200.000%0.1 = 20 tis. za mésic prodleni

® Celkem 300.000 K¢



CAST IV - Realna vs. nominalni hodnota

® Soucasna hodnota budoucich prijmu (cash flow, CF)
® hodnotime vliv inflace na hodnotu penéez

® vyjadreni hodnoty korun t, v korunach t,)



Realna vs. nominalni hodnota

nominalni CF
(1+)H)"

o reilné CF =

e CF = cash flow
e | = oCekavana mira inflace
e N = pocet let

\ N



Ukol 7
Vzali jste si hypotéku. Po 30 letech splaceni (na konci 30. roku)
dostanete ,bonus" ve vySi 100.000,- K¢

Jaka je hodnota 100.000, - KC za tficet let v soucasnych korunach?

Vychazime z predpokladu 2% rocni inflace.



Ukol 7 (Feseni)

o 100.000
(1,02)30

= cca 55.207,- K&




Ukol 8

Vyhrali jsme v loterii 1 mil. USD s tim, ze tuto castku dostaneme ve
dvou splatkach, po péti letech polovinu a na konci 10. roku druhou
polovinu. Predpokladana mira inflace je 2%. Nyni nepocitejte s tim,
ze byste castku dokazali jinde zurocit. Ja je soucasna hodnota
celkove Castky, kterou dostanete?




Ukol 8 (feseni)

o 2220 = cca 452.865 USD
(1,02)

. (51"‘;;)"1?, = cca 410.174 USD

e Celkem cca 863.039 USD

A \ N



Insolvencni rizeni z pohledu cash flow

® reseniupadku dluznika
® oddluzeni
® reorganizace

® konkurz

® pomérné uspokojovani vériteld
® druhy pohledavek:

°  Zajiéténé

Nezajisténé

Za majetkovou podstatou
Atd.



Ukol g

Do ins. fizeni jste prihlasili nezajisténou pohledavku ve vysi 100.000,- K¢ a
zajistenou pohledavku (na nemovitosti) ve vysi 5oo tis. Kc.

Po odeceteni vsech nakladu budou nezajisténe pohledavky uspokojeny ve
vysi 8%. Vase zajisténa pohledavka bude uspokojena ve vysi 60%. Kolik
ziskate celkem?

Trvalo-li insolvencnifizeni 5 let a vy prostredky ziskate az na konci 5. roku,
jaka bude jejich hodnota v soucasnych korunach?

Vychazime z ocekavané inflace ve vysi 2%.



Otazky?

Dékuji za pozornost

JUDr. Johan Schweigl, Ph.D.

Johan.Schweigl@!law.muni.cz




