Uvod do managementu

Management — BV204Zk
Blok 1 — prvni cast



Management vseobecny vs. osobni

® Vseobecny management

® fizeni" napfr. pracovnich tymu, obchodnich spolecnosti, sportovnich tymu, atd.
® strategicky management
® financni management
® management lidskych zdrojd (HR)
® krizovy management

® management kontroly (a jakosti), atd.

® Osobni management

® fizeni" sebe sama —jsme odpovédni za své jednani

® planovani
® komunikace
® osobni (rodinny) rozpocet

chovani (v souladu s pravem, moralkou), atd.



Temata dnesniho bloku

® Oblast |- Trzni prostredi

® V teto oblasti se budeme zabyvat prostredim, v némz organizacni jednotka funquije
I
® Trzni mechanismus
® Povaha regulaci ovliviujici trzni mechanismus

® Soukromy sektor vs. verejny sektor

® Oblast Il - Statni hospodarske politiky
® Vtéto oblasti se zamérime na vybrané Cinnosti, kterymi stat dosahuje svych cild
® Fiskalni politika

® Meénova politika



Oblast | — Trzni prostredi

® Trzni hospodarstvi vs. centralné planované hospodarstvi

® Spojitost s pristupem k institutu vlastnictvi

® Vlastnicke pravo = vécné pravo, erga omnes (pUsobici vici vsem osobam)

® Opravnénivec drzet, uzivat a pozivat, nakladat s ni



Vybrana pravni uprava |

® Listina zakladnich prava svobod (Listina):

® Cl.11,Kazdy mad prdvo vlastnit majetek. Vlastnické prdavo vsech viastnikd
ma stejny zakonny obsah a ochranu."

® ,Zakon stanovi, ktery majetek nezbytny k zabezpecovani potreb celé
spolecnosti, rozvoje narodniho hospodarstvi a verejného zajmu smi byt jen
ve vlastnictvi statu, obce nebo urcenych pravnickych osob; zakon mdze
take stanovit, ze urcité veci mohou byt pouze ve vlastnictvi obcand nebo
pravnickych osob se sidlem v Ceské a Slovenské Federativni Republice."

® Cl.26 ,KaZdy ma pravo na svobodnou volbu povoldni a pripravu k nému,
jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou hospodarskou cinnost."




Vybrana pravni uprava Il

® Smlouva o fungovani EU (SFEU):

® Cl. 119 ,Cinnosti ¢lenskych statd a Unie ve smyslu ¢lanku 3 Smlouvy o
Evropske unii zahrnuji za podminek stanovenych Smlouvami zavedeni
hospodarske politiky, ktera je zalozena na uzke koordinaci hospodarskych
politik clenskych statd, na vnitrnim trhu a na vymezeni spolecnych cilu a
ktera je provadena v souladu se zasadou otevreného trzniho hospodarstvi s
volnou soutézi."

® Cl. 120, Clenské staty sméruji své hospoddrské politiky tak, aby v ramci
hlavnich smerd uvedenych v cl. 121 odst. 2 pfispivaly k dosahovani cild
Unie ve smyslu ¢lanku 3 Smlouvy o Evropské unii. Clenské staty a Unie
postupuji v souladu se zasadami stanovenymi v clanku 119 a v souladu se
zasadou otevreného trzniho hospodarstvi s volnou soutezi, cimz je
odporovano efektivni umistovani zdrojg."




Ekonomicke instituty a pravo

® Ekonomicke instituty vznikaji casto v dusledku lidskeho jednani

® Pravo je teprve nasledne ,dohani" svoji requlaci

Prikladem napr. ucetnictvi a jeho fakticky vznik davno pred tim, nez zacalo
byt regulovano pravnimi normami

Regulace jako mantinely pro ,zive" ekonomicke vztahy

Vnimani ekonomické podstaty vztahU nutné pro chapani regulace



Trzni mechanismus |

® Interakce mezi E——
subjekty trhu —

® Nabizeji — poptavajici

® Usilovani o
uspokojovani potreb

® Friedman (L.E. Read)
|, Pencil

https://www.youtube.com/watch?v=QJ4ZqiYA2F0

13:20 — 16:05


https://www.youtube.com/watch?v=QJ4Z9iYA2F0
https://www.youtube.com/watch?v=QJ4Z9iYA2F0

Trzni mechanismus ||

Price

® Trzni mechanismus
® Nabidka
® Poptavka

® Cena
I:I-#

Jﬂﬁquilihrium
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Zdroj: Economics Stack Exchange



Soukromy sektor — verejny sektor

® Soukromy sektor
® Subjekty, ktere primarneé sleduji vlastni ekonomicke zajmy
® Soukrome spolecnosti, jednotlivci

® neviditelna ruka trhu" — A. Smith

® Verejny sektor

® Hlavnim kriteriem neni ,zisk"™, Cinnost ve verejnem zajmu
® Financovani z verejnych rozpoctd
® Rizen aspravovan vefejnou spravou

> Vétsi Ci mensi mira verejné kontroly



Pravo verejné — pravo soukrome

® Deleni typicke pro kontinentalni system prava
® Ruzné teorie déleni
® Zajmova (fimske pravo); zajem jednotlivce Ci statu

® Subordinacni (29. stol.); vztah mezi subjekty pravniho vztahu, atd.

Verejne pravo:
® Ustavni pravo, trestni pravo, finanéni pravo, spravni pravo ...
Soukrome pravo:

® Obcanskeé pravo, obchodni pravo, rodinné pravo, pracovni pravo ...



Financni system

® Regulace dilem pravem soukromym, dilem verejnym

® Mezi hlavni komponenty jsou razeny zejm. nasledujici sluzby:
® Poskytovani platebniho styku
® Uvérovani

® Pojisténi

® Narodni Uroven vs. mezinarodni, resp. nadnarodni Uroven



Oblast Il — Statni hospodarske politiky

® Hospodarska politika = pristup statu k vlastni ekonomice

® Proklamovanym cilem vetsinou maximalizace verejného blahobytu

® Subjekty hospodarske politiky:

® Zakonodarné organy, vlada, centralni banka, atd.

® RuUzne druhy politik:
® fiskalni politika
® ménova politika

® dalsi (napr. makroobereztnosti politika, ddchodova politika, atd.)



Fiskalni politika

® Dilci oblast hospodarskeé politiky

® Spociva v ovlivhovani ekonomiky zménami na prfijmove i vydajove strané
statniho rozpoctu (danég, cla, socialni vydaje)

Expanzivni, neutralni, restriktivni

Provadi vlada, ministerstva

Do nékterych opatreni vstupuje i zakonodarny organ



STRUKTURA VYDAJU STATNIHO ROZPOCTU PODLE DRUHU V ROCE 2017

Podle druhowého clenéni predstavuji nejwétsi vydaje statniho rozpoctu 2017 wydaje na soci-
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Obecneé k ménove politice — penize a mena

® Penézi muUze byt v obecné roviné vse, co je obecné prijimano, jako
prostredek smény (Mishkin, 2004)

® Zakladni funkce penéz:
1. Prostredek smény

2. Ucetnijednotka

3. Uchovatel hodnoty



Penize a mena

® Meéenou , ,rozumime onen druh penéz, ktery v jednotlivem staté ve smyslu
P yv) y
pravnim za penize plati* (Braf, 1888)

® Mena je , druh peneéz, ktery je v daném state kazdy povinny prijimat jako
platidlo, a ktery je soucasne i urcCitym kriterialnim nastrojem kvantifikace vsech
Jevu a procesu probihajicich v narodnim hospodarstvi*  (Grun, 1996)

® Mena jako zakonne platidlo (legal tender, gesetzliches Zahlungsmittel)



Penize a mena

® RozliSovani penéz dle rOznych kriterii:
® Podoba:
1. Hotovostni (cash)

2. Bezhotovostni (Ucetni, Zirove)

¢ Emitent:
1. Penize vydavane centralni bankou

2. Penize vznikajici (zejm.) v obchodnim bankovnictvi



Penize a mena

® RozliSovani penéz dle rOznych kriterii:
® Kryti:

1. Kryte (zejm. drahym kovem)

2. Nekryte

® Vnitrni hodnota:
1. Plnohodnotné (komoditni)
2. Neplnohodnotné (fiduciary money)



~Kryptomeny"

® Nejedna se o ménu - neni zakonnym platidlem
RUzné druhy:
Bez emitenta

Emitovane
® Emitovane soukromou instituci

® Emitované verejnou instituci

Splnuji v soucasne dobe kryptomeny vyse vymezene funkce penéz?

Jsou spise penézi nebo ,investicnimi® (spekulativnimi) instrumenty?



Cena a hodnota

® Nejsou synonyma

® Cenavznika na trhu ci je umele dana cenovym predpisem

® ,, Zatimco hodnota nemovitosti (ci obecne jakéhokoliv ekonomického statku) je
podlozena dlouhodobymi vnitrnimi fundamenty, cena je vzdy prisecikem
poptavky a nabidky v daném konkrétnim cCase. Mize se proto zménit velmi
rychle." (Tomsik, 2016)

® Bubliny na trhu

® Loan-to - value

2.html

vky/tomsik_2016121

https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/blog_cnb/prispe



Meénova politika

Méenove politicke rezimy
1. Cilovani ménove zasoby

2. Cilovani menoveho kurzu

3. Cilovaniinflace

® Cilovaniinflace se objevuje az v dobé plovoucich kurzu
® Prvni pouziti zacatek go. let 20. stol. Novy Zeland
° V CR od roku 1998



Menova politika

® Cil: Cenova stabilita
® ustava cl. 98 —, péce o cenovou stabilitu"
® z3ak.¢.6/1993Sb., 0 CNB, § 2

,Hlavnim cilem Ceské ndrodni banky je péce o cenovou stabilitu. Ceskd ndrodni
banka dale pecuje o financni stabilitu a o bezpecné fungovani financniho systemu
v Ceské republice. Pokud tim neni dotcen jeji hlavni cil, Ceskd ndrodni banka
podporuje obecnou hospodarskou politiku vlady vedouci k udrzitelnemu
hospodarskemu rdstu a obecné hospodarske politiky v Evropské unii se zamerem
prispét k dosazeni cild Evropské unie. Ceskd ndrodni banka jednd v souladu se
zasadou otevreneho trzniho hospodarstvi."

rcuje menovou politiku*"



Menove politicky rezim — cilovani inflace

® CNB si urcila tzv. infla¢ni cil ve vysi 2% (od roku 2010)

® CNB se snazi nepfimo ovlivnit vysi inflace

Jakym zpUsobem muze CNB ovliviiovat vysi inflace?




Klicove pojmy - opakovani

® Hotovost
Bezhotovostni (UCetni) depozitni penize

Rezervy

Povinne minimalni rezervy
Mezibankovni trh

Klicove sazby



Menoveépoliticke nastroje
V modernich ekonomikach zasadné neprime nastroje!
Standardni

® Povinne minimalni rezervy (ustupuji do pozadi)

® Operace na volnem trhu

® Automaticke nastroje (depozitni a Uvérove facility)



Menovepoliticke nastroje

® VétsSinou tri klicove sazby — v riznych statech rizné nazvy
® VCR:

1. Repo sazba

2 . Diskontni sazba

3. Lombardni sazba



Automaticke nastroje

Dodavani likvidity (rezerv)
CNB pUjcuje nové rezervy, vétsinou over-night
Lombardni sazba

V praxi CR v soucasné dobé spise vyjimecné



Automaticke nastroje

® Dodavani likvidity (rezerv)
CNB pUj¢uje nové rezervy, vétsinou over-night
Lombardni sazba

V praxi CR v soucasné dobé spise vyjimecné

Stahovani likvidity (rezerv)
CNB umozriuje bankam ,odlozit" pfebytec¢né rezervy, over-night

Diskontni sazba



Operace na volnéem trhu

® Dodavani vs. stahovani rezervy (likvidity)

Dodavani — CNB pujcuje bankovnimu sektoru nové rezervy

Stahovani — CNB stahuje (,pUjcuje si od bankovniho sektoru") pfebytecné
rezervy

PUjcovani Ci stahovani se déje vzdy na predem stanovenou dobu (vétSinou 2
tydny), tj. tzv. repo tendry

Zajisteni kolateralem (cenny papir vysoke kvality, zejm. statni dluhopisy)



Aktualni vyse sazeb a PMR v CR (02/2019)

® Zakladni sazby CNB

® 2T Repo sazba:1,75 %

® Diskontni sazba:0,75 %

® Lombardni sazba: 2,750 %

* PMR: 2,00 %




® Retézec ekonomickych vazeb
Priklad (Urokovy kanal):

1. Zvysenirepo sazby

2. Zvysenisazeb u komercnich bank

3. Snizeni poptavky

/4. Pokles rUstu cen

Transmisni mechanismus

Hordi ziskové vyhlidky

irem a narmst avérového

aLi

uviérové podminky

Zvyseni ménove-

Komunikace ohledné

budouciho vyhledu

politické sazby

v

.

Rist trZnich sazeb

Urokovi ofekivani

v

¥

.

Zvyieni urokovych |
sazeb z vkladi i avérh |

¥

/.---' -
ilv/ Inflaéni \\1'

\  ofekivin
AN

o

Silnéj&i nomindlni
ménovy kurz

rizika bank

¥

.

r

Bunky zprisni

v

Rist tispor
a pokles
spotieby

zeni schopnosti firem

wdenost vzt s1 avér

= .
Pokles spotfeby
A investic

¥

r

Omezeni | Zhorieni
investic | Eistého
1 exportu

+

Pokles agregitni poptivky,
| zaméstnanost a tlaku na mst meazd

Pokles inflacnich taki |
a nasledné inflace

k. 4

Pokles
importnich

cen

A& F Y

vérovy kanal 94— Urokovy kandl |

Kurzovy kanal

‘)



Nestandardni menovepolitické nastroje

® Devizove intervence

® V CR provadény od 2013 do 2017

® Repo sazba a diskontni sazba na ,technicke nule"
® Inflace stale prilis nizka

® Snaha o navyseni inflace blize k inflacnimu cili

® Pristoupeno k , oslabovani* koruny

akup EUR za CZK



Devizove intervence — nekolik nazoru

Viceguvernér CNB 2014

https://www.youtube.com/watch?v=XEankMmOHDg

Ekonom Pavel Kohout 2013/2014

https://www.youtube.com/watch?v=_gqw FogVulg

Martin Slany 2017

https://www.youtube.com/watch?v=Ifs37HUWJcs



https://www.youtube.com/watch?v=XE1nkMmOHDg
https://www.youtube.com/watch?v=_qw_FogVuJ4
https://www.youtube.com/watch?v=Ifs37HuWJcs

Nektere dalsi menovepoliticke nastroje - v
CR nevyuzivané

® Kvantitativni uvolnovani

® Negativni sazby

® V teoreticke rovine uvazovano o:

® tzv. helicopter drops

® novem druhu bezhotovostnich (UCetnich) penéz (s Urocenim
stanovenym centralni bankou)



Otazky?

Dékuji za pozornost

JUDr. Johan Schweigl, Ph.D.

Johan.Schweigl@law.muni.cz




