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Program seminare

Casovy Proces due
harmonogram diligence:
akvizic: |dentifikace kliCovych
Od predbézné dohody problému
k realizaci

Hlavni ustanoveni
smlouvy o koupi
akcii:
Rozdéleni rizika mezi
strany

Proces
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Modelovy pribceh transakce z pohledu prodavajiciho

Vendor Pre- el Vyjednavani
Vybér poradce due diligence marketing \%lsgzr:g::ah Due diligence SPA Vyporadani

050910 9—@—0H—0—i—@—&—O—

Navrzeni PFiprava
Analvyza . Sy . materiall pro lnd'kfﬂlvm Zavazna nabidka Podpis Fuze
spole¢nosti transakce (spin . nabidka
off) investory
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Casovy harmonogram akvizic 1

Predbézna dohoda

— ocenéni cilové spolecnosti/ aktiv/ podniku
— zakladni parametry transakce

Predinvestic¢ni provérka (Due diligence)

— pravni, ucetni, danova, technicka, ekologicky audit
— Dataroom: ucel a organizace, setkani s vedenim cilové spoleCnosti
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O

asovy harmonogram akvizic 2

Struktura transakce

— prodej akcii/obchodnich podil
— prodej podniku/Casti podniku

— prodej aktiv

Priprava smluvni dokumentace
- vyjednavani

Podpis smluvni dokumentace (Signing)
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Casovy harmonogram akvizic 3

Odkladaci podminky Realizace transakce (Closing
(Conditions Precedent) / Completion)
— Schvaleni koncentrace
soutézitell
— Souhlasy / schvaleni
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Pravni due diligence

Nejde o objektivni audit, uCelem je identifikace moznych problému pro:

moznost a prubéh dalsSi provoz VvyVvoj vynosu

transakce spolec¢nosti/aktiv spole¢nosti

Due diligence dotaznik
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Hlavni cile due diligence

Ziskani informaci
dulezitych pro ocenéni
cilové spole¢nosti

Identifikace a zhodnoceni
rizik

Navrh Upravy rizik
ve smlouvé

- formulace zaruk
(warranties)
a specifickych nahrad
(indemnities)
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zaméfit 1

Existence spoleénosti
a jeji historie

— rozhodnuti VH, zapisy z jednani predstavenstva

Zameéstnanci,

smlouvy s Cleny — podminky, konkurenéni dolozky
statutarnich organu

Smluvni vztahy
a mozna rizika

— ukonc¢eni, smluvni pokuty, ,change of control*
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zaméfit 2

Opravnéni k podnikani, vztah s regulatorem

— povoleni, pokuty

Titul k predmétu prodeje

— prfedchozi prevody, retézeni

— procesni stadium, vymahatelnost pohledavky, moznosti narovnani
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zaméfit 3

Prava dusevniho

o Oblast soutézniho prava Majetek
vlastnictvi
— rozsah ochrany pro — zakazané dohody — titul k nemovitostem a
ochranné znamky, pravo klicovym aktivim

k doménam
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zaméfit 4

Financovani
— ustanoveni ,change of control®, zajisténi

Pojisténi
— rozsah, podminky, nékdy predmétem samostatné due
diligence

Licence k IT/ technologiim

Oblast ochrany zivotniho prostredi
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Postup pf1t due diligence 1

Tymova prace
rozdéleni roli
a management
prace

Confidentiality
agreement/
Pravidla
dataroomu

KliCcove je seznameni se
s cilovou spolecCnosti
a predmetem
podnikani
externi zdroje
informaci
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Postup pft due diligence 2

Komunikace
s klientem
identifikace
moznych problému

Prioritizace cill
Deal breakers/
Major issues

Komunikace
S ostatnimi
poradci
dotazy, koordinace
prace, risk matrix
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Due diligence report

Executive summary / Podminky odpovédnosti

Uvod do jednotlivych oblasti

— Issue
— EXposure
— Remedy

Popis smluv (Contract summaries)
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Smlouva o koupi akcii (SPA)

Pdvodné anglosasky model

Standardni pouziti pfi mezinarodnich transakcich

Zalozena na principu déleni rizika mezi kupujiciho
a prodavajiciho
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Cile stran — kupujici

Zajem

kupujiciho

— Ziskat titul k akciim
— Obdrzet co nejvice informaci o cilove spolecCnosti

— Omezit expozici vuéi zavazkum/ problémum, které
nebyly identifikovany
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Cile stran - prodavajici

Zajem

prodavajiciho

— Obdrzet kupni cenu

— Omezeni odpovédnosti za zavazky/problémy,
které nebyly identifikovany

— Limitace dalSich omezeni
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Cena, platba kupni ceny a upravy kupni ceny

Ocenéni spoleCnosti Priprava ucetnich Odlozena platba kupni

kupujicim zaveéerek ceny

— formulace Upravy dle (completion accounts) (deferred consideration/
predpokladu retention)

(price adjustment)
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Obdobi pred Realizaci

Podminky realizace Zavazky do dne realizace

(conditions precedent) (pre-completion covenants)
— Souhlasy a schvaleni — Pristup kupujiciho k informacim
- Reseni identifikovanych problém( — Souhlas kupujiciho s dulezitym rozhodnutim cilové
- Schvaleni koncentrace spolecnosti

(B

\&=/
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Zaruky (Warranties)

Ujisténi/zaruky kupujiciho ve vztahu ke spoleCnosti dusledky poruseni

Zajmem je sbér informaci/ omezeni odpovédnosti ve vztahu
k neidentifikovanym rizikiim

Zajmem prodavajiciho je odpovédnost omezit (Disclosure)

Omezeni deélky trvani zaruk a vySe uhrady
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Specialni nahrady (Indemnities)

Kompenzace ve vztahu k identifikovanym rizikim pro pfipad jejich naplnéni

— Hrozici spor
— Mozna pokuta finanéniho ufadu, apod.

Formulace v ramci procesu due diligence

Kompenzace ,pound for pound®
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Zavazky po realizact (Protective covenants)

Zavazek zdrzet se

oo > Casové omezeni Teritorialni omezeni
soutézniho chovani

Neoslovovani
zameéstnancu /
zakazniku
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Realizace (Completion)

Splnéni odkladacich podminek Postup v den realizace

Odstoupeni po dni realizace Jiné moznosti ukonéeni smlouvy
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Akcionatska dohoda (SHA)

o :

Nezbytna vzdy, kdy nedochazi k prodeji 100 %

3 o

Pfipadné soutézni posouzeni Reflektuje se ve stanovach/spoleCenské smlouvé

o 6

Smlouvy s managementem/op¢ni plan Vyznam finanéniho a business planu

Vyjednava se spolecné s SPA, Uprava vztahu mezi
hlavnimi akcionari (upfesnéni nad ramec stanov)
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Kontakt

Martin Bytéanek Lucie Cerna
Advokét Advokétni koncipientka

V pripadé dotazl ohledné predmétu prosim kontaktujte:

Marcela Hogenova
Office manazerka

E-mail: marcela.hogenova@allenovery.com
Tel.: +420222 107 101
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(Questions?

These are presentation slides only. This document is for general guidance only and does not constitute advice.

Allen & Overy means Allen & Overy LLP and/or its affiliated undertakings. Allen & Overy LLP is a limited liability partnership registered in England and Wales with
registered number OC306763. Allen & Overy (Holdings) Limited is a limited company registered in England and Wales with registered number 07462870. Allen & Overy
LLP and Allen & Overy (Holdings) Limited are authorised and regulated by the Solicitors Regulation Authority of England and Wales.

The term partner is used to refer to a member of Allen & Overy LLP or a director of Allen & Overy (Holdings) Limited or, in either case, an employee or consultant with
equivalent standing and qualifications or an individual with equivalent status in one of Allen & Overy LLP’s affiliated undertakings. A list of the members of Allen & Overy
LLP and of the non-members who are designated as partners, and a list of the directors of Allen & Overy (Holdings) Limited, is open to inspection at our registered office
at One Bishops Square, London E1 6AD.

Allen & Overy is an international legal practice with approximately 5,500 people, including some 550 partners, working in more than 40 offices worldwide. A current list of
Allen & Overy offices is available at allenovery.com/global/global_coverage.

© Allen & Overy LLP 2020
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