3.8 Desatera

V ndsledujici ¢4sti najdete deset desater, kterd by vim mohla pomoci pfi feseni zdkladnich uci-
telskych otdzek. Ne vidy se jednd o véci, na které byste sami (zejména v klidu) neprisli, nicméné
tajemstvi ucitelského dspéchu se skryvd mj. v tom, Ze si i relativné jednoduché véci dokdzete
uvédomit i pfi uceni a do svého vykonu je promitnout. Vsechna desatera vychazeji ze zkusenosti
shromdzdénych ve stiedoskolskych tiiddch a Ivi podil na jejich sepsdni md Michaela Hermanovd,
kterd Street Law absolvovala v roce 2011.

3.8.1 Jak vést diskusi

Dobfe zvolte téma. Zamyslete se nejprve nad tim, pro¢ cheete diskusi vést a k jakému probira-
nému tématu se ma vztahovat. Téma diskuse potom zvolte tak, aby bylo pfiméfené slozité a aby
na néj nebyla pfedem zndmd jednoznac¢nd odpovéd. Je dobré zvolit téma spise kontroverzni,
protoze takovd témata vzbuzuji diskusi ,,sama“.

Pripravte se. Téma diskuse si pfedem nastudujte, studenti se ¢asto ptaji na dalsi fakta nebo na vés
osobni ndzor. Je také tfeba si pfipravit otdzky ¢i argumenty, kterymi budete diskusi oZivovat.

Dobfe za¢néte. Diskusi mizete zac¢it piibéhem, otdzkou, tryvkem z knihy ¢i tisku nebo videem.
Zvlast, pokud neni tfida piilis zvykld diskutovat, za¢néte se nejprve ptat na jednodussi otdzky
(napt. ,, Co ses dozvédél nového , Jak se ti to libilo? Pro?®). Tim vymizi poédteéni ostych a mizete
pokrocit ke slozitéjsim otazkdm.

Dejte studentiim cas. Polozite-li otdzku, ¢asto vim studenti neodpovi hned. Dejte jim chvili
na rozmyslenou. Otdzku miZete také zopakovat nebo ji preformulovat tak, aby byla srozumitel-
néjsi. Potom uz ale ml¢te a nechte studenty reagovat.

Ozivujte diskusi. Pripravte si podotdzky k danému tématu a pokladejte je v priabéhu diskuse.
Nabidnéte studentim jiny pohled na véc. Upozornujte na podstatné argumenty, které studenti
v diskusi pfehlédnou. Muzete také nekdy prindset kontroverzni ndzory, se kterymi se studenti
maji vyportadat (tj. hrdt advocata diaboli).

Moderujte. Snazte se nechat studenty co nejvice mluvit. Nevysvétlujte, nechte je ,,na to® pfijit
samotné. Nebojte se ale zasdhnout, kdyz se diskuse stane neproduktivni. Naptiklad, kdyz se opa-
kuje stdle dokola to samé nebo kdyz se diskuse stoci k jinému tématu. Zjednejte porddek, pokud
nékdo béhem diskuse rusi, udélujte slovo, aby bylo zfejmé, kdo md mluvit.

Parafrdzujte, zasazujte do souvislosti, rozvidéjte. Zejména pokud midte pocit, ze prispévek
do diskuse byl dlouhy nebo nebyl pfili§ srozumitelny, parafrizujte ho (,Karel si tedy mysli, ze
bychom neméli byt na okraji EU. Tvrdi také, Ze soucasnd Ceskd vidda proti tomu mnoho nedéld.”).
Béhem diskuse by studenti méli probirané téma nahlédnout jesté v sirsich souvislostech. Nebojte
se proto na né upozornit, zejména pokud o ném napt. byla fe¢ v predeslé ¢dsti hodiny (,,Jana ted
argumentuje presné jako zastdnce pozitivniho prava...“ nebo ,Aniz o tom moznd vite, vyjadiujete
presné jeden z rozdilii, ktery zavddi do Ceského prava novy obcansky zdkonik. ). Stejné tak muzete
rozvést myslenku, se kterou ptijdou studenti, abyste diskusi posunuli dal (,Perr rordi, Ze neddvnd
amnestie prezidenta republiky viasmé nikoho neposkodila. Je tomu ale opraveu tak? Zkusme se na to
podivat i oima téch, kterym mobla dost znatelné ublizit... ).

Chvalte. Podpoite studenty v tom, aby projevili sviij ndzor, podékujte jim za hodnotny pri-
spévek do diskuse. Pro mnohé muze byt projev pred tiidou stresujici a obtizny. Pochvala pak
funguje jako motivace do dalsiho diskutovani.

Zapojte vsechny. Snazte se, aby k diskusi prispél kazdy. Ptejte se konkrétnich studentd, co si mysli,
zda souhlasi s néjakym ndzorem, jaké argumenty by mohly byt vzneseny proti danému nédzoru. Po-
kud chce mluvit vice studenttl, postupné za¢néte ddvat vice prostoru tém, kteff jesté tolik nemluvili.
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Strukturujte a shrnujte. Dusledné od sebe oddélujte jednotlivd témata diskuse, shrnujte to, co
bylo fec¢eno. Zkrdtka se snazte co nejvice usnadnit studentim orientaci v diskusi a porozumé-
ni diskutovanym tématim. Velmi vyznamné je zdvére¢né shrnuti, protoze studenti maji casto
pocit, Ze se vlastné nic nenaudili. Shrnuti mizete udélat sami (,Zaznamenal jsem ctyfi ditwody,
proc je dobré byt v EU. Jsou to...“) nebo miizete napt. pozddat nekteré studenty, aby kazdy z nich
nahlas fekl jednu myslenku, kterd ho zaujala.
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3.8.2 Jak byt pro studenty autoritou

Nastavte jasnd pravidla. Snazte se o to, aby studenti vzdy védéli, co po nich chcete. Dejte také
studentim védét, jaky postih je ¢ekd, pokud tkol nesplni, a jakou odménu mohou ziskat. Tato
pravidla se potom snazte dodrzet. Budte dusledni. Zaddte-li tkol, vyzadujte jeho splnéni. Kdyz
zakdzete v hodiné pouzivdni notebookd, dohlédnéte na to, ze je studenti po nékolika hodindch
nezacnou zase pouzivat.

Vystupujte jako autorita. Pred tfidou mluvte sebevédomé, pracujte na svych rétorickych schop-
nostech. Mluvte nahlas, divejte se studentim do o¢i, snazte se nebyt nervézni. To se pochopitel-
né snadnéji fekne, nez udéld, ale dobrd pfiprava a trénink vim vyrazné pomohou. Muzete tieba
zkusit vysvétlit néjakou aktivitu nanecisto kamarddovi nebo sami sobé pred zrcadlem.

Budete pidtelsti. Vasim cilem je pomdhat studentiim na jejich cesté za vzdéldnim a pochopenim
préva, ne jim dokazovat, jak mdlo toho védi a o kolik jste pfed nimi napfed. Budte k nim pfi-
méfené vstficni a snazte se nastavit spi$ pratelskou nez vojenskou atmosféru. Pokud se budete
snazit ziskat autoritu tim, Ze demonstrativné pfedvedete, Ze nad studenty mdte moc, vétSinou to
nic dobrého nepfinese (a pokud, tak jen v krizové situaci, do které se snad nedostanete). Kdyz
tedy zacnete svoji praxi tim, Ze studentlim ozndmite, Ze kdyZ vds nebudou poslouchat, tak jim
rozddte pétky a nepfipustite je k maturité (jak jedna skupina studentt opravdu udélala), neni to
zrovna nejlepsi start.

Zadévejte priméfené tkoly. Stejné jako v prévu plati, Ze neni mozné se zavézat k nemoznému,
i vy se snazte nevyzadovat nic nesplnitelného nebo nesmyslného. Pokud vads ndro¢ny domdci
tkol splnf jen dva studenti, muzete kol studentim bud odpustit, nebo dét vS§em ostatnim pét-
ku. Ani v jednom piipadé ale svoji autoritu pfili§ neupevnite.

Nebojte se hodnoceni. Dostate¢né ocetiujte dobré vykony studentit (Cesi jsou obecné velmi
malo zvykli chvélit) a bez odezvy nenechdvejte ani vykony zdporné. Hodnotte individudlné
a budte pti tom konstruktivni a konkrétni. Reknéte, co bylo dobte, co $patné a pro¢, aby se
student mohl poudit. Snazte se hodnotit pfiméfené a spravedlivé. Jenom s chvdlou si ovéem ne-
vystacite: kdyz budete studenty za vSechno jenom chvilit, velmi snadno zlenivi.

Pripravte se. Pfednasite-li néjaké téma, méli byste ho dobfe zndt. Studenti snadno poznaji, ze
jste jen ,,0 kapitolu pred nimi“, a vy pak rychle ztricite jejich respekt. To ale neznamend, Ze musi-
te byt neomylni a vSevédouci. Kdyz udéldte chybu nebo néco nevite, prosté to priznejte. Nemélo
by se vim to ale stdvat pfilis casto.

Jdéte prikladem. Dodrzujte pravidla, kterd sami stanovite. Vyzadujete-li naptiklad, aby studenti
sledovali soucasné déni, budte sami v obraze. Budte takovi, jaci chcete, aby byli i vasi studenti.
Chcete-li, aby dodrzovali terminy, sami je dodrzujte. Chcete-li, aby chodili na hodiny ptiprave-
ni, sami budte také pripraveni.

Spolupracujte se svymi kolegy. I kdyZ nemusite vidy souhlasit s ostatnimi uciteli nebo kolegy
z fakulty, snazte se spi$ pusobit jako dobry tym nez rozhddani kolegové. Pokud budete pred
studenty snizovat autoritu svych kolegti, ve vysledku tim snizujete i autoritu svoji. Navic nikdy
nevite, kdy vdm to kdo vriti... Snazte se zkrdtka si vSe vyfikat v soukromi a ne ,prdt Spinavé

pradlo® pfed studenty.

Ziskévejte zpétnou vazbu. Pozorujte, komunikujte se studenty, ptejte se ostatnich, analyzujte
sami sebe. Snazte se zkrdtka zjistit, co déldte dobfe a co byste naopak méli zlepsit. Hledejte vidy
pfi¢inu problému a snazte se ji fesit.

Hledejte sviij talent. Za autoritu zpravidla povazujeme toho, koho pro néco obdivujeme. Muize
to byt pro rozsah jeho znalosti, herecky talent, schopnost vymyslet skvélé priklady nebo do-
vednost vysvétlit i ty nejtézsi véci struéné a srozumitelné. I vy jisté néco takového v sobé mite.
Hledejte to — vasi studenti to velmi oceni.
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3.8.3 Jak udriet pozornost ve tiidé

Stfidejte aktivity. Za¢néte hodinu tzv. energizerem (tj. aktivitou, kterou studenty energizujete)
a kazdy vyklad proklddejte jinymi aktivitami, nebo alespon otdzkami. Na za¢dtku kazdé aktivity
je pozornost studenta vysokd, a ¢im déle aktivita trvd, tim je pozornost nizsi.

Vtihnéte studenty do déje. Kazdy vyklad co nejvice proklddejte priklady. Snazte se studenty co
nejvice vtdhnout do daného tématu (napt. ,, 7ak si predstavte, Ze tady Honza s Maruskou by chtéli
zalozit obchodni spolecnost.).

Ptejte se. Aktivizujte studenty otdzkami. Ptejte se, co uz studenti o tématu védi nebo co si 0 ném
mysli. Pomoci ndvodnych otdzek je nechte na informace pfijit samotné misto toho, abyste jim je
fikali. Studenti tak budou nejen pozornéjsi, ale budou si ldtku také 1épe pamatovat.

Budte rétorem. Naucte se co nejlepsimu mluvenému projevu. Zvolte spravnou hlasitost, tempo,
nepouzivejte vypliovd slova (napf. vlastné, takze, jako), vyuzivejte melodii svého hlasu, udrzujte
o¢ni kontakt...

Budte srozumitelni. Mluvte zfetelné a srozumitelné. Vase fe¢ by méla mit jasnou strukturu tak,
aby se v ni studenti neztrdceli. Méli byste také zduraznit, co z vaseho projevu je to nejdulezitéjsi.

Zjednejte si klid. At uz se jednd o bavici se spoluzéky nebo o tramvaj pod okny, snazte se odstra-
nit vse, co muze studenty rusit. Spoluzdky pozddejte o pozornost a misto okna do ulice muzete
oteviit tieba dvefe na chodbu. V tichém prostiedi se uci vyrazné lépe nez v hluku.

Prizpisobte ndrocnost. Snazte se, aby ndro¢nost dané aktivity a u¢ebni litky odpovidala vasim
studentim. Kdyz zvolite téma pfili§ komplikované, studenty po chvili ztratite, kdyz naopak
zvolite téma prilis jednoduché, studenti se budou nudit. Oboji pak vede ke ztrdt¢ pozornosti.

Vidy jen jednu véc. Nedélejte prilis mnoho véci najednou, radéji se soustiedte na jednu. Kdyz
ke studentim mluvite, dbejte na to, aby u toho nedélali nic jiného (pokud jim rozddte materidly
a teprve pak zaénete udélovat pokyny, vétsina vds uz nebude vnimat), kdyz piSete na tabuli, ne-
musite u toho mluvit (zejména v poédtku u toho bud budete vypadat komicky, nebo vase pismo
stejné nepujde predist).

Vizualizujte. Vyuzivejte obrdzky, pracovni listy, pocitacové prezentace nebo tfeba obycejnou ta-
buli. Studenti se pak lépe orientuji v probiraném tématu a je pro né snadnéjsi udrzet pozornost.

Pouzivejte handouty. Handouty pomdhaji udrzet pozornost tim, ze se diky nim studenti snad-
néji orientuji v probiraném tématu. Pravé pro udrzeni pozornosti je ale vhodné, aby handout
vyzadoval aktivni pfistup studenta. Mizete do néj napiiklad zahrnout riznd cvi¢eni nebo v po-
znamkdch nechat mezery na dopliovani.

75



3.8.4 Jak sestavovat testy

Urcete si témata. Struktura testu by méla odpovidat struktute probiranych témat. Cim vice jste
se danému tématu vénovali v hodinich, tim vétsi vahu by mélo mit i v testu. Na témata, keerd
jste probirali déle, muazete polozit vice otdzek nebo je hodnotte vice body.

Urcete si ndroc¢nost. Rozmyslete si, co vSechno musi podle vds studenti védét. Které znalosti by
mél mit kazdy, aby viibec testem prosel, a které jsou naopak né¢im navic?

Zadavejte jasné. Reknéte studentim piedem, co v testu bude, aby se mohli co nejlépe pripravit.
Také z vaseho zaddni konkrétnich tkoltt musi byt zfejmé, co po studentech vlastné chcete. Ne-
jste-li si jisti, dejte test pfedem nékomu precist.

Stfidejte druhy otdzek. Snazte se do testu ddt co nejvice riznych druht otdzek. Ty mohou byt
oteviené (napf. zcela volné, strukturované, dopliiovani, vyjmenovévani) nebo uzaviené (napf.
ano—ne, vybér z moznosti, pfifazovani, sefazovani).

Nezavislé dlohy. Dejte si pozor, aby feseni jedné tlohy nebylo zdvislé na sprdvném vyfeseni
ptedchozi tlohy. Pak totiz nezjistite, zda student odpovéd na zdvislou otdzku znd nebo ne, a ta-
kova otdzka je pak zbyte¢nd. (Napt. jestlize student nebude zndt sprédvnou odpovéd na otdzku
Jak se jinak nazyjvd horni komora parlamentu CR* nebude moci odpovédét ani na otézku ,,Kolik
md tato komora clenii?)

Bodujte. Napiste rovnou do zaddni, kolik bodu je za kterou tlohu. Tim zabrdnite tomu, Ze se
studenti budou zbyte¢né dlouho zabyvat (z vaseho pohledu) méné dulezitou otdzkou a na ty
(z vaseho pohledu) dilezité jim nezbude cas.

Zamezte nejednoznacnosti. UZ pii tvorbé test se snazte, aby bylo mozné jednoznaéné sprévné
odpoveédét. Otdzky s nejednoznacnou odpoveédi jsou spise zaddnim tGvahy ¢i eseje (tam je to na-
opak vyhodou). V testu by mela byt zfejmd jedna spravnd odpovéd, popt. nekolik konkrétnich
odpovedi (tj. napt. dvé ze ¢tyf moznosti).

Zaradte riizné té€zké wlohy. Prostfednictvim testu se snazite zjistit, jaké znalosti studenti maji.
Proto zafadte razné tézké tlohy. Ddte-li jen tézké tlohy, uspéji jen ti nejznalejsi a ostatni nedoka-
zi odpovédet spravné na zddnou otdzku. Budou-li naopak otdzky jen lehké, uspéji vsichni a opét
nezjistite, kdo m4 jaké znalosti.

Hodnotte spravedlivé. Zieteln¢ oznacte, co mél student v testu $patné a kolik za kazdou otdzku
ziskal bodt. Snazte se hodnotit vSechny studenty stejné prisné. Zvolte si bodovou stupnici
a dodrzujte ji. Mdte-li moznost, hodnotte také slovné (napt. ,,Dobrd price, ale zopakuj si legisla-
tivni proces, délds v ném chyby.“). Dobré je také v ndsledujici hodiné vénovat par minut tomu, zZe
projdete se studenty nejcastéjsi chyby a nechdte jim prostor na dotazy a projiti svych testa.

Stile lepsi testy i vyuka. Testy poskytuji zpétnou vazbu i vim. Zjistite nejen, zda studenti litku
opravdu pochopili, ale také zda jste test spravné zadali a ldtku srozumitelné vysvétlili. Poudte se
z chyb a vylepsete do piisté nejen svij test, ale i vyuku. A nezapominejte, Ze zkouset mdte stu-
denty spi$ z toho, co umi (nebo by umét méli), nikoli z toho, co neumi.
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3.8.5 Jak si poradit s dotazy studenti

Pripravte se. Pfed kazdou hodinu si udélejte poctivou pfipravu, co nestihnete dostat do hlavy,
pfineste si vytisténé na hodinu. Tim zamezite nepfijemnym chvilim, kdy se vds studenti ptaji
na néco, co byste mohli, nebo dokonce meli védeét.

Odpovézte. Jestlize se studenti ptaji, je to zpravidla dobré znameni toho, Ze je vase téma zaujalo.
Proto, zndte-li spravnou odpovéd, snazte se na dotazy odpovidat co nejlépe a podporovat tak
studenty, aby se ptali.

Kolega poradi. Pokud jste ve tfid¢ dva, nebo dokonce tfi, mtzete si s dotazy studentil navzi-
jem pomoct. Kdyz sami odpovéd nevite, miize ji védét vas kolega nebo ji béhem dalsi aktivity

dohledat.

Nevim. Cas od ¢asu si miizete dovolit prosté nevédét. Nemélo by se vim to stdvat piili§ asto
a tim méné u zdkladnich otdzek. Kdyz ale né¢kdy néco nebudete védét, mtze vdm to dokonce
prospét. Studenti uvidi, ze jste také jen ¢lovék, a mohou tak k vim ziskat lepsi vztah. A pak si
jesté dohleddte to, co jste nevédeli, a budete zase o chlup vzdelanéjsi.

Zeptejte se. Dotaz muzete elegantné prehrdt na nékoho jiného. Zeptejte se ostatnich student,
zda né¢kdo neznd odpovéd. I kdyby neznal, jednak tim ziskdte ¢as a muzete si svoji odpoved 1épe
rozmyslet, jednak se ukdze, Ze je to otizka opravdu ndro¢nd, na kterou neznd odpovéd nikdo
jiny. V mezic¢ase navic muzete vymyslet, jak byste pfi hleddni odpovédi postupovali, a na dalsi
hodiné (kdy uz budete odpovéd zndt) tento svij postup zhodnotit. Ptipadné muzete studenty
pozddat, aby informaci pfimo na hodiné vyhledali na internetu. Tim situaci rychle vyfesite,
a navic zapojite i dal$i studenty.

Nezaddvejte za domdci tkol. KdyZ nezndte odpovéd na néjakou otdzku, neddvejte studentim
za domdci tkol, aby nasli odpoved (a pokud, tak jen opravdu vyjimeéné). Nezamaskujete tim,
ze odpoved nezndte, jesté studenty odradite od pokldddni dalsich otdzek. Muzete to ale obridtit:
ozndmit studentim, Ze si vyhleddni spravné odpovédi ddvate za domdci kol sobé.

Nevymyslejte si. Nesnazte se situaci zachrdnit tim, Ze si néco na mist¢ vymyslite. Jednak tak
studenti ziskaji nepravdivé znalosti, a navic mohou velmi snadno zjistit, Ze vase odpovéd nebyla
spravnd, a vy budete vypadat nekompetentné, coz se odrazi i na vasi autorité.

Zjistéte do pristé. Aby nevznikaly nejasnosti, do pristi hodiny si odpovéd zjistéte a jesté se
k otdzce vratte (zejména pokud jste to studentim slibili). Tim celou situaci uzavrete.

Ukoncete dotazy. Viete¢ni studenti se neékdy ptaji na velké mnozstvi otdzek proto, aby se ne-
pokracovalo v ldtce, protoze se nudi nebo se vis pokousi rozhodit. Takové dotazy prosté utnéte.
(Napt. ,,Filipe, ted uz na to nemdme Cas, ale pokud by té to zajimalo, stav se za mnou po hodiné.
Podle toho, zda pfijde, nebo ne, také pozndte, jak moc vdzné ho odpovéd zajimala. Naprostd
vétsina studentd po hodiné za ucitelem nepftijde.)

Nebojte se. Mnoho studentu, ktefi se chystaji na praxi (stejné jako za¢inajicich ucitelt), m4d
ze studentskych otdzek hrizu. Co kdyz hned na prvni hodiné poznaji, ze vlastné nic neumim?
Pokud jste se pfipravovali, tak urcit¢ néco umite. Studenti se neptaji zase tak casto, existuje
mnoho raznych zptisobt, jak na otdzky zareagovat (viz vyse), a otdzky jsou spi$ projevem zdjmu
nez nezdjmu. A ty, na keeré nezndte odpovéd, berte spis jako podnét k tomu, co nového se
muzete naudit, nez doklad toho, co uz jste ddvno védét méli.
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3.8.6 Jak zaddvat domdci tikoly

Tematicky sladte domdci kol s probiranou litkou tak, aby byla mezi nimi co nejpfiméjsi spo-
jitost. Domadci tikol by mél slouzit k tomu, aby si student procvi¢il u¢ivo ¢i se pfipravil na né-
sledujici hodinu.

Ozfejméte tcel. Studenty je zpravidla nutno motivovat k vypracovini tkolu ve skole, natoz
tkolu domadciho (at uz pozitivné, nebo negativné). Zejména u starsich studenti je ale motivace
snaz$i, jestlize studenti vidi jasny tcel domdciho tkolu.

Zadévejte jasné. Sdélte studentiim co nejpresnéji, co se po nich chce. Reknéte jim naptiklad, co
maji napsat, jak dlouhé to md byt, na co si maji ddt pozor a kde najdou ptislusné zdroje. Zaddni
slozitjsich tkolu je dobré rozdat studentim v pisemné podobé. Zijeme v dobé, kdy k internetu
m4 pfistup kazdy, proto se nebojte poslat zaddni studentiim e-mailem. Vyhnete se tak vymluvdm
typu ,,jd tu minule nebyl/a“.

Ptejte se. Pri zaddvani tkolu poklddejte kontrolni otdzky (napt. ,,Karolino, jak mdte tikol ode-
vzddvar? ,, Tomdsi, kolik znakii md mit vase esej”). Vyvarujte se ale otdzek obecnych a neadreso-
vanych (napft. ,,Chdpete to? ,,Rozumite?). Ty vim studenti ¢asto odkyvaji, at uz proto, Ze se stydi
zeptat, nebo uz chtéji jit doma, a vy se nedozvite, zda studenti zaddni skutecné pochopili.

Stanovte deadline. Jasné¢ stanovte, do kdy a jak maji studenti prici odevzdat. Vyhnete se tak
riznym vymluvdm na to, ze studenti nevédéli, ze uz to mélo byt, nebo vdm pfinesou tikol az
na hodinu, kdyz jste ho cht¢li uz pfedem mailem. Muzete také stanovit postih za pozdni doddni.

Nastavte jasnd pravidla. Dopfedu jasné stanovte nejen jak md tkol vypadat, ale také to, jak bu-
dete tkoly hodnotit (napf. za odevzddni je automaticky jednicka nebo tkoly budou hodnoceny
slovné). Urcete také, jaky trest hrozi za neodevzddni tkolu.

Konzultujte. Dejte studentim moznost se zeptat. Nékteré otdzky totiz vyplynou az ve chvili,
kdy student za¢ne na tkolu pracovat. Budte proto k dispozici alespon prostfednictvim e-mailu.

Budte disledni. Zaddte-li domdci tikol, vzdy ho vyzadujte. Neduslednost vede ke ztrdté auto-
rity, navic pokud jednou budete tkoly vyzadovat a podruhé ne, bude to nespravedlivé a studenti
budou ztricet motivaci.

Vyhodnocujte. Kazdou prici studenti se snazte vyhodnotit. Zeptejte se, zda méli s né¢im pro-
blém pfi vypracovdvdni tkold, a poté je pochvalte za to, co se jim povedlo, a upozornéte je na to,
kde by se mohli zlepsit. Snazte se vidy hodnotit pozitivné a konstruktivné. (Napt. ,,Aleno, tvij
ndvrh soudniho poddni se ti povedl], mds spravné vsechny ndlezitosti i prilohy, ale je adresovany ne-
spravnému soudu. )

Na dalsi hodiné. Krom¢ vyhodnoceni je vhodné na ndsledujici hodiné s tikolem jesté pracovat.
Muzete ho spole¢né hodnotit, opravovat, diskutovat o ném nebo na néj navazat. Zkrdtka snaz-
te se domdci pfipravu studentll co nejvice vyuzit. Jednak muzete vyuzit toho, ze jsou studenti
na dané téma pfipraveni a jednak je to i dobrd motivace pro dal$i domdci tkoly.
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3.8.7 Jak vést prdci ve skupinkdch

Rozdél a panuj. Tedy nejprve jedno a potom teprve druhé. Nikdy se nesnazte vysvétlovat stu-
dentim zaddni jejich préce béhem toho, co se studenti rozdéluji. Nebudou dédvat pozor a tézko
tak pochopi, co jste po nich chtéli.

Rozdéleni do skupin. Studenti se mohou rozdélit podle toho, jak sami chtéji, ale nemusite
se bdt do rozdélovdni zasdhnout (at uz pfimo, nebo zvolenym zptsobem déleni). Co muizete
zvazovat? Aby byly skupiny co nejrozmanit¢jsi (podle pohlavi, zaméfent, aktivity, ndzora), aby
byli , rusivi“ studenti rozdéleni do riaznych skupin, aby byl v kazdé skupiné tahoun, ktery bude
skupinu podnécovat k praci.”!

Zadejte ukol. Protoze pfi préci ve skupindch nebudete schopni pfilis kontrolovat, co kterd skupina
dél4, je velmi duleZité jiz na za¢dtku zadat studentim presné, co po nich chcete. Jasné popiste nejen
to, co maji délat, ale i to, co md byt vystupem jejich price (napf. seznam péti lidskych prav, keerd
povazuji za nejdulezitjsi, nebo tii nejdulezitéjsi argumenty pro povoleni trestu smrti).

Ukol miize vypadat riizné. Ukol, ktery studentiim zaddte, mize vypadat riizné. Miizete chtit,
aby precetli text a vybrali jeho hlavni myslenky, muzete chtit zformulovat argumenty ve prospéch
¢lanku, muzete pozadovat sepsani krdtkého shrnuti. Zaddnim ov$em muze byt také zformulovat
tii otdzky na autora ¢linku nebo ostatni skupiny, vysvétlit klicové pojmy, vyjmenovat texty ¢i
filmy na podobné téma nebo tfeba charakterizovat autora.

Vénujte se v§em. Pii plnéni skupinového tkolu prabéiné prochdzejte mezi skupinami a ptejte
se, zda si s né¢im nevédi rady, zda védi, co maji délat a jak jim to jde. Snazte se vénovat véem
skupindm rovnomérné.

Nechte studenty pracovat samostatné. To je totiz také jeden z cilt skupinové préce, ktery neni
v rozporu s tim, ze budete skupiny obchdzet. Je-li to mozné, zadejte kol a nechte studenty, aby
si prdci sami zorganizovali a aby si sami mezi sebou rozdélili ukoly.

Pridélte studentiim jasné role. Pokud nechcete z jakéhokoli duvodu nechat na studentech, jak
si ukoly ve skupiné rozdéli (zejména pokud se bojite, Ze si je nerozdéli a nechaji to jen na né-
kom), sdélte jim spole¢né se zaddnim prdce role, které si maji rozdélit. Jeden student muize pra-
covat na jedné ¢dsti ikolu, druhy na dalsi, nékdo maze skupinu fidit a jiny na konci prezentovat
vysledky price ostatnim.*?

Ukol mé vyzadovat spoluprici. Idedlné by zadany tikol mél vyzadovat spolupraci studenti,
jinak hrozi, ze ho za celou skupinu splni jen ti aktivni a ostatni se ,,povezou®. I kdyz to neni vzdy
mozné, n¢kdy mizete zkusit ddt napt. kazdému studentovi jen kus textu. Kazdy musi pak nej-
prve pievypravét sviyj kus textu ostatnim a teprve pak muze skupina zacit pracovat na spole¢ném
tikolu.

Vyhodnocujte spole¢né. Porovnavejte, k cemu dosly razné skupinky, jaké metody price pou-
zivaly, podle jakych kritérii postupovaly. Studenti tak budou mit moznost vzdjemné porovnat
svoji praci.

Shrnujte. Informace a myslenky, které si studenti sdéluji pfi praci ve skupiné, byvaji neuspo-
fadané a nestrukturované. Proto je pro studenty nesnadné si z hodiny odnést néjaky konkrétni
vystup. Je tedy dobré na zdvér shrnout to nejdilezitéjsi.

1 Deset riznych zplisobd, jakymi mizZete vytvofit skupiny, najdete napt. zde: SILBERMAN, Mel. 101 metod pro
aktivni vjcvik a vyucovdni: Osvédcéené zpiisoby efektivniho vyucovini. Praha: Portdl, 1997, s. 43-4.

2 Deset moznosti vybéru vedoucich skupin a obsazeni dal$ich roli najdete napf. zde: SILBERMAN, Mel. 101 me-
tod pro aktivni vycvik a vyucovini: Osvédiené zpiisoby efektivniho vyucovdni. Praha: Portdl, 1997, s. 45-6.
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3.8.8 Na co myslet pvi sestavovdni hodin

Rozvrhnéte si ¢as. Rozmyslete si, kterym tématim chcete vénovat vice ¢asu a kterym méné.
Podle toho pak sestavte pldn aktivit, které budete chtit v hodiné stihnout. Kdyz ptipravujete
jednotlivé aktivity, snazte se odhadnout, kolik ¢asu asi zabere jejich realizace.

Zacnéte tzv. energizerem. Kazdou hodinu zadinejte néjakym energizerem. To je krdtka, rychld
aktivita, kterd md studenty aktivizovat a uvést je do hodiny. Muze to byt otdzka, poukdzani
na néjakou aktualitu, krdtkd hra atd. Energizer potom zhodnotte a osvétlete studentiim, co bude
ndplni dané hodiny.

Stfidejte metody. Vyuzivejte riznych metod vyuky a stiidejte je. Po teoretickém vykladu, kdy
studenti jen pasivné poslouchaji, zaradte aktivni dkol. Snazte se vyuzivat co nejvétsi skilu rtiznych
metod (vyklad, skupinovd préce, role-playing, hra, diskuse...). Ale i zde plati — véeho s mirou.

Navazujte. Ackoli forma vyuky by se méla stfidat, tematicky se snazte navazovat (napt. po vy-
kladu o prdvu na spravedlivy proces zafadte diskusi o aktudlnim ptipadu zndmém z médii, keery
se spravedlivého procesu tykd).

15 a dost. Byt velmi zdlezi na konkrétni tiidé, aktivity by nemély trvat vyrazné déle nez 15 mi-
nut (a i to je nékdy piilis). Cim jsou vasi studenti star$i, tim déle udrii pozornost, nicméné
po cca 15 minutdch vyrazné klesd soustfedénost i star$ich posluchacia. Pravé zménou cinnosti
mizete pozornost opét upoutat.

Procvicujte. Kazdou probranou ldtku se snazte se studenty procvicit pomoci néjaké aktivity. Za-
pojuji-li se studenti aktivné do hodiny, odnesou si z ni mnohem vice, nez by si odnesli z hodiny,
které se Gcastnili pasivné. Snazte se proto zafadit co nejvice interaktivnich ¢innosti.

Opakujte. Ve svém pldnu si nechte misto na opakovini. Nékdy mazete hodinu zadit opakovi-
nim toho podstatného, co zaznélo na hodiné minulé, zpravidla ale budete opakovat spi$ na kon-
ci hodiny. Vyberte na zivér vhodnou aktivitu nebo tieba nechte studenty jen zopakovat to
nejdalezit¢jsi z pravé probrané ldtky.

Zakoncete shrnutim. Na zdvér hodiny zafadte shrnuti probrané litky a nejdulezitéjsich mys-
lenek. Shrnuti je velice dtlezité, protoze pravé to, co na konci hodiny shrnete, si studenti zapa-
matuji nejlépe (ptipadné si podle toho upravi své zdpisky). Nezapomenite, Ze shrnuti nemusite
provadeét jen vy sami. Nechte shrnovat studenty nebo si vymyslete néjakou shrnujici aktivitu.

Organizac¢ni informace. Chcete-li studentim sdélovat néjaké organiza¢ni zdleZitosti (kam se
jde na exkurzi, jaky zdkonik si maji prist¢ pfinést...) ¢i zaddvat domdci tkoly, pockejte s tim
az na konec hodiny. Je dobré oddélit tyto informace od samotné probirané ldtky, ale zdroven to
stihnout dfiv, nez zazvoni (zvonek mivd znaéné neblahy vliv na pozornost student).

Méjte zdlohu. I kdyz si hodinu peclivé naplidnujete, miize se vim stdt, ze Cas Spatné odhadnete
a vade piiprava skon¢i difv nez vase hodina. Pro tento pfipad méjte pfipravenou zalozni aktivitu.
Kdyz budete naopak mit ¢asu médlo, méjte rozmyslené, zda nekterou aktivitu vynechdte (a pri-
padné kterou) ¢i zkrétite, nebo zda budete v tématu pokracovat na pfisti hodiné.
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3.8.9 Jak zkvalitnit sviij vyklad

Pripravte se. To je zdklad. PredndSené téma si porddné zopakujte a pfipravte si, o cem vsem
budete na hodiné mluvit. Rozmyslete si, kolik ¢asu na dané téma mdte, co vse se do tohoto ¢asu
vejde a co uz je naopak nadbyte¢né. Pokud si nejste jisti, muzete si sviij vyklad pfedem nanecisto
vyzkouset. Strategické je také doptedu zvazit, které ¢dsti vykladu je v ptipadé potfeby mozné
vypustit, piipadné které nechdte naopak jen do rezervy pro situaci, ze by vim zbyl ¢as.
Strukturujte. Dejte svému vykladu jasnou strukturu. Uz na za¢dtku svého vykladu mizZete fici, o ¢em
budete mluvit (,Dnes se budeme vénovar rodinnému pravu. Zacneme zdkladnimi principy rodinného
prdva, potom se dostaneme k institutu manzelstvi a na zdvér se budeme zabyvar rodinnymi vetahy. ). Stu-
denti se pak budou ve vasem vykladu lépe orientovat. Nezapomente od sebe disledné oddélovat jed-
notlivd témata, aby bylo vzdy jasné, o ¢em mluvite. Nezapominejte ani na tabuli, pfipadné projektor.
Méné je casto vice. Ackoli se vim bude zddt, ze jsou nékteré véci jasné a ,vf je prece kazdy, neza-
pominejte, Ze vasi studenti pravo prili§ neznaji, neorientujf se v ném jako vy a nejsou ani zvykli po-
uzivat pravni terminy. Proto vidy zacinejte od Gplnych zékladt. Dikladné zvazte, co jsou studenti
stiedn{ $koly schopni béhem hodiny pochopit. Vidy je lepsi, aby si studenti odnesli méné dobie
zvlddnuté ldtky nez velké mnozstvi neusporddanych informaci, kterym navic ani neporozuméli.
Zahrite pfiklady, zajimavosti, analogie. Pozornost student [épe udrzite, kdyz do vykladu
zafadite piiklad z praxe (,Smlonvu miizete uzaviir také konkludentné. Treba kdyz jste dnes rdano jeli
do skoly, uzavreli jste prepravni smlowvu pouhym nastoupenim do tramvaje.“ | , Treba kdyby tady
Anicka pracovala v supermarketu jako pokladni a vzala by si z pokladny 1.000K¢, dopustila by se
trestného ¢inu zpronevéry.“) nebo néjakou zajimavost (, Védéli jste, Ze volebni prdvo ziskaly jako
proni Zeny na Novém Zélandé uz v roce 189371 ,Vseobecny oblansky zdkonik z roku 1811 plati
v Rakousku a Lichtenstejnsku dodnes.”). Piiklady i analogie mohou byt i netradi¢ni ¢i bizarni, ta-
kové se pamatuji nejlépe (, Pradvni #dd to je jako takovy jizdni idd pro celou spolecnost. Kdyz p¥ijdete
rdno na zastdvku, také se rozéilujete, Ze tramvaj nejede podle planu.”).

Ptejte se. Dalsim pomocnikem k udrzeni pozornosti studentt jsou otdzky, které jim v prabéhu vykla-
du kladete. Ptejte se na to, co uz studenti védi, nebo tfeba na to, co si 0 daném tématu mysli. Snazte
se zkrdtka studenty pfimét, aby se vaseho vykladu aktivné Géastnili. (,Proc'si myslite, Ze existuje spolecné
Jméni manzeli? ,, Kdo z vds vi, jaky je rozdil mezi promlcenim a prekluzi?*). Muzete také stejnou otdzku
pokladat v prabéhu celého vykladu a sledovat, jak se (ne)proménuji odpovédi studentt.

Udrzujte kontakt. Smyslem vaseho vykladu je, aby se studenti néco dozvédéli, ne abyste si vy pék-
né zapfedndseli. Nestadi tedy jen néco odvyklddat, ale musite se také ujistit, Ze vis studenti sleduji
a chdpou. Proto je vhodné udrzovat se tiidou o¢ni kontakt a priibéiné se ptdt, zda vdm studenti
rozumi. Je vhodné ptdt se na konkrétni otdzky (napt. ,, Tomadsi, co je to tedy to dédictvi?*,, Hanko, jaké
Jsou principy volebniho prdva?“), na obecnou otdzku dostanete jen obecnou odpovéd.
Zdiraznujte. Shrnujte. Zduraznujete studentiim, co je z vaseho vykladu nejdilezitéjsi a odliste,
co je naopak jen zajimavost. Na zdvér vykladu shrnte to nejdilezitéjsi, studenti si to pak lépe
zapamatuji. Mizete také studenty pozddat, aby se pokusili to nejdilezitéjsi shrnout sami.
Pozivejte sviij hlas. Abyste ve skole neplatili za ,,uspdvace hada® snazte se vyuzivat rozsah svého
hlasu. Dévejte diiraz na dalezité informace, po fe¢nické otdzce udélejte pauzu, rozlisujte intonaci
véty oznamovaci a véty tdzaci, ménte tén a melodii svého hlasu.

Vizualizujte. Muzete-li, pouzivejte pti svych vykladech tabuli, schémata nebo pocitacové pre-
zentace. Na vasich vizudlnich pomuckdch by méli studenti najit piehledné usporddané nejdu-
lezit¢jsi informace a pojmy (zejména ty cizi). Pouzivejte spiSe pozndmky v bodech nez celé véty.
Delsi souvislé texty jsou totiz nepiehledné a ¢asto nejsou ze zadnich lavic porddné vidét.

Vas prestatite. Zadnd aktivita na vasi hodiné by neméla trvat vyrazné déle nez 15 minut, protoze
poté vyrazné klesd mira soustfedénosti studenti. O vykladu to plati dvojndsob, protoze prave
pasivni poslouchdni je na soustfedéni nadmiru ndro¢né. Snazte se proto delsi vyklady ozivit
néjakou aktivni ¢innosti, kterou opét ziskdte pozornost studenti.
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3.8.10 Jak zvlddat problémové studenty

Hledejte pfic¢inu. Mozna vibec nejtézsim tkolem je zjistit, z jakého divodu je student problé-
movy. MiiZete narazit na rizné slozit¢jsi problémy od nepfiznivych podminek v rodiné az po ne-
stastné ldsky vasich studentt. Takové problémy nejspise sami nevytesite a nejste ve skole proto,
abyste se o to vitbec pokouseli, i pfesto je ovéem dobré o nich védét. Mize se ale také jednat
o problémy zcela bandlni, se kterymi si jist¢ budete umét poradit (tfeba vim student neposild
z4dné dkoly, protoze mu nechodi e-maily se zaddnim, nebo zlob{ proto, Ze mu vénujete mdlo
pozornosti).

Stanovte pravidla a neustupujte. Student by si mél byt dobfe védom, co md a co naopak nesmi
délat, co se od néj vyzaduje. Pokuste se proto stanovit co nejjednoznacnéjsi pravidla a vyzadujte
dusledné jejich dodrzeni.

Se studenty nebojujte. Nedopustte, aby se z vasich hodin stala nebezpe¢nd hra ,kdo s koho®.
Snazte se naopak ke studentiim pokud mozno vzdy pfistupovat pozitivné. Jestlize se student
chovéd nevhodné nebo v hodiné nepracuje, pozddejte ho, aby své chovdni zménil, vysvétlete mu,
proc jste s jeho chovanim nespokojent, ¢i ho nékam rozsadte. Tim je ale v$e uzavieno a vy pokra-
¢ujte dal v hodiné. V opaéném piipadé totiz vznikd nepfijemné napéti a mezi vimi a studentem
zac¢ind vznikat (nebo se stupniovat) negativni napéti, ve kterém se neuci dobte.

Nenechte se vyprovokovat. Ackoli price se studenty mize byt mnohdy ndro¢nd, snazte se vzdy
vystupovat profesiondlné. Doby fyzickych trestt jsou jiz ddvno za ndmi a kiikem také nicemu
neprospéjete, v hor$im pripadé budete dokonce pro smich. V napjatych chvilich se proto snazte
udrzet emoce na uzdé¢ a situaci fesit ,,s chladnou hlavou®. V napomindni budte pfimi a vécni.
(, Ondreji, rusis.“, lerezo, mds tahdk, proto ti musim ddt nedostatecnou. ) Vyvarujte se vsak hod-
noceni samotnych studenttl nebo jejich srovnavani (,Honzo, ty jsi Spatny student (nebo dokonce
clovék). “ ,, Zuzano, proc to zase nemds? Podivej se na Filipa, jak je vzorny. ).

Trestejte i odménujte. Smyslem trestu je zménit $patné chovini studenta. Odména naopak
motivuje k tomu spravnému. Trest by proto me¢l byt pfiméfeny, spravedlivy a zejména by ho
mél jako trest vnimat samotny student. Totéz plati i o odméné. Nezapominejte, Ze je dalezité
pouzivat oboji, a to i (nebo moznd zejména) u problémovych studenta.

Nebojte se. Studenti (a¢ se to nékdy nezdd) nejsou zddné dravé Selmy a vy mdte v rukou dosta-
tek prostredku k jejich ,zkroceni. Prvnim z nich je uz vase sebevédomé a pfimé vystupovdni
(viz také desatero ,Jak si ziskat/udrzet autoritu®). Ddle méte k dispozici fadu odmén (zndmbka,
pochvala, exkurze, moznost jako prvni si vybrat roli v nisledujici aktivité, moznost vybrat si
spoluzdky do skupiny na ndsledujici aktivitu...) i trestQl (zndmka, napomenuti, poznimka, zve-
dani zidli po hodin¢, mazini tabule, rozsazeni...). Ale pozor, je tieba mit na paméti, Ze co je
pro jednoho trestem, miize byt pro jiného odmeéna (napf. mazini tabule nebo rozddvani sesiti).

Neskatulkujte. Snazte se ke vSem studentim pfistupovat stejné. Student, ke kterému vsichni
ptistupuji jako k lajddkovi (, Vo jo, to byl zase Jakub.* ,Ivany se ani neptdm, jestli md dikol.“ ,,No
vida, David tentokrdt nemd za pét. To jsou mi véci. ), totiz nemd motivaci chovat se 1épe. Stejné
od n¢j nikdo nic jiného necekd, takze vlastné ani nemd cenu se snazit. Prévé takovy student casto
oceni ucitele, ktery jej za snahu pochvali a pfistupuje k nému nezaujaté.

Zapojte ho. Zapojte vaseho problémového studenta do aktivit s ostatnimi studenty. Prostfedi
a kamarddi maji totiz velky vliv na chovdni jednotlivce. Vymyslete tieba aktivitu, pfi které jsou
studenti rozdéleni do skupin, ale je vyzadovdna prace vsech (napt. Na prvni lavici polozte prézd-
ny papir. Ukolem studentii je napsat na papir co nejvice lidskych prav. K papiru viak vidy maze
jen jeden a teprve az se vrdti, miize vyrazit dalsi. Studenti se pravidelné stiidaji.). Tim ho zapojite
mezi jeho spoluhrice. Ti ho budou v priabéhu hry povzbuzovat (uz na to nebudete sami) a dost
moznd ani on sim to nebude chtit ostatnim zkazit.
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Zaujméte. Studenti casto ,,zlobi“ zkrdtka proto, Ze se nudi. Snazte se proto, aby vase hodiny byly
zajimavé, aby se na nich studenti dozvédéli néco nového a aby méli moznost projevit se pii néja-
ké aktivni ¢innosti. Pokuste se vyuzit z4jma studenti ve sviij prospéch. Maji rddi fotbal? Ukazte
jim principy smluvniho prava na smlouvé o pfestupu hrace. Bavi je spi$e matematika? Spoéitejte
s nimi dédické podily nebo je tfeba naucte vypoditat si ¢istou mzdu.

Nejste na to sami. Nekteré problémy (zejména ty zdvaznéjsi) sami prosté nevyfesite. Neviteli si
rady, nebojte se obrdtit se na vase kolegy uditele, ktefi maji vice zkusenosti nebo tieba [épe znaji
,vaseho studenta. Jist¢ vdm rddi poradi. Zajimavé je také zjistit, jak se student chovd v ostatnich
hodindch a zda se s nim potykaji i ostatni ucitelé. Na kazdé skole je také tzv. vychovny poradce,
ktery byvd i v kontaktu s rodi¢i studentii. Nekteré problémy uz patii jemu.
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