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Teorie nabidky
= Castysmysl podrikéni-zisk (= Kadny.

rozdil mezi vynosy a naklady)a\

V) Dva okruhy otazek:
1. Jaky produkt Wrabet? (V Jakem

e

\ f

2. Jakou ' folp fa!gtoru pro




e Cimsi jednotli{/é (pf)dn' konkuruji? \\_/




e Necenova konkurence




Funkce cen

‘-‘"‘_.'

e Informacni funk&e N

e Zprostredkovatel pfenosu informaci o potrebach, zalibach, N
zvyklostech spotrebiteld, vyrobnlch moznostech, zdrojich
(neplati u nedokonalyck trh})

!

Vo 4 AIokacm (regulacni) funkce (
- Odrazi zmény v preferencm

° Prevah nabidky — cenovy pokles

_t'vlw cenovy vzestup




Necenova konkurence

0 Necenova konkurence / | | | _
Kvalita produkce
Propagace

- Inovace produktu ; \

I3ych|5" akce na zmény pozadavki zakaznikd " [
Cetnost P odejen /
Prodejni a poprodejni servis

S




Analyza konkurence
5 typu konkurencniho statusu:

1. Jedna nebo vice véetsich vyhod

2. Rada malych vyhod, které ve svém celku vytvaii
jednu velkou konkurencni vyhodu

3. Vyhody existuiji, ale bud nejsou rozpoznany, nebo
nejsou plne vyuzity

4. Zadna zretelna konkurencni vyhoda

5. Konkurencni nevyhody - plynouci z omezené
velikosti podniku, nepruznosti, zastaralych vyrobnich
postuptl, omezeni distribucni sité, nevyhovujici
nakladove strukture, slabém image,....




4 Urovne konkurence:

e konkurence mezi vyrobci stejneho nebo
podobného zb02|6 urceneho stejné citove
skupiné zakazniku, prodavane za podobné
ceny

e konkurence mezi vyrobci substitucnich
vyrobku

e konkurence mezi vyrobci podobnych vyrobkd
vsech trid

e konkurence mezi témi, kdo usiluji o
zakaznikovy penize - z ohledu na druh
vyrabéné produkce / poskytovanych sluzeb




Velikost trhu

.-“J‘-‘-—J’

“statistiky o spotrebé daného" produktu Z;ej 1éna u spotiebniho zboZi) \

statistiky o prodejich v daném odvétvi nebo trhu (CSU, oborova
sdruzenlwl) MRQ\

° soucty dbdavek podnikd{ na vnitfni trh prodavajicich dany produkt - predpoklad /
. ze neexistuje \inamnejg VYVOZ \ f
»

u trhi, kde plsobi pouze nékolik velkych podnik{l — je mozné ziskat data o
prodejlch téch dnikd

e soucet prodejll za

u dodavateld kom

S ozné odvozovat trh dle
poptavky po fina

data o relevantn up
vychozi zakladna pro odha
ocenovaneho podniku.

ojovych tendencich —
nozu trzeb




24

VERIL JSEM V KoMUNISMUS , PoTom v KAPITALISMUS. ALE § TiW JE KoNEe TED UL VEEIM
JEMoM ¥ PRALHYT...




Formy konkurence

e Dokonalé konkur ZZﬁEe | B

e Nedokonala konkurence b
Ve Mono ollstlcka konljurence \ f
e Oligopol




Dokonala konkurence

~ Podminky: J T Al
b

e Velké mnozstvi subjekt ~
/ T * VoIny vstup do da ngho odvétvi (
o SteJn:hwallta a stéjna cena vsecH\




Zisk na dokonale

konkurencnim trhu

e Pouze krétkodé)lz/jév plsobeny:
e vyrobce snizil n Iajy b

Vo L, ZW§'N§ trZni cena \ (




Efektivhost dokonale

konkurenc“:m’h_o trhu

e Cena plni v§échny fur\kc? ‘ \\

e Podnik (podniky v dane ocjnetw) vyrabi t\kwe |

/ mnozstw produkce pr| kterem dosahuje optlma

| f
o POank (podniky v danem odvetV|) minimalizuje naklady
na jednotk ukce

e

e Spotrebitele r u kombinaci komodit

pri danych

e Plati pravidlo Paret




2~ Nedokonald konkurence

‘-""-_.’

" e Rozhoduiici ¢ast produkcé n?( n&kolik malo velkych podnik® \ _

e Ostatni podniky odvétvi se podrizuji trzni a zejména-cenové politice
dominantnich podnik{ H{K

e Podniky usilujia vyc“:len.éhl’ specifické poptavky po vjé}ttni,produkci —
diferenciace produktu, snaha maximalne vyhovet zakaznikovi

/

e Na trhu neni prod ik < itelnd substituty

podnik{ v dané

4

e Poptavka je pod kazdod




Monopolisticka konkurence

0 v odveétvi

o veIky pocet podnik

Ve o difer covany prod kt a d|ferencovana (
- cena

® Nheexl
odvétvi

":banery vstupu podmku do




Oligopol
e Podminky: ’ / - | \\3/

e maly pocet podnikd v odvétvi

o dlferencovany prod@kt a diferencovana |
/ T eena \ y, \ /

e existuji b_anery vstupu podnikl do odvétvi







e Podminky: (RN o ER | / _
e jediny podnik v odgvi \E/

e jedinecny produkt ~
® existuj barlery vstupu godnlku do odvétvi |

o Vznlk onopolu
e Prirozeny |

e Prirodni

e Admini

e Pravni




" Neefektivhost monopolu

e Monopol ma tendenci

ci omezovat rozsat nablze@e
produkce "

e Rozsah produkce je meliél nez odpowda (
maxima z ci uzitku spotrebitell: \
o Omezenl’wr by j Zovano" vyssi cenou

do odvétvi

stabilizaci




riklad stabilizace trznich

pomerd vcetné cen

,Ceské drahy nabidnou novy vérnostni
. priiméru Jen o procento T

Zakazniky Ceskych drah necekajf pfi odbaveni od 1
narodni dopravce pouze jednoprocentni inflaci. Pr

drahy zavadi novy bonusovy program a rozsifi nabidku vyhodnéjsich mezinarodnich-jizdenek do vybranych
zahranicnich destinaci. V oblasti sluzeb budou v jizdnim F‘éj/u 2015 rozsifovat pocet vla i-Fi pFl’stupem k

rogram a budou rozsifovat sluzby

ceny zvednou v

prosmce s4dné zésadni zmeny. V cenach zohlednil
érné cestuijici zaregistrované na eShopu viak Ceské \\v_,

internetu i pocet spojt prlstupnych vozickarlim a cyklistiim
/ Zdroj: Ceské drany, cit. 1. 1 2014, Dostupne Z: httD [/www.ceskedrahy.cz/tiskove- centrum/tlskove zpravy/-
22080/ y ._.f \

Ceské drahy dnes obdrzely od Evropské komise tzv. sdéleni vyhrad v pripadu oznacovaném Evropskou komisi
jako ,Falcon®. Tento pfipa Setfeni jiz cca deset let a tyka se udaJneho zneuziti dominantniho postaveni
ze strany Ceskych drah na lince P zori rady CD Pavel Kysilka k rozhodnuti Komise
dodava: ,Sdéleni vyhrad prichazi ly miliardové ztraty v souvislosti s
pandemii COVID-19. Dalsi Wda' byly pro CD velmi bolestné.
Predstavenstvo CD nyni musi zaujmout jasnou procesni strategii, jak
tyto Skody eliminovat. Nasi opady pfipadu, ktery je jiz 10 let
vyznamne zatézuje." /

Zdroj: Ceske drany, cit. 30. ohlaseni o namitkach Evropské
komise |*Ceské drahy (cd.cz)
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riklad stabilizace trznich

~,Ceska posta zdrazuje ’

/

pomerd vcetné cen

Od 1. Gnora 2015 zvysi Ceskd posta cény u nékterych svych sluZeb. Napriklad
doporucené psani zdrazi o pét koru obyceJny balik o 22 korun, Podani postovni
poukazky typu A zdrazi o tfi koruny vySeni cen schvalil Ceskyn;aéhmanlkacm
urad kvdli dlouhodobému nezaJmu o sluzby Ceské posty. Cena za poslani
obyce]neho doplstrge nezmeéni."

Zdr0] Ceska televize, cit. 29. 1. 2015 Dostupné z: \
http://www.cesk televize. cz/ct24/ekonom|ka/299938-ba|ik—o-22-kc-doporuceny—
' sta-zdrazuje/




Ceska posta od Ginora 2018 méni ceny vybranych sluzeb

Cilem Ceské posty je nabidnout obc¢anfim CR takové portfolio potovnich i
nepostovnich sluzeb, aby byly uspokojeny vsechny jejich potfeby a pozadavky jak z
hlediska kvality, tak i dostupnosti. Ceska posta upravu1e od 1. 2. 2018.svoji
cenovou politiku. Cena obycejného psani se zvysi o tti koruny. Vzroste také cena
doporuceného psani, konkrétné o Sest korun. Cena Baliku Do ruky nebo Baliku Na
posStu do dvou kilograml zlstava stejna. Vyhodnéjsi ceny ve srovnani se zakladnim
cenikem ziskaji drzitelé Zakaznicke karty Ceské posty, kterou si mohou zdarma
poridit na pobockéch Ceské posty nebo prostrednictvim internetu na
www.zakaznicka-karta.cz. Nové postovni podminky se vSemi zménami jsou
publlkovany na webu Ceské posty a budou k dispozici na viech postéch.

Ceské podta spravuje jednu z nejhustsich siti kamennych pobocek v Evropé.
Provozuje vlastni rozsahlou logistickou a prepravni sit’, d|ky které dokaze obslouzit
obcany ve vsech lokalitach CR. Ceska posta zaméstnava vice neZ 31 tisic
zaméstnancd, a tim se fadi mezi nejvétsi ceské zaméstnavatele.

Zdroj: https://www.ceskaposta.cz/-/ceska-posta-od-unora-2018-meni-ceny-
vybranych-sluzeb




= Protimonopolni regulace

—

e Regulace mont Eéam : | S
)\

o antitrustové zékony ~—

Var'S e zakazuji urdité chovani firem na trhu, omezuj (
rznymi zpdsoby silu monopolu |

\"4

e danova politika o
® MOZNOoS : do stétm’ho




.-‘f“'

e Administrativni staJno/véqnl'“ eny ji zbavuje trzniho
\\%\\

charakteru | =
e Ztrata motivace | ) e |
/e Cena neplni sve funkce \ /

e Vstup do odv Vi neni en — cena by nemela
byt regulova
vstoupit d

e Vstup do

regulovat, ale pri e prihlednout

AR e




Podminky:
e existuje pouze jeden kupuiici
e umoznuje kupovat zbozi
za nizsi cenu nez v podminkach
dokonalé konkurence

napr. stat je jediny kupujici
vojenské produkce

e Dalsi formy nedokonalé konkurence
na strané poptavky:
e Oligopson
e monopsonisticka konkurence




RADED NA To SURPNETE , AT 0SME o NEJDKL , Ko\B6o ... SLEVAVAT meEny JE
JEDNA VEL K DoMLUVIT SE WA TeM KTERov JE VEL DRUNN ...




Chovani podnikd

1. byt lepsi nez konkurence * '\K
e Podnik usiluje o snizeni nakladd, coz mU\PF;inééi ~—

~dodatecny zisk a zérovjﬁ ochranu pred _

/ . plv‘llpadm'{m pOKI’ES,em ceny \ [

e Podnik usiluje 0 zvysen| sveho trzniho podilu, coz
ho zarov i pred poklesem cen

roétFedl' siln&jsi,




* Posilent postavent podnikd I

e Kartel }
e Dohoda sjednana tajnym jedna
pridéleni vyrobnich kvot
e podniky si uchovavaji svou samostatn?st _
/ - e podniky si nebudou konkyfovat | \ f

.
\ L
i

im (koluzi) o cenach, rozdéleni realizacnich trhg,




2006: Predseda Uradu pro ochranu hospodéarské soutéze uloZil ve svém druhoinstanénim
rozhodnuti pokutu v Uhrnné vysi 2 570 000 K¢ za uzavreni cenové kartelové dohody,
tykajici se inseminacnich davek plemennych byk{, mezi osmi plemenarskymi podniky na
trhu Slechténi a chovu skotu

Zdroj:

2008: Predseda Uradu pro ochranu hospodéarské soutéze (UOHS) Martin Pecina potvrdil
pokuty sedmi producentiim drlibeze za nedovolenou kartelovou dohodu. Sankce dosahuje

v souhrnné vysi 14,208 milionu korun.
Zdroj:

2017: Zverejnéni textu v kauze stavebniho kartelu

Spravni fizeni bylo zahajeno na zaklade podnetu Policie Ceské republiky doruc¢eného
Uradu dne 20. 6. 2012, ktera Uradu postoupila anonymni podani tykajici se verejnych
zakazek vyhlasenych mestem Pisek a mozne kartelove dohody mezi uchazedi o tyto
zakazky (mj. spolecnostmi Strabag a Eurovia). V té souvislosti Urad proved|

analyzu zakazek na stavebni prace se zamérenim na inzenyrské stavitelstvi zadanych
méstem Pisek a zjistil, ze pravidelnym vitézem téchto zakazek byla spolecnost Strabag.
Uvedené informace predstavovaly ve svém souhrnu vyznamnou indicii svédcici o tom,

Ze hospodarska soutéz v dané oblasti neni dostatecné funkcni.
Zdroj:



https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/tiskove-zpravy/hospodarska-soutez/247-kartelova-dohoda-plemenaru.html
https://byznys.ihned.cz/c1-24519470-pokuta-pro-drubezare-potvrzena-14-2-milionu-za-kartel
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/informacni-centrum/tiskove-zpravy/hospodarska-soutez/247-kartelova-dohoda-plemenaru.html
https://byznys.ihned.cz/c1-24519470-pokuta-pro-drubezare-potvrzena-14-2-milionu-za-kartel
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html
https://www.uohs.cz/cs/hospodarska-soutez/aktuality-z-hospodarske-souteze/2284-stavebnici-prehled-vyvoje-pripadu-a-analyza-rozsudku-krajskeho-soudu-a-dopadu-judikatury-na-cinnost-vysetrujicich-organu.html

Kartely v EU

.-“J‘-‘-—" ¥ n
e Rozhodnuti Evrbpské komise’ze dne/19.07.2016 urcilo po dlouholetém :
vySetifovani, Ze vyrobci nakladnichvozidel Daimler/Mercedes-Benz, DAF, \_ /

IVECO, MAN a Volvo/Renault orili od 1997 az do 2011 kartel za Ucelem e
tajnych cenovych dohod. Za takova poruseni Evropska komi\s'@udfillg‘
Ucastniklim kartelu pokutu 2,927 miliardy Euro.

/ ~ Zdroj: Kartel V\'/F&ibqi’l nakladnich vozidel - TruckFocas.cz I

A

e Dne 14.8.2020 Evropska komise udélila pokutu za poruseni pra)/idel
hospodarske souteze spolecnostem, jez se Ucastnily kartelu, ktery uméle
ovliviioval nakupni ¢ sahl oblast némeckého,
francouzského, bel a k jeho existenci se vSechny
zalované spoIec“:n anim. Jedna se o méne
obvykly pfipad ena ,na druhé strané
barikady", neb brz zakaznikd.
Zdroj: Kartel spole

’



https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://www.epravo.cz/top/clanky/kartel-spolecnosti-nakupujicich-etylen-na-pokutach-zaplati-pres-260-mil-eur-111898.html
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://truckfocus.cz/novinky/17813,kartel-vyrobcu-nakladnich-vozidel
https://www.epravo.cz/top/clanky/kartel-spolecnosti-nakupujicich-etylen-na-pokutach-zaplati-pres-260-mil-eur-111898.html

. "Posfleni postaveni podniké II.

e Trust - | \ |
e podniky nemaji vyrobni ani dbytov ymostatnost \d
jednotny podnik zaloZeny/na kapitalovém spojeni -

o
e horizontalni — spojovani podnikl téhoz odvétvi \
° vertlkalnl (komblnat) — spojovani podnik{ po vyrobni navaznosti

/ e Koncern \ T \ (
e formalné nezawsle bodniky ovladané prostrednictvim financni
kontrol apr holding

e Konglomera
e Mnohoobo linii vyrobni navaznosti
o Kongene /

] spolecnosti Lotus,




Fluze a akvizice

‘ e Flze :
e Sloudenim — zanik ]ednoho, subjektu, nastupnick <@ spolecnost existovala preﬁ\fum |
e Splynutim — zanik vSech subjekt(, vznik nového subjektu N i
e Kapitalova akvizice (neprima) - jeden ci vice podnikd se stanou dcefinymi
podniky nabyvatele :2
/ e Omezeni suverenity nakoapene spolecnosti [
e Koupé a\k/cemna burze P \

e Upis nove vydanych akii

e Nabidka na prevzeti (mdze byt u¢inéna managementu spolecnost| v pripadé, ze
nesouhlasi jej obejit a nabidnout koupi pfimo akcionariim)

4

e Majetkova akvizic
nabyvatele
e Podnik nadal

iku pravné flzuji do

subjekt

| pédnlkatelske zameéry, napr.

Danove slozitéjsi - nutno ]
polozek rezerv apod. S dnikem \

inici predmétu prodeje a musi

e (—\
M )




Motivy fuzi a akvizic

- Zaméry z pohledu investord = \ :
e Zaméry podnikatelské : \L

=

e spoleCnost usiluje o svijdalsi rozvoj - potrebuje rlist, pozménit
~svou strukturu, zvetsit podil na trhu, najit nova odb
/ e Zameéry spekulacni a)

- e maximaln hodnoc____e"hl’ kapitalu'behem relativne kratke doby (cca J

do 5 Iet) /
e nakoupene podniky jsou Casto rozdeleny na mensi Casti a
postupne-rozprodavany

Zameéry z pohled
e podnik se ocCi

e ma fadu sl
vlastnich zd

e vlastnik chce ukondit

&




S kenkurenen | T D T
pozZice

Natipewilall S53% | 21%
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Pramen: Deloitte [online]. 6/2008 [cit. 2011-12-12]. Staving on course: M&A in Europe. Dostupné -z WIWW:
<http.//ww.deloitte.com/assets/Decom-

Germanyv/Local%20A4ssets/Documents/de_MA_Staving on_course_161008%281%29.pdf=. S. 10.




1. Synergicky efekt

Uspory z rozsahu | ~ -f
e Snizi se naklady v oblasti vyroby, distribuce, managementu N
e Casto rostou administrativni naklady, zejména u iqtegqf dvou —

/

zcela odlisSnych podnikd

Financni uspory _ ) ,_
- e Veétsi spdltainosti mohou levnéji Cerpat cizi zdroje \ J
Diferencni vykonnost 4
e Management jedne spolecnosti je schopnéjsi a vykonnejsi zvysit
produktivit dvou managementu zustavaji ve vedeni ti
schopnejsi)

Vétsi podil na
e Snizeni ko

Koncentrac /
e Velke po K hnologiemi a
- financnimi prostred w-how —
spojeni pak predst




2. Diverzifikace

e Umistovani voIn{/ch{ﬂné Cnich prostredkd d
riznych spoleCnosti

e rozlozeni rizika bankrotu jedne spolecnos

e Diverzifikace produkce

e Geograficka di

— ROzZSir




e Zvyseni odCitatelnych polozek od zakladu dané
e jedna spolecnost s kladnym danovym zakladem-ftizuje do spolecnosti s danovou
ztratou

e Pozor! - Finan¢ni urad mdze dan domeérit

e Danovou ztratu nelze automaticky od zakladu dané€ odcitat, l[()ok_ugl u poplatnika
doslo ke ,zmene ve slozeni osob, které se primo ucastni na kapitalu Ci kontrole®,
ez se tyka vice nez 25 % zakladniho kapitalu Ci hlasovacich

Zak ] ( ovaci grév — Zzjisti se pomoci
omparace struktury spolecnikdl (Zakon o danich z prijmd, §38na)
e Precenéni majetku

e V pripadé, Ze je Ize odepsat (napf. budovy apod.)

e Vyuziti ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ¢i goodwilu (predstavuji
dlouhodoby nehmotny majetek) — moznost odepsat Ci viozit do nakladd

e Zvyseni ciziho kapitalu
e Uroky z Gvérd jsou darové uznatelné naklady

e Pouziti volnych prostredkt na akvizici misto na vyplatu dividend
e akcie se pri uspesné akvizici samy zhodnoti (zvysi se trzni hodnota)

e Kdyby byly volné financni prostredky pouzity na vyplatu dividend, dosSlo by sice ke
zhodnoceni akcii, ale tyto dividendy by byly 2x zdaneny

e Minimalizovani dané spojene s realizaci akvizice
e platba dané z prijm{ z akvizic krati prijem nakupujiciho
e u prodavajiciho bude prodejni cena nizsi nez kdyby musel prijem z prodeje danit
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Pramen: Ernst&Young [online]. ¢2011 [cit. 2011-12-12]. Global M&A tax survev and trends: The growing role
of the tax director. Dostupné = WWW: <htip:/Avww.ev.com/PublicationwwLUAssets/Global M-
A tax survev_and trends The growing role of the tax director/SFILE/Global M-

A tax survev_and trends.pdf=.




o Osobni duvod)’/ ngnav “ PN
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e \/ySe odmen manazerd mize byt odvozena
~od zisku Ci velikosti spolecnosti

e ZvysoVanl vlivu & prestize \ f
e Motiv likv
e soucet
maje
e Vyhodna v p ta aktiv je
VY | nez vy spole¢nosti
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“You're not allowed to use
the sprinkler system to keep
your audience awake."




