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UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, které jsou obsaZeny predevSim v ucetnich vykazech
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow).

Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni podnikové
minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich
podminek.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pripravit podklady
pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Je zteymé, ze existuje velmi Gzka spojitost mezi uetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi piedklada z pohledu
finan¢ni analyzy do urcité miry ptfesné hodnoty penéznich udaja,
které se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku.




UVOD DO FINANCNI ANALYZY

FINANCNI CILE PODNIKU:

1. Zakladni cil - Dlouhodobé maximalizace trzni hodnoty

podniku — rast bohatstvi podnikatele.

2. Rozhodujici dil¢i cile — Trvalé platebni schopnost
podniku
— Trvaly dostatecné vysoky
hospodatsky vysledek a
rentabilita vlastniho kapitélu.

Finan¢ni cile — zéklad formulovani ostatnich podnikovych
cilt.

UVOD DO FINANCGNI ANALYZY.

HLAVNI FUNKCE FINANCNI ANALYZY:
» komplexni posouzeni irovné soucasné finan¢ni
situace podniku a jeji pficiny,
» priprava navrhi ke zlepSeni finanéni situace podniku,

» nastroj hodnoceni variant finan¢nich strategii podniku,

» nastroj zkvalitnéni rozhodovacich procesti v oblastech

operativniho 1 strategického fizeni.

Rozhodovani o financich musi byt vZdy podloZeno finan¢ni
analyzou!




UVOD DO FINANCNI ANALYZY.

Uzivatelé vysledkii finan¢ni analyzy:

>
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investofi (akcionafi, spolecnici),

manazeti podniku,

banky a jini véfitelé,

obchodni partnefi, (zakaznici, dodavatelé),
konkurenti,

statni organy,

burzovni makléfi,

odborové svazy, vysoké skoly, media,

zaméstnanci.

UVOD DO FINANCGNI ANALYZY.

POJETI HLAVNICH ETAP FA:

1.

2.

Volba a vypocet ukazatelii a srovnavacich zakladen.
Analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateli a jejich soustav a jejich srovnavani se
zvolenymi srovndvacimi zédkladnami.

Hodnoceni vyvoje ukazateld v ¢ase (trendova analyza).

Hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi
ukazateli — odhaleni pfi¢in souc¢asného stavu a vyvoje.

Néavrhy opatieni na zlepSeni.




UVOD DO FINANCNI ANALYZY.

SROVNAVACI ZAKLADNY - problém srovnatelnosti.

S kym srovnavame vysledky FA podniku?

» s hlavnimi konkurenty,

s odvétvovym prumérem,

s expertnimi zkuSenostmi,

s pozadavky tvérovych vybori bank,

YV V V V

s planovanymi hodnotami.

Problémem srovnatelnosti je podobnost a homogenita
podnikt jejichz ucetni vykazy jsou vychodiskem analyzy.

UVOD DO FINANCGNI ANALYZY.

Ziakladni potiZe srovnatelnosti:

1.V ekonomii neexistuji teoretické modely ,,vzorovych*
podnikii.

2. 'V ekonomii neexistuji obecné platné ,,normalni“ hodnoty
ukazateld.

Rocni Gcetni vykazy zakryvaji kolisani veli¢in béhem roku!

(tokové, stavove).

Ukazatele finan¢ni analvzy a jejich volba

Standardni metody FA nabizeji vyuziti zna¢ného poctu
ukazateli a metod jejich strukturalizace.

Je nutno respektovat fakt, Ze ma vyznam pouzivat pouze
takové ukazatele, u nichz zname vzijemné vazby a jsme
schopni definovat pfi¢iny jejich stavu a vyvoje.
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PRIKLAD OSNOVY DOKUMENTU FA:

1. Charakteristika podniku
» historie podniku, pravni forma, vlastnicka struktura,
piredmét podnikani, vyrobni program,
zékaznici, trhy, konkurenti,
technologie, jeji tiroven a stupen odepsani,
vyrobni kapacita a jeji vyuziti,
SWOT analyza,
» strategické cile podniku.
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2. Zhodnoceni informacnich zdroja pro FA, vybér metod,
ukazateli a srovnavacich zakladen

UVOD DO FINANCNI ANALYZY.

3. Analyza soustav ukazatelii jako orienta¢ni podklad
pro podrobné analyzy:
» QUICKTEST

indikator bonity

Altmanilv index finan¢niho zdravi

indexy IN

YV V VYV V

pyramidové rozklady

» srovnani se srovnavacimi zakladnami.
4. Analyza stavovych ukazateli (poloZek rozvahy).
5. Analyza rozdilovych ukazatell, zejména:

»  cistého pracovniho kapitalu

»  cistych pohotovych prostredkt

»  cistého penézniho majetku
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6. Analyza tokovych ukazatelii-zejména:
» cash-flow
» trzeb
» nakladl a nakladovosti
»  zisku a ptidané hodnoty.

7. Analyza pomérovych ukazateli a vztahi mezi nimi :
ukazateld likvidity,

ukazatelt fizeni dluhu (zadluZenosti),

ukazateld vyuziti aktiv,

ukazatelli ziskovosti (rentability),

ukazatele provozni,

a dal$ich podle potteby.
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8. Formulace souhrnného hodnoceni finan¢ni situace
9. Navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu.
10. Prilohy.

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU.

Nejoblibenéjsi a nejrozsirenéjsi metoda FA.

Diivody Sirokého pouZivani:

» Umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje.

» Jsou vhodnym nastrojem mezipodnikového srovnavani.

» Mohou byt vyuzity jako vstupni tudaje ekonomickych
matematickych modeli.

HLAVNi PROBLEM —» Interpretace hodnot a vyvoje
ukazatelii.

Zakladni nastroj pomérové analyzy je vypocet a interpretace
finan¢nich pomért.
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ANALYZ A POMEROVYCH UKAZATELU.

Finanéni pomér lze ziskat vydélenim kterékoliv polozky
ucetnich vykazi jinou polozkou, ale pouze nékteré maji
smysl - miiZeme je interpretovat.

lenéni podle oblasti FA:

. Ukazatele likvidity.

. Ukazatele rizeni dluhu.

. Ukazatele aktivity.

. Ukazatele rentability.

. Provozni (vyrobni) ukazatele.

. Ukazatele trzni hodnoty.

. Ukazatele na bazi CF a finan¢nich fondi.
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ANALYZA LIKVIDITY
Zkouma schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky.

LIKVIDITA je schopnost podniku pfeménit majetek na prosti‘edky,
jeZ je mozné pouZit na uhradu zavazki.

SOLVENTNOST je schopnost hradit k uréenému terminu, v
poZadované podobé a na poZadovaném misté vSechny splatné
zavazky.

Platebni neschopnost neboli insolvence je neschopnost dluznika splacet
své dluhy a tak dostat svym zavazkiim i pfes snahu dluznika splacet
svij dluh véfiteli. Jedna se o rozdilny stav oproti platebni nevili, kdy
dluznik nema vuli svlij dluh splacet. Dluznik se do platebni insolvence
mize dostat napf. vyhlaSenim konkurzu, vyrovnanim dluznika s
vetitelem atd.
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Druhotné platebni neschopnost pfedstavuje situaci, kdy dluznik
neni schopen hradit své zavazky z divodu neuhrazenych
pohledavek od odbératelt.

Druhotna platebni neschopnost:

Kratkodobé zavazky > Penézni prostiredky, ale

Kratkodobé zavazky < Penézni prostiedky + Pohledavky

Prvotni platebni neschopnost ptedstavuje situaci, kdy dluznik
neni schopen pokryt své zavazky z penéZnich prostfedkil a
pohledavek.

Kratkodobé zavazky > Penézni prostiedky + Pohledavky

Problém likvidnosti majetku:
1. Finan¢ni majetek - prostfedky I. stupné.
(likvidni v pravém slova smyslu)

15

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU.

2. Pohledavky za odbérateli — prostiredky Il.st.
Podle lhuty splatnosti korigujeme podle bankovnich koef.

Priklady: Do lhiity spl. -------—----- 0,98
Spl. do 30dni ----------- 0,90
Spl. do 90 dni ---------- 0,70
Spl. do 180dnu --------- 0,50
Spl. do 1roku -—--------- 0,20

3. Zasoby hotovych vyrobkii a zboZi-prostiredky III. stupné.
Likvidita nizka. U rozpracované vyroby prakticky nulova.
Nutnost prodeju se slevou.

Rychla preména zasob na penize je pouze nouzové feSeni.
Efektivni rychly prodej dlouhodobého majetku je prakticky nemozny.
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ANALYZ A POMEROVYCH UKAZATELU.

Obecny tvar ukazatele likvidity:
¢im mozno platit
co nutno zaplatit

Ukazatele likvidity se ¢leni podle likvidnosti ¢asti obéZnych aktiv
uvedenych v Citateli :
Kratk. financni majetek + penéZni prostiedky
1. Okamzita likvidita =
(likvidita 1.stupné) Kratkodobé zavazky

Problematika vstupnich veli¢in:

Kratkodoby finanéni majetek: .72 rozvahy = .73 + .74
Penézni prostiedky: 1.75 rozvahy = £.76 + 1.77

Kratkodobé zavazky: 1.127 rozvahy = 1.128 + .129 + ... +1.144
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Z hlediska ekonomického smyslu ukazatele by mél jmenovatel mit
nazev ,,Kratkodobé dluhy“ a mél by zahrnovat i tadu dalSich
polozek. (Diskuse).

PROBLEM — Jednotné datové zajisténi analyzy z uéetnich
vykazii.

Doporucené hodnoty: 0,2 - 0,5 (vy$si hodnota se povaZuje za
Spatné hospodai‘eni s kapitalem.)

Obézna aktiva - Zasoby
2. Pohotova likvidita =
(likvidita 2. stupné.) Kratkodobé zavazky

Z OA se vylucuji zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast.
Jejich rychla likvidace obvykle vyvola ztraty.
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Doporucené hodnoty: Standartni hodnota je 1 - 1,5.
(Hodnoty < 1 povazuji banky za neprijatelné).

ObéZna aktiva

3. Bézna likvidita =
(Likvidita 3. stupné) Kratkodobé zavazky

Doporucend hodnota: Bankovni standarty 2 - 3

owr

Nejznaméjsi je ukazatel penéZni likvidity neboli také likvidita z
cash flow:
Provozni cash-flow

Likvidita z cash flow =

Kratkodobé zavazky

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
ANALYZA ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim
kapitalem, nebo jejich slozkami.

Ukazatele zadluZzenosti (debt management) vypovidaji o tom, kolik
majetku podniku je financovano cizim kapitalem. Tyto ukazatele
zajimaji predevs§im investory a poskytovatele dlouhodobych aveért.

Zadluzenost neni pouze negativni charakteristikou podniku. Jeji rtst
miize prispét k rlstu rentability vlastniho kapitdlu vlivem plisobeni
finan¢ni paky. Zvysuje vSak riziko financni nestability.

VYBRANE UKAZATELE ZADLUZENOSTI:

Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ———
Aktiva celkem

10



ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Ukazatel se casto nazyva ,,Ukazatel véritelského rizika®, nebot’
v ptipad¢ likvidace podniku roste riziko véfiteli imérné rlstu jeji
zadluzenosti. V¢fitelé proto preferuji nizky ukazatel zadluZenosti.
Vlastnici zase potfebuji vétsi finanéni paku, aby znasobili svoje zisky.
Mezi mirou zadluzenosti a jeji platebni schopnosti vSak neexistuje
zadny ptimy vztah.

Jestlize je vSak ukazatel zadluzenosti vyssi jak 50%, vétitelé vzdy
vahaji s poskytnutim Gvéru a zpravidla zadaji vyssi trok.

V zahranici se vyse tohoto ukazatele: do 0,30 povazuje za nizkou
0,30 az 0,50 za primérnou
0,50 az 0,70 za vysokou

nad 0,70 za rizikovou.
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Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ———
Aktiva celkem

Dava piehled o finan¢ni struktufe podniku - do jaké miry jsou aktiva
financovana vlastnim kapitalem.

Je doplitkkem k ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje financni
nezavislost podniku.

Za cizi kapital se plati uroky. — Urok je cenou ciziho kapitdlu. —
¢im vétsi je riziko, Ze vetitel o svoje prostiedky prijde.

Obecné tedy plati, ze kratkodobé tvéry a vypomoci jsou zatizeny niz§im
urokem, nez sttednédobé a zvlasté dlouhodobé uvéry.

Zaroven také plati, Ze financné stabilni podnik je zvyhodnén niz$im
urokem ve srovnani s podnikem z hlediska financni stability
problémovym.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Cizi zdroje - rezervy

Doba splaceni dluhi =
Provozni cash-flow

Ukazatel udava po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici
vykonnosti splatit své dluhy.

Zahrani¢ni hodnoty:

Finan¢né¢ zdravé podniky --------- 3 roky
Primér primyslu ------------------ 4 roky
RemesIng Zivnosti ------------------- 5 let
Velkoobchod 6 let
Maloobchod 8 let

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

EBIT

Urokové kryti =
Nakladové uroky

EBIT (Earnings befor Interest and Taxes — zisk pied troky a danémi) — v
ucetni metodice odpovida zhruba provoznimu hospodaiskému vysledku.

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky.
Prakticky c¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitalem by meéla stacit na
pokryti nakladti na vypidjceny kapital.

Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokt je tieba
celého zisku a na akcionafe nezbude nic.

Bankovni standart = 3.

Dobfe fungujici podniky maji tento ukazatel vyssi (6-8).

Pfi vysokeé ,,arokovém kryti“ a vysokém zisku je zdrava i vyssi ,,celkova
zadluZenost™.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

EBIT + dl. splatky

Kryti fixnich poplatki =
nakl. aroky + dl. splatky

Rozsifuje predchozi ukazatel o stdlé platby, hrazené pravidelné¢ za
pouzivani cizich aktiv (napi. dlouhodobé leasingové splatky).

Dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoba zadluzenost =

Celkova aktiva

Vyjadiuje, jaka cast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy.
Napomaha nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich
zdroji. Do dlouhodobych cizich zdroji se zahrnuji dlouhodobé obchodni
zavazky, Gvery a rezervy.
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Kratkodoby cizi kapital
BéZna zadluZenost =

Celkova aktiva

V1. Kapital + dl. cizi kapital

Dlouhodobé kryti aktiv =

Celkova aktiva

DI. cizi kapital
DI. zadluZenost k vloZenému kapitalu =

Zikladni kapital

V literatui'e je uvadéna cela fada dalSich ukazateli zadluZenosti. Maji

vyznam p¥i podrobnéjSich analyzach na dalsi rozliSovaci urovni. ©
o
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ANALYZA RiZENI AKTIV

Méiime jak efektivné podnik hospodari se svymi aktivy.

Kdyz je aktiv vice nez je Gcelné, vznikaji zbytecné naklady — nizky
zisk.

Kdyz je aktiv malo, pfichazi podnik o mozné podnikatelské
prilezitosti (odmitani zakazek) — ptichdzi o vynosy, které by mohl
ziskat.

Ukazatele aktivity davaji dilezit¢ informace pro management i
vlastniky.

Ukazatele se pocitaji pro celkova aktiva i pro jejich hlavni strukturni

slozky.

Trzby
Obrat celkovych aktiv= ———
Aktiva celkem
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Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy
interval (zpravidla za rok).

Doporucena hodnota 1,6 — 3. Pokud je hodnota ukazatele < 1,5 je
nutno provefit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.

Trzby
Obrat stalych aktiv =
Stala aktiva

Meéti vyuziti stalych aktiv. Pozadované hodnoty by mély byt vyssi
jak u ukazatele vyuziti celkovych aktiv.

28
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Trzby
Obrat zasob =
Zasoby

Obrat zasob udava, kolikrat je v prib¢hu roku kazda polozka zasob podniku
prodana a znovu uskladnéna.

Slabinou tohoto ukazatele je, ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby
se uvadéji v nakladovych cenach (pofizovacich). Proto ukazatel casto
nadhodnocuje skute¢nou obratku.

Doporu¢ena hodnota je zavisld na oboru vyroby a zpravidla souvisi
s oborovym prumérem. Nizky obrat zdsob sved¢i i o jejich nizké likvidité.
Pokud ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym prumérem piiznivy (vyssi)
— podnik nemé zbyte¢n€ nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné
financovani.

Pii nizkém obratu zasob a nepomérné vysokém ukazateli likvidity Ize
usuzovat, ze firma ma zastaralé¢ zasoby — realnd hodnota je niz$i nez cena

oficialné uvedena v Gcetnich vykazech. 2
ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
Prumérné zasoby Pramérné zasoby * 360
Doba obratu zasob = =
Denni trzby Trzby
Udava primérny pocet dnd, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby (jde-li o suroviny a material), nebo do doby jejich prodeje
(u zasob vlastni vyroby).
U zasob vyrobkt a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze
udava pocet dntl, za néz se zadsoba proméni v hotovost nebo pohledavky.
Doba obratu zasob v CR (zdroj: Cesky statisticky afad):
Primysl celkem v roce 2010 byl 34 dnti, v roce 2019 byl 37 dnil a v roce
2021 byl 42 dni
Zpracovatelsky prumysl v roce 2010 byl 40 dnti, v roce 2019 byl 46 dnii a
v roce 2021 byl 55 dnt
Ukazatel by mél mit co nejnizsi velikost. g
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Obchodni pohledavky
Doba obratu pohledavek =
(obchodnich) Denni trzby

Obchodni pohledavky * 360

Trzby

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni
uvér, po které musi podnik v priméru Cekat, nez obdrzi platby od
svych zakazniku.

Doba obratu pohledavek je uziteCné srovnavat s dobou splatnosti
faktur a s odvétvovym pramérem.

Je-li delsi nez doba splatnosti — obchodni partnefi neplati své ucty
vcas.

Udrzuje-li se tento trend déle, méla by firma uvaZovat o opatfenich na
urychleni inkasa svych pohledavek.

31

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Zavazky viiéi dodavateliim

Doba obratu zavazku =
Denni trzby

Zavazky vici dodavatelim * 360

Trzby

Tento ukazatel urcuje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi nakupem zésob
a jejich uhradou.

Finan¢ni manaZer tento ukazatel neustile sleduje, protoze nakup na
obchodni uvér predstavuje penézni prostiedky, které podnik po urcitou
dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich potieb.

Soucasné je tieba zabezpecit, aby v dobé splatnosti byl podnik platebné
schopny.

32

16



ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
ANALYZA RENTABILITY

Ukazatele rentability poméruji zisk ziskany podnikanim s vysi zdroju
podniku, jichZ bylo uZito k jeho dosaZeni.

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu — ROI (Retun on investment)

EBIT

ROI =
Celkovy kapital

Protoze nebere v tvahu dan, ani uroky je vhodny pro srovnavani rizné
zdanénych a zadluzenych podniki.

ROI> 0,15 velmi dobré
ROI 0,12 - 0,15 dobré

ANALYZ A POMEROVYCH UKAZATELU

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciaton and Amortization
(HV pted tihradou nakladovych urokt, zdanénim a odpisy)
EBIT — Earnings Before Interest and Taxes
(HV pted thradou nakladovych troki a dané z ptijmut)

—1 — Interest (minus nakladové Groky)
EBT — Earnings Before Taxes (HV pfed zdanénim)

—T — Taxes (minus dan¢)
EAT —Earnings After Taxes (HV po zdanéni)

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes — zisk pied uroky a
danémi) — v ucetni metodice odpovidd zhruba provoznimu
hospodaiskému vysledku.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Ukazatel rentability celkovych aktiv — ROA (return on assets)

Hosp. vysledek po zdanéni

ROA =
Celkova aktiva

Ukazate] ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikéani bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou financovana (vlastnich,
cizich, kratkodobych, dlouhodobych).

Hodnota ROA se hodnoti srovnanim s odvétvovym pramérem.
Slouzi zejména pro hodnoceni managementu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitialu — ROE (return on common equity)

Hosp. vysledek po zdanéni
ROE =

Vlastni kapital

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Mira ziskovosti z vlastniho kapitdlu je ukazatelem, jimz
vlastnici (akcionafi, spolecnici a dalSi investofi) zjistuji, zda
jejich kapital pifinasi dostatecny vynos, zda se vyuziva s
intenzitou odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Pokud je finan¢ni paka kladna je ROE > ROI. Hodnoti vysi
pfinosu pro vlastniky.

Finan¢ni pdka je vztah =ziskovosti vlastniho kapitalu k
ziskovosti celkového kapitalu — plisobi tzv. ,,vliv paky*.

Pojem ,paka“ je tfeba chapat jako moZnost zvySeni
ziskovosti vl. kapitalu pripojenim cizich zdroji k vlastnimu
kapitalu.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pokud je trokovéa mira uplatnych cizich zdrojt (ndklady na cizi kap.)
niz§i nez ziskovost celkového uplatného kapitalu, roste ziskovost
vlastniho kapitalu pfi ptilivu cizich zdroju financovani (jsou levné;jsi).

Je-1i naopak ziskovost celkového uplatného kapitalu nizsi nez urokova
mira Uplatnych cizich zdroji financovani, klesa s rostouci zadluzenosti
ziskovost vlastniho kapitalu.

ROE
ROE (ROI > i)
ROI
i
ROI
\ ROE (ROI <)

b
E

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE (return on capital
employed)

Hosp. vysl. po zdaii. + nakl. aroky
ROCE =

Vlastni kapital + dlouh. zavazky

Tento ukazatel se pouziva k vyjadieni vyznamu dlouhodobého
investovani.

Slouzi k prostorovému srovnavani firem, zejména k hodnoceni
monopolnich vetejné prospésnych spolecnosti.

Ukazatel rentability trzeb — ROS (return on sales)
Hosp. vysledek
ROS =
Trzby

Druh hosp. vysledku volime podle zaméteni analyzy.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Ostatni pouZivané ukazatele rentability:

Rentabilita zakladniho kapitalu = HV po zd. / zakl. kap.
Rentabilita ciziho kapitalu = HV po zd. / cizi kap.
Rentabilita dl. ciziho kapitalu = EBIT / dl. cizi kap.

V podnikové praxi se pouZiva ukazatel
Fin. vykon podniku (EBITDA) = Vysledek hospodateni pied zdanénim
+ Nakladové troky + Odpisy

Pfi posuzovani rentability v ramci FA podniku musime zohlednit vyvoj faktort,
které na rentabilitu piisobi.

Jedna se zejména o:
e Sazbu dané z pfijmu.
e Urokovou miru.
o Zadluzenost.
¢ Objem prodeje.
¢ Vyvoj nakladovosti.

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
PROVOZNI (VYROBNI) UKAZATELE

Provozni ukazatele jsou zaméteny dovnitt firmy a uplatiuji se tedy ve
vnitinim ~ fizeni. UmoZziuji managementu sledovat efektivnost
provoznich aktivit podniku.

Provozni ukazatele se opiraji o tokové veliciny (pfedevsim o naklady),
jejichz fizeni ma za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych
druhti néklada a tim i dosaZeni vyssiho kone¢ného efektu.

Nejcasteji se setkdvame s nasledujicimi ukazateli:

* Nakladovost vykoni

* Materialova naro¢nost vykonu

* Vazanost zasob na vykony

* Struktura nakladi (podily jednotlivych druht nékladd na
celkovych nakladech).

* Produktivita z vykonti

* Produktivita z piidané hodnoty

* Mzdova produktivita a dalsi.
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ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pridana hodnota
Produktivita z pridané hodnoty =

Pocet zaméstnanciu

Vykony

Produktivita z vykoni =
Pocet zaméstnanci

Naklady

Nakladovost vynosi =
Vynosy (bez mimoradnych)
Ukazuje zatiZeni vynosi firmy celkovymi naklady. Hodnota by méla klesat.

Spotieba materialu a energie

Materialova naro¢nost vynosi =
Vynosy (bez mimoradnych)
Vyjadruje zatiZeni vynosi spotifebovanym materialem a energiemi.

FORMULACE ZAVERU FINANCNI ANALYZY.

Pfi formulaci zévéra FA je nutné souhrnné interpretovat
vysledky horizontalnich a vertikalnich analyz Gcetnich vykazii a
vyvoje hodnot pomérovych ukazateli zvolenych pro jednotlivé
analyzované oblasti 1 vysledkti ziskanych pomoci zvolenych
soustav ukazateltl.

Formulace zaveért o celkové finan¢ni situaci podniku je vlastné
ulohou vicekriterialniho rozhodovani, kde kazdy z pouzitych
ukazatell tvofi jedno z kritérii.

Jednotlivé ukazatele paralelni ukazatelové soustavy vSak nemaji
pro hodnoceni finan¢ni situace stejny vyznam. Problémem je

vvvvvv

vah.
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FORMULACE ZAVERU FINANCNI ANALYZY.

VYCHODISKO RESENI TOHOTO PROBLEMU:
Ziskani piehledu o vazbach mezi jednotlivymi ukazateli a

wrwe

Nejsou-li vztahy mezi ukazateli transparentni, neni mozné
vytvorit model toho, co se ve firmé odehrava.

Dobry analytik musi byt schopen analyzovat nejen zékladni
finan¢ni ukazatele, ale i zivotaschopnost vyrobkll podniku, jeho
trhy, zakazniky, interni procesy, potencidl a management
podniku.

PODMINKA —> znalost realného fungovani podniku, nutnost
nezbytné praxe v oboru.

DEKUJI ZA POZORNOST

44
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