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Struktura prezentace

— Casovy harmonogram akvizic:
Od predbezné dohody k realizaci

— Proces due diligence:
|dentifikace kliCovych problému

— Hlavni ustanoveni smlouvy o koupi akcii: Rozdéleni
rizika mezi strany
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Casovy harmonogram akvizic 1

Predbézna dohoda
—oceneni ciloveé spolecnosti/ aktiv/ podniku
—zakladni parametry transakce

Predinvesticni provéerka (Due diligence)
— pravni, ucetni, danova, technicka, ekologicky audit

— Dataroom: ucCel a organizace, setkani s vedenim cilove
spolecnosti
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Casovy harmonogram akvizic 2

Struktura transakce

— prodej akcii/ obchodnich podill
— prodej podniku/ casti podniku
— prodej aktiv

Priprava smluvni dokumentace
—vyjednavani

Podpis smluvni dokumentace (Signing)
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Casovy harmonogram akvizic 3

Odkladaci podminky (Conditions Precedent)

— Schvaleni koncentrace soutézitelu
— Souhlasy/ schvaleni

Realizace transakce (Closing/ Completion)
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Pravni due diligence

Nejde o objektivni audit, uCelem je identifikace moznych
problému pro:

— moznost a prubéh transakce
— dalsi provoz spolecnosti/ aktiv

— VYVOj vynosu spolecnostsi

Due diligence dotaznik
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Hlavni cile due diligence
Ziskani informaci dulezitych pro ocenéni cilové spoleCnosti
|dentifikace a zhodnoceni rizik

Navrh upravy rizik ve smlouve

— formulace zaruk (warranties) a specifickych nahrad
(iIndemnities)
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zamérit 1

Existence spolecCnosti a jeji historie
— rozhodnuti VH, zapisy z jednani predstavenstva

Titul k predmetu prodeje
— predchozi prevody, retézeni

Smluvni vztahy a mozna rizika
— ukonceni, smluvni pokuty, "change of control"
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zamérit 2

Opravneéni k podnikani, vztah s regulatorem
— povoleni, pokuty

Zameéstnanci, smlouvy s Cleny statutarnich organu
— podminky, konkurencni dolozky

Spory
— procesni stadium, vymahatelnost pohledavky, moznostsi
narovnani
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zamérit 3

Prava dusevniho vlastnictvi
— rozsah ochrany pro ochranné znamky, pravo k doménam

Oblast soutézniho prava
— zakazané dohody

Majetek
— titul kK nemovitostem a kliCovym aktivim
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Oblasti pravni due diligence: Na co se zamérit 4

Financovani
— ustanoveni "change of control”, zajisteni

Pojisténi
— rozsah, podminky, nekdy predmetem samostatne due
diligence

Licence k IT/ technologiim
Oblast ochrany zivotniho prostredi
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Postup pri due diligence 1

Tymova prace
— rozdeleni roli a management prace

Confidentiality agreement/ Pravidla dataroomu

KliCove je seznameni se s cilovou spoleCnosti a predmétem
podnikani- externi zdroje informaci
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Postup pri due diligence 2

Komunikace s klientem
— identifikace moznych problému

Prioritizace cill
— Deal breakers/ Major issues

Komunikace s ostatnimi poradci
— dotazy, koordinace prace, risk matrix
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Due diligence report

— Executive summary/ Podminky odpovédnosti
—Uvod do jednotlivych oblasti
—Issue - Exposure - Remedy

— Popis smluv (Contract summaries)
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Smlouva o koupi akcii

Plvodné anglosasky model
Standardni pouziti pri mezinarodnich transakcich

Zalozena na principu deleni rizika mezi kupujiciho a
prodavajiciho
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Clile stran 1

Zajem kupuijiciho:

— Ziskat titul k akciim

— Obdrzet co nejvice informaci o cilové spoleCnosti

— Omezit expozici vuc€i zavazkum/ problémum, které nebyly
identifikovany
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Clile stran 2

Zajem prodavajiciho:

— Obdrzet kupni cenu

— Omezeni odpovednosti za zavazky/ problémy, které nebyly
identifikovany

— Limitace dalSich omezeni
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Cena, platba kupni ceny a upravy kupni ceny

Oceneéni spolecCnosti kupujicim
— formulace upravy dle pfedpokladu (price adjustment)

Priprava ucetnich zaverek (completion accounts)

Odlozena platba kupni ceny (deferred consideration/
retention)
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Obdobi pred Realizaci

Podminky realizace (conditions precedent)
— Souhlasy a schvaleni

—Re3eni identifikovanych problémd

— Schvaleni koncentrace

Zavazky do dne realizace (pre-completion covenants)

— Pristup kupujiciho k informacim

— Souhlas kupujiciho s dulezitym rozhodnutim cilové
spolecnosti
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Zaruky (Warranties)

Ujisténi/zaruky kupujiciho ve vztahu ke spole¢nosti dusledky
poruseni

Zajmem je sbher informaci/ omezeni odpovednosti ve vztahu
k neidentifikovanym rizikim

Zajmem prodavajiciho je odpovednost omezit (Disclosure)

Omezeni delky trvani zaruk a vyse uhrady
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Specialni nahrady (Indemnities)

Kompenzace ve vztahu k identifikovanym rizikum pro pfipad
jejich naplneni

— hrozici spor
— mozna pokuta financniho uradu, apod.

Formulace v ramci procesu due diligence

Kompenzace "pound for pound"”
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Z.avazKky po realizaci (Protective covenants)

Zavazek zdrzet se soutezniho chovani

— Casové omezeni
— Teritorialni omezeni

Neoslovovani zameéstnancu/ zakazniku
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Realizace (Completion)

— Splnéni odkladacich podminek
—Postup v den realizace
— Odstoupeni po dni realizace

—Jiné moznosti ukonceni smlouvy
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Questions?

These are presentation slides only. The information within these slides does not
constitute definitive advice and should not be used as the basis for giving definitive
advice without checking the primary sources.

Allen & Overy means Allen & Overy LLP and/or its affiliated undertakings. The term
partner is used to refer to a member of Allen & Overy LLP or an employee or
consultant with equivalent standing and qualifications or an individual with equivalent
status in one of Allen & Overy LLP's affiliated undertakings.
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