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Fluze a akvizice

e Fuze O, 4
e Slou¢enim — zanik jednoho subjektu, nastupnicki @ spolecnost existovala preﬁ\fum _
e Splynutim — zanik vSech subjektd, vznik nového subjektu Nt

podniky nabyvatele

/ e Omezeni suverenity nakoapene spolecnosti \ f
e Koupe a\k/cemna burze y, \

e Upis nove vydanych akii

e Nabidka na prevzeti (mdze byt u¢inéna managementu spolecnost| v pripadé, ze
nesouhlasi jej obejit a nabidnout koupi pfimo akcionariim)

e Kapitalova akvizice (neprima) - ]ede:f vice podnikl se sta c_I___ceFin;'/mi

4

e Majetkova akvizic iku pravné fuzuji do
nabyvatele

subjekt

e pouziva se t dalsi podnikatelské zaméry,

napr. vyuzit :

Danove slozitéjsi -
polozek rezerv apod. s

le § 476 — 488a Obchz, ktera

odeje a musi byt odsouhlasena\
e J




Fluze a akvizice

dle ekonomickych teorii

g Horizontélnl'—’st?ﬁgl obni faze \W/
° Vertlkalnl \._
/T, Konglomeratm ) '

e Konge 'erllcka — rlzna Wrobnl faze




1 ZvIaétni formy flzi a akvizic
lkvm

C
v N,

Leverage buybﬂt (LBO
e management se této

e akvizice ]e financovana prevazné z CIZICh zdrojt ~
e cil zvyseni efektivnosti padniku

e Management buyout (MBO) \

/ ~ e management odkoupl kontroln podil ve spolecnosti od stava]|C|ch f
akaonarrLFl\

e cil ziskani kontroly Y podnlku soucasnym managementem

e Managem buy-|n (MBI)
e spolecnosti, k anagement nebo jsou

podhodnoce dnou koupi

e cil ziskani

nasledné nahradi

e Upstream
e dcerinas

(,_'/ e dcef _ pcem ma@ské




e Dle IFRS 3 existuji tyto druhy fuzi a akvizici:

e Akvizice majetkove a kapitalové
e Fuze splynutim (Vsechny kombinujici ucetni jednotky
fevedou sva aktiva nebo vlastnicke podily na vlastnim
apitalu na nove zalozenou ucetni jednotku) a sloucenim
(Jedna ucetni jednotka prevede sva Cista aktiva a jeji
vlastnici prevedou sve podily na vlastnim kapitalu na jinou
ucetni jednotku nebo jeji vlastniky)

e postupna podnikova kombinace

e nabyvatel drzel v podniku nekontrolni podil na vlastnim
kapitalu bezprostredne pred datem akvizice a k datu akvizice
svuj podil zvysil, cimz ziskal nad podnikem kontrolu

e povinnost precenit dosavadne drzene podily na vlastnim
apitalu na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice a

zaroven v hospodarském vysledku vykazat pfipadny pfinos
nebo Ujmu, kterou nabyvatel v dtsledku akvizice utrpél




Motivy fuzi a akvizic

- Zaméry z pohledu investord = \ :
e Zaméry podnikatelské : \L

=

e spoleCnost usiluje o svijdalsi rozvoj - potrebuje rlist, pozménit
~svou strukturu, zvetsit podil na trhu, najit nova odb
/ e Zameéry spekulacni a)

- e maximaln hodnoc____e"hl’ kapitalu'behem relativne kratke doby (cca J

do 5 Iet) /
e nakoupene podniky jsou Casto rozdeleny na mensi Casti a
postupne-rozprodavany

Zameéry z pohled
e podnik se ocCi

e ma fadu sl
vlastnich zd

e vlastnik chce ukondit

&

je ohroZen konkurzem
n sam vyresit z
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Snizeni nakladyd,
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Pramen: Deloitte [online]. 6/2008 [cit. 2011-12-12]. Staving on course: M&A in Europe. Dostupné -z WIWW:
<http.//ww.deloitte.com/assets/Decom-

Germanyv/Local%20A4ssets/Documents/de_MA_Staving on_course_161008%281%29.pdf=. S. 10.




1. Synergicky efekt

Uspory z rozsahu | ~ -f
e Snizi se naklady v oblasti vyroby, distribuce, managementu N
e Casto rostou administrativni naklady, zejména u iqtegqf dvou —

/

zcela odlisSnych podnikd

Financni uspory _ ) ,_
- e Veétsi spdltainosti mohou levnéji Cerpat cizi zdroje \ J
Diferencni vykonnost 4
e Management jedne spolecnosti je schopnéjsi a vykonnejsi zvysit
produktivit dvou managementu zustavaji ve vedeni ti
schopnejsi)

Vétsi podil na
e Snizeni ko

Koncentrac /
e Velke po K hnologiemi a
- financnimi prostred w-how —
spojeni pak predst




2. Diverzifikace

S Umist’ovénl’voln{/ch inancnich prostfedkd d
rdznych spolecnosti
° rozleigm’ rizika bankrot jedné spolecno _
e Diverzifi 'ace produkce

e Sirdi prod
produkt

e Geograficka di

— ROzZSir




Zvyseni odcitatelnych polozek od.zakladu dané

e jedna spolecnost s kladnym darnovym zdkladem flzuje do spolecnosti s
danovou ztratou

e Pozor! - Finanéni Urad mdze’'dan domérit

e Danovou ztratu nelze automaticky od zakladu dané odcitat,pokud u
Eoplatnlka doslo ke ,,zmene ve sloZeni osob, které se pfimo ucastni na
apitalu ¢i kontrole®, jez se tyka vice nez 25 % zakladniho kapltalu Ci
hlasovacich prav — Z]IStI se pomoci'komparace struktury spolecnikl

Precenéni majetku
e V pripadé, Ze je Ize odepsat (napr. budovy apod. )

e Vyuziti ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ¢i goodwilu épredstavuy
dlouhodoby nehmotny majetek) = moznost odepsat ¢i vlozit do nakladd

Zvyseni ciziho kapltalu
e Uroky z Gvérd jsou danove uznatelné naklady

Pouziti volnych prostredkt na akvizici misto na vyplatu dividend
e akcie se pfri Uspésné akvizici samy zhodnoti (zvysi se trzni hodnota)

e Kdyby byly volné financni prostredky pouzity na vyplatu dividend, doslo by
sice ke zhodnoceni akcii, ale tyto dividendy by byly 2x zdanény

Minimalizovani dané spojené s realizaci akvizice
e platba dané z prijml z akvizic krati pFl’jem nakupujl'ciho

° g prodavajiciho bude prodejni cena nizsi nez kdyby musel pfijem z prodeje
anit




1%

I 3%

2011 [ 2010

Pramen: Ernst&Young [online]. ¢2011 [cit. 2011-12-12]. Global M&A tax survev and trends: The growing role
of the tax director. Dostupné = WWW: <htip:/Avww.ev.com/PublicationwwLUAssets/Global M-
A tax survev_and trends The growing role of the tax director/SFILE/Global M-

A tax survev_and trends.pdf=.




e Osobni dévody 25' nazert | N
d

e \/ySe odmen manazerd mize byt odvozena
~od zisku Ci velikosti spolecnosti

o ZvysoVanl vlivu & prestize \ /

e soucet
maje
e Vyhodna v p ta aktiv je
VY | nez vy spole¢nosti

AR e




Ocenovanl majetku a zavazku

pro ucely fuzi a akvizic

e Majetek a zavazky se ocehuy realnou-hodnotou ke konci . rozvahové
~dne nebo k jinemu okamziku, k'némuz je sestavovana ucetni zaverka "

(§ 24, odst. 2,pis. b) ZoU) S
e redlna hodnota se stanovi \
e na zakladé trzni hodnoty vthasene)Tr'la burze ¢i jiném regulovaném trhu
e dle ocenéni kvalifikovanym odhadem &i posudkem znalce, _pokud nelze trzni
/ | hodnotu ziskat _ . f

e Pro prevod 'odnlku nebo jeho slozek (vice nez jedna slozka podniku) s
vyjimkou zm r vn| formy stanovu1e § 24, odst 3 ZoU dva postupy

e Majetek mize
e Majetek nech

realnou hodnotu znaleckym
cnosti a spolecnosti s

73 ZoPOSD _
oleCnosti ze jméni

e Povinnost
posudke
rucenim o
(dochazi-li ke zvysen|
zanikajici spolecnosti)




e § 6, odst. 3, pis. d ucetni vyhlasky

e rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho Casti a souhrnem
|nd|V|c|I(uaIne preceneénych’slozek majetku, snizenym o prevzaté
zavazky

e Je zahrnovan mezi dlouhodoby nehmotny majetek (pokud je doba
jeho pouzitelnosti delSi nez 1 rok), lze ]?j] ucetné odepisovat po
dobu neryse 60 meésicl ode dne provedeni transakee, prip. fuze).

e Je ocenovan soudnim znalcem

Délka odpisovani | Druh goodwillu Zacatek odpisovani Zpusob odpisu
Nejvyse 60 mésictu Kladny od nabyti podniku do nakladn
od rozhodného dne fuze do nakladu

Zaporny od nabyti podniku do vynosu
od rozhodného dne fuze do nakladn

Vice nez 60 mésicii Kladny/Zapormny od rozhodného dne fuze do vynosu




e rozdil mezi ocenenim podniku Ci jeho casti a souhrnem ocenéni
jeho jednotlivych slozek majetku v ucetnictvi prodavajiciho,
snizeny o prevzaté zavazky

e zarazeny mezi dlouhodoby hmotny majetek, ktery lze Ucetne
odpisovat po dobu 180 mésicll od nabyti (v pfipadé fuziod
rozhodného dne), a to do_nakladd, je-li ocenovaci rozdil aktivni,
nebo do vynosU, je-li ocenovaci rozdil pasivni.

e Jmeéni je evidovano v ucetni hodnoté prodavajiciho

Druh Vipocet Zpusob ocenéni Ucetni odpis
rozdilu ypoc aktiv a zavazku (standardneé)

Individualni
Goodwill Kupni cena — [} aktiv + ( - > zavazkni)] precenéni
znalcem

Neodpisuje Maximalné
se 60 mésicu

OR Prevzeti ucetnich
k nabytém | Kupni cena — [} aktiv+ ( - 3 zavazkn)] hodnot
u majetku prodavajiciho

180

B 180 meésicu
mesicn




Postup pri preménach

.-"‘J‘_‘--.'

stanoveni rozhodného hne

vypracovani konecneé ucetni zaverky za kaZdou spole&nost N
zucastnénou na slouceni a jeji audit . =

e Vv pripade, ze jedna spolecnost;)ma povinnost ove\r?\?a'&’@e__tnl’

- zaverku auditem :
e kedni pregchazejlcimu rozhodnému dni flze, [

vypracovani zahajovaci rozvahy vcetné komentare\1astupn|cke
spolecCnosti a jeji audit

e pokud b vinnost ovérit Ucetni zavérku, pak je povinnost oveérit
zahajovaci ro

e k rozhodné

e Priklad ko
http://w

oceneni jm
“spojeni Ucetnictvi za osti
- e den zapisu do OR

k_za hajdglaci_rozvaze.pdf




e V ramci teto ucetni zaverky musi vsechny
zUcCastnéné ucetni jednotky rozhodnout
(posouzeni, které polozky budou zruseny
nebo ponechany beze zmény v konecné
rozvaze)

e 0 ocenovacim rozdilu k nabytému majetku Ci o
goodwillu (podle zplisobu ocenéni prebiraného
jmeni),

e 0 opravnych polozkach k jednotlivym druhlim
majetku,

e 0 prechodnych aktivech a pasivech a

e 0 rezervach a zajistovacich derivatech.




Pocinaje rozhodnym dnem flize zuCastnené spolecnosti opet otevrou
ucetni knihy a samostatne vedou ucetnictvi-az do dne, kdy je fuze
zapsana do obchodniho rejstriku.

Ucetnictvi je vedeno jmenem nastupnicke spolecnosti, na dprajvnl'ho
fn,astupce se vztahuji | danove povinnosti vznikle od rozhodneho dne
uze.

Pokud je rozhodny den totozny se dnem zapisu do ObchR, veskere
ucetnictvi prechazi na nastupnickou spolecnost rovnou, a zucastnene
spolecnosti tedy jiz ucCetnictvi neotviraji.

Nastupnicka spolecnost, ktera vznikla splynutim, otevira své ucetni
knihy ke dni zapisu fuze do, ObchR s ucinky od rozhodneho dne
premeny (§ 17, odst. 3 ZoU) - ma byt zajistena kontinuita uctovani.

U slouceni, zucastnena spolecnost, ktera bude spolecnosti
néstugnickgq, standardné uzavre své ucetni knihy ke dni
predchazejicimu rozvahovy den a k rozvahovemu dni sestavi
zahajovaci rozvahu.




e CUS ¢&. 011 vyzadel aby druha ze
spolecnosti vyloucila v zahajovaci rozvaze
tyto polozky

e vzajemné pohledavky a zavazky (je-li v dusledku
vylouceni zjisten rozdil mezi témito pohledavkami
a zavazky, v zahajovaci rozvaze se o tento rozdil
upravi vlastni kapltal),

e ziskovou marzi zahrnutou do ocenéni vykond v
pripade, ze od rozhodneho dne si zucastnené
spolecnost| tyto vykony mezi sebou predavaly,

e obchodni podily a akcie vydané nekterou ze
zucastnenych jednotek, ktere jsou zaroven v
drzeni ostatnich zucastnenxch spolecnosti (vylouci
se v porizovacich cenach vuci vlastnimu kapitalu).




Kapitalove akvizice

ucetnictvi

.-'""—.‘_.'

R e Kupujici L

e do Uletnictvi kupujiciho se nabyté akcie €i podily zatctuif jako dIouhodo@
financni majetek a zavazek z Kupni ceny podle sjednaného zptsobu uhr y\\
transakce. |

e Akcie se ocenuji porizovaci cenou. \
/ ° ProdavaJ|C| % £\ ) ' [
e ZOstava be¥ zmeny, pouze se promitne prijeti protihodnofy za akcie Ci

podily : | '

akvizici nadale sestavuji ucetni

e Spolecnosti pro
upinu je pak sestavovana

zaverku samosta
konsolidovana u

Va_]ICIhO se mze odligovat
realnou hodnotu. Toto
lka od realné

e Oceneni akti
od realne ho
ﬁrecenenl

/—'/2

odnoty vyznamna (jin ni hodnotou z Ucetnictvi
{)Oldasl 0), pak je | rozdil (Ize odepisovat
et

AR e




Kapitalove akvizice

— danovy dol_pad

‘_,__.--"'
e Uhrada penéznimi prostredky L f
~— e Akvizitor — pouze rozvahova operace, nema viiv na dafto ry zaklad ‘ \ﬂ

M

e Prodavajici
e Pokud jsou predmétem prodeje cizi akcie a podily, je danovy zaklad ovlivnén
e Pokud je pfedmétem prodeje emise astnlch akcu pak ziskava pouze emWov? zaklad neni

ovlivnény
e Uhrada akciemi ¢ Ci obchodnimi podily tretich osob
/ e Ovlivni darovy zagid akvizitora.i prodavajici - f
OcenUJl se trzni cenou (rozdil mezi trzni a po izovaci cenou ovliviuje hos‘Yodarem)
° Uhrada vécnym vklad "

4

e Neovlivni dano

e akvizitor

e vklada do cilové spole
majetek

e Prodavajici

e do svého ucetm
individualné pre

e Uhrada vlastnimi a
e Jsou-li emitovan

‘ani u prodavajiciho.

e Jedna-li se o majetkové Ucastj,
klasicky prodej a nakup akcii &

(_,/ u akvizitor

zaklad akvizitora ani prodavajiciho

&ast ocenény znalcem vymeénou za dlouhodoby finanéni

ych cenéch z G&etnictvi prodévajiciho, nebo v

Il’
|'fl

I\l;

ského vysledku ani u akvizitora

ajetku jiz drive, pak se jedna o
je ovI|vnen\'\1ak u prodavajiciho tak




Majetkove akvizice

- UCetnictvi

e Ceské ucetm &agd ardy &. 011 \y/

e Detailni zpUsob zauctovani pro \
Vs prOdE\a]ICIhO | kupL§|C|ho {




- fuze mdze nas

Rozhodm'/ den

Dochazi k faktickému zruseni zanikajici s ole¢nosti a majetek, prava a N

povinnosti prechazi na nastupnickou spo ecnost. . e

Prodleva mezi rozhodnym dnem a oda im navrhu na zapls\fﬁ

obchodniho rejstfiku nesmi b};t deIS| nez 12 mésicll. Datum rozhodneho dne i
}}‘e?ovat i po vyhotoveni projektu fuze, nera25|mAerm|nem je f

vsak den zapisu fuze do obchodniho rejstriku (§ 10, odst. 3 ZoPOSD)

lo mozné stanovit rozhodny den pouze do minulosti. Od 1.
anovit rozhodny i do budoucnosti, rferozdejl k datu

1. 2012 ]e mozné
rejstriku.

zapisu nastupnické

Ke dni predchaz Castnéné spole¢nosti
konecnou ucet
.-'/I

K rozhodnému upnické spolecnosti.




e Konecna ucetni zaverkak 31.12.2011, k témuz
datu znalecke oceneni/jmeni zanikajicl spoleCnosti

e Rozhodny den 1. 1. 2012
e Den zapisu v témze roce, tj. k 31. 10. 2012

Uéetni obdobi 2011 Uéetni obdobi roku 2012

Koneéna uéetni
zavérka

Rozhodny den Radn a ucetni
zavérka




e Posledni radna ucetni zaverka k 31, 12. 2011, k
témuz datu provedeno‘ocenéni jmeni zanlkaJ|C|
spolecnosti

e Rozhodny den 1. 7. 2012
e Den zapisu k 30. 11. 2012

Rok 2011 Prvni uéetni Druhé téetni obdobi 2012
obdobi 2012
~0RC0RLeRts

Radna uéetni Konecna ucetni,
e favérka

Lavérka

Rozhodny den Den zapi Radna uéetni
en zapisu E




edni radna ucetni zaverka k 31, 12. 2011, k
uz datu provedeno‘ocenéni jmeni zanlkaJ|C|
ecnosti

hodny den spo I]( ny s datem zapisu do
1odn|ho rejstriku, napr. k 30. 6. 2012

Uéetni

— Uéetni obdobi
obdobi pred L ;
Rok 2011 Rozhodnvm dnem Nastupnické spoleénosti

A

Koneéna ucetni
Zavérka

Radna uéetni |
Zavérka

Rozhodny den Radna uéetni
] Zavérka
Den zapisu




2 alternativy

Povinnost sestavit konecnou - e Zvoleni ucetmﬁm&gﬂpro ucely
ucetni zaverku ke dni ocenéni — musi byt spojena s
predchazejici rozhodny den uzavrenim ucetnich kni f
K rozhodnému dni sestavem <& Prcgekt obsahUJe\.ldav]e 0 emisi
zahajovaci zvahy il ¢i akcii na zvyseni

zakladnlho kapitalu

Projekt obsahuje
navazujici na z

| predchazeJ|C| zapis faze
rozvahu

 Je sestavena koneCna
ni zaver/ka

K datu zapisu do OR s .
- ucetnictvi nastupnicke ) ze ]e sestavena
zanikajicl spolecnosti




e Konecna ucetni zavérka neobsahuje
zaUctovani realné hodnoty dle § 27 zakona o
UCetnictvi ve vazbe na povinnost oceneni
jmeni zanikajici Ci rozdélované spolecnosti

e Noveé ocenéni se promitne do zahajovaci
rozvahy nastupnicke spolecnosti

e Nove ocenéni uctuje zanikajici nebo
nastupnicka spolecnost k rozhodnému dni do
Ucetnich knih podvojnymi zapisy




TPAHorwath

Spolecnost k datu 31.12.2011 sestavila ucetni zaverku, kde vykazala velmi
zjednﬂduéené tyto polozky r:::zvahy

vvvvv

obchodniho majetku na castku 180. Presne o castku 180 bude navysen
zakladni kapital nastupnicke spolecnosti, do niz spolecnost fuzuje.

Majetek A 50 Vliastni kapital

Majetek B 50

Aktiva celkem 100 Pasiva celkem 100



TPAHorwath

Pokud by spolechost povaZovala za rozhodny den fuze datum 1.1.2012, pak

by mohla promitnout precenéni do ucetnictvi a do zahajovaci rozvahy
nastupnické spole¢nosti timto zpusobem:

A) s vyuzitim ocenovaciho rozdilu

wava | lpasva |

Majetek A 50 Vlastni kapital puvodni 100
Majetek B 50 418 80
ORNM 80

Aktiva celkem 180 Pasiva celkem 180



TPAHorwath

Pokud by spolechost povazovala za rozhodny den fuze datum 1.1.2012, pak
by mohla promitnout preceneni do ucetnictvi a do zahajovaci rozvahy
nastupnické spolec¢nosti timto zpusobem:

B) s vyuzitim goodwilu

-m-

Majetek A 80 Vlastni kapital puvodni
Majetek B 80 418 80
Goodwill 20

Aktiva celkem 180 Pasiva celkem 180



TPAHorwath

Rozhodny den bude spojen datem zapisu do OR

Pokud spole¢nost spoji rozhodny den s datem zapisu do
obchodniho rejstriku, pak

K 1.1.2012 otevie zanikajici i nastupnicka spole¢nost ucetni knihy

Budou ucétovat samostatné az do dne predchazejici den zapisu do
OR

Ke dni pfedchazejici den zapisu do OR obé spole¢nosti sestavi
kone¢nou ucetni zaverku

Den zapisu = rozhodny den, k nému bude sestavena zahajovaci
rozvaha




Flize v CR v roce 2010

‘-""-_.’

e 73 reallzovane’ %ovvl pouze ty, \L
které byly zaps j:lo obchodnlh\

Vs rertrl (
o 394 flzi, z toho \
e 607 zanikaji cnosti + 4 druzstva

e 372 exi ych subjektd

2010, Workshop
akvizice a fuze, 11. 11. 2011




Pravni forma zuc¢astnénych spolecnosti

0% 1%

Oa.s Esr.o. O0SE odrufstvo

Zdroj: Analyza fuzi za rok 2010, Workshop
Regulacni prostredi pro akvizice a fuze, 11. 11. 2011




Kombinace pravnich forem zucastnénych spolecnosti

Bas -as +5r0. DO4a.5 -S5T.0. O druZstva

[ 8.r.o. -a.s. W s.r.0. -a.5 + sr.o. 0SE - a.s.
B SE -s10.

Zdroj: Analyza fuzi za rok 2010, Workshop
Regulacni prostredi pro akvizice a fuze, 11. 11. 2011




Pocet zucastnenych spolecnosti na jedné fuzi
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