Corporate governance — sprava spolecnosti

Sirsi pojeti

-soubor vztah( a struktur, pomoci nichZ uplatiiuji spolec¢nici (vlastnici podil(i) sva prava na
fizeni korporaci,

-procesy, struktury a vztahy, s jejichZ pomoci spravni organ korporace fidi jeji ¢Cinnost,
-systém, pomoci néhoz vSechny zajmové skupiny ovliviuji podnikatelskou strategii korporace
s cilem uspokojit své zajmy.

Uzsi pojeti

Systém vztahU vrcholového managementu ke spoleénikiim: ochrana prav investora ve sméru
zhodnoceni jeho investice, hledani optimalniho modelu fungovani vykonnych a dozorcich
organl (vymezeni kompetence, méreni vykonnosti, struktura organt, profesni pozadavky na
¢leny organu).

Uzsi pojeti se koncentruje na fungovani vnitfnich struktur korporaci s cilem maximalizace
vynosu investic spolecnikd, Sirsi pojeti zohledriuje vlivy a zajmy okoli korporace (zaméstnanci
a jejich organizace, véritelé, statni instituce, regiony a jejich predstavitelé, média, zakaznici,
dodavatelé) a zkouma interakci s okolim (informace a preference jednotlivych skupin,
komunikace s nimi) — Corporate Social Responsibility.



Problém zastoupeni — Agency Relationship

Vychodisko Vlastnici (Principals) povéfuji manazery (Agents), aby pro né
spravovali a Fidili firmu. Svéruji tedy manazeriim pravomoc
samostatné rozhodovat, aniz by manazefi museli vzdy ziskavat
souhlas vlastnikd.

Manazer sleduje svUj vlastni zajem, ktery se muze stretnout se
zajmy vlastnika.

Problém

Motivacni systémy pro manazery
- natlakové (kontrola a sankce pfi zjisténi nedostatku)
- pobidkové (odmény, vyhody)

Promitnuti do pravni Upravy 1)Uprava pozadavkl na osoby v orgdnech korporaci
- pozadavky v uzsim smyslu
- diskvalifikace
2) Uprava povinnosti pri sprave zalezitosti korporaci
3) Uprava stretu zajmd
4) Uprava vztahu ke spole¢nikiim



Vnitrni organizace spolecnosti z pohledu jejich forem
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Vnitrni usporadani kapitalovych spolecnosti

Spole€nost s ru€enim omezenym

Vykonnym organem je jednatel nebo vice jednateld, ktefi mohou podle spoleéenské
smlouvy tvofit kolektivni organ - § 194 a nasl. ZOK
DozorCim organem je fakultativni dozor€i rada - § 201 a nasl. ZOK

Akciova spole€nost
Sy ) Predstavenstvo (§ 435) a dozor€i rada (§ 446)
Dualisticky system Inkompatibilita funkci - § 448 odst. 5

VH predstavenstvo VH _dozor&irada _, pfedstavenstvo (§ 438)
dozorci rada (§ 438)

Monisticky system Spravni rada - § 456, obecna pusobnost - § 460

VH , Spravni rada _, predseda spravni rady
——— statutarni reditel (§ 421, § 463)




PoZadavky na ¢lena organu - § 46 ZOK

Dusledky nedodrzeni

svépravnost (§ 152/2 NOZ) Nezpusobilost k vykonu funkce (§
155 NO2Z)

-povolani do funkce se
nestalo

el es - pokud nastane v prabé&hu
vykonu funkce, funkce
zanika

neni prekazka provozovani zivnosti

Pokud je ¢lenem organu pravnicka osoba, ur¢i pro vykon funkce
svého zastupce, ktery téz musi spliiovat pozadavky § 46



Pozadavky na Clena organu (pokr.)

informacni povinnost kandidata na funkci (§ 46 odst. 2 ZOK),
pokud

- proti jeho majetku bylo vedeno insolvencni fizeni
- insolvencni fizeni bylo vedeno proti majetku obchodni korporace, v niz

pusobi nebo pusobil v poslednich 3 letech jako ¢len organu
- jina prekazka vykonu funkce




Diskvalifikace - § 63 ZOK

Korporace je upadcem a je vedeno insolvencni fizeni

Rozhoduje insolvencni soud i bez navrhu

Zakaz vykonu funkce po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti

o vylouceni

Clen statutarniho organu byl ve funkci v dobé& vydani rozhodnuti o Upadku a
vykon funkce vedl k upadku obchodni korporace (§ 64/1)

Clen statutarniho organu byl ve funkci v dobé& po vydani rozhodnuti o tpadku a svym
jednanim zfejmé pfispél ke sniZzeni majetkové podstaty a k poSkozeni véfitelt (§ 64/2)

Clen statutarniho organu jiz ve funkci v dobé& vydani rozhodnuti o tpadku nebyl, ale
jeho dosavadni jednani k Upadku obch. korporace zirejmé pfispélo (§ 63 odst. 2 ZOK)




Diskvalifikace

soud nerozhodne o vylouceni (§ 64 odst. 3)

-rizikovi manazefi: €leny organu se stali v dobé hroziciho upadku (vyjimka — jednali
podle § 64 odst. 1)

- kdo prokaze, ze vynalozil takovou péeci, kterou by v obdobneé situaci vynalozila jina
rozumneé pecliva osoba v obdobném postaveni

soud muze rozhodnout, Ze vylu€uje (§ 65)

-Clena organu, ktery v posl. 3 letech opakované a zavazné porusoval péci radného

hospodare
- toho, kdo je povinen k nahradé ujmy vzniklé z poruseni péce radného hospodare

Procesni souvislosti

Rizeni se vede pred krajskym soudem, v jeho? obvodu méa spoleénost sidlo, fizeni maze
byt zahajeno na navrh osoby, ktera ma na rozhodnuti o diskvalifikaci dllezity zajem, fizeni
muUze byt zahdjeno i bez navrhu, pokud se soud dozvi o skute¢nostech dlvodnych pro
vylouceni.



Opctovne vylouceni a vyjimky z vylouCeni

Opétovne vylouceni

(§ 67)

Opétovneé soud vylouci osobu, ktera porusila zakaz ulozeny ji v rozhodnuti o diskvalifikaci,
opétovné vylouceni mUze byt az na 10 let, Ih(ta zacina bézet pravni moci rozhodnuti o

opétovném vylouceni.

Vyjimky z vylouceni

soud muze rozhodnout, Ze nevylucuje

jsou dany davody vylouceni Osoba muze za podminek danych v rozhodnuti
zUstat ¢lenem st. organu jiné obch. korporace,
pokud dosavadni vykon funkce neodldvodnuje
vyloucCeni a pokud by vylouCeni mohlo vést k

osoba bvla viouena poskozeni opravnénych zajmu této korporace nebo
ety iejich v&fitelt




Dusledky diskvalifikace - § 66 ZOK

Pravni moci rozhodnuti o vyloucCeni

- osoba prestava byt Clenem statutarniho organu ve vsech
obchodnich korporacich

Zanik funkce oznami insolvencni soud rejstrikovemu soudu




Pravidla jednani ¢lena organu

Loajalita, znalosti,

péce - § 159 NOZ PécCe, kterou by v obdobné situaci vynalozila
jina rozumne pecliva osoba v postaveni Clena
organu (§ 52 ZOK)

Urcita uroven péce

o zalezitosti spoleCnosti

Povinnost jednat peclivé a s potfebnymi znalostmi pfi
podnikatelském rozhodovani.

Kriteria: - informovanost

- obhajitelny zajem obchodni korporace

- jednani s nezbytnou loajalitou



Dusledky poruseni péce radného hospodare
(§ 53 ZOK)

- vydani prospechu, ktery v souvislosti s porusenim ziskala
- nahrazeni prospéchu v penézich, neni-li vydani mozné
- moznost vyporadani uimy (§ 2894 NOZ) podle smlouvy
uzavrené mezi obchodni korporaci a povinnou osobou,
ucinnosti smlouvy se vyzaduje souhlas nejvyssiho organu
korporace pfijaty alespon 2/3 vétSinou hlasu
- ruceni za splneni povinnosti obchodni korporace, pokud

- bylo rozhodnuto, ze korporace je v upadku a

- Clen organu védél nebo mohl védét o hrozicim upadku a
VvV rozporu s pécCi radneho hospodare neucinil za ucelem
odvraceni upadku vSe potrebné a rozumné predpokladatelné
(§ 68 ZOK)



Stret zajmu

Povinnost jednat v zajmu obchodni korporace

Pokud ke stfetu zajmu muze dojit

-informacni povinnost - § 54 odst. 1 — moznost pozastaveni vykonu funkce (§ 54
odst. 4)

- pokud smlouva Clena organu a obchodni korporace, informace o tom a podminky,
za jakych ma byt smlouva uzaviena - § 55

- § 55 se pouzije i pro zajisténi nebo utvrzeni dluht ¢lent organu ze strany obchodni
korporace

Uzavreni smlouvy nebo utvrzeni €i zajisténi dluhu,
které neni v zajmu obchodni korporace,
muze jeji nejvysSi nebo kontrolni organ zakazat (§ 56 odst. 2)

Pravidla pro uzavirani smluv se nepouziji pro smlouvy
uzavirané v béznéem obchodnim styku (§ 57)

Ustanoveni o stretu zajmu plati i pro prokuristu (§ 58)




Smlouva o vykonu funkce (§ 59)

- upravuje prava a povinnosti mezi obchodni korporaci a Clenem
jejiho organu

- podpurné se pro ni pouziji pravidla NOZ o pfikazu - § 2430 —
2444

- pisemna forma, nutnost schvaleni nejvyssSim organem
obchodni korporace

- odménovani musi byt sjednano v souladu se ZOK, jinak je
vykon funkce bezplatny

- neplatna ujednani o odméné z duvodu na strané korporace
nebo neschvaleni smlouvy nebo neuzavieni smlouvy z duvodu
na strane korporace — odmeéna obvykla

- obsah: zakonem upraveno odmenovani (§ 60)



Odménovani ¢lenu organu

Vymezeni vSech slozek odmén,

Urceni vySe odmény nebo zpusobu jejiho vypoctu

Urceni pravidel pro vyplatu zvlastnich odmén a podilu na zisku

Udaje o vyhodach nebo odménach spodivajicich v prevodu Gi¢astnickych cennych papirt

__> Jen se souhlasem toho, kdo schvaluje smlouvu o vykonu funkce, a

s vyjadienim kontrolniho organu spole¢nosti - § 61 odst. 1

Pokud vykon funkce ziejme prispé€l k neptiznivému hospodarskému vysledku - § 61 odst. 2

Clenové organti vydaji prospéch ziskany ze smlouvy o vykonu funkce
_ — 1jiny prospéch za posledni 2 roky pted pravni moci rozhodnuti o
upadku - § 62




