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Organizace predmetu

 Predstaveni prednasejicich z ADDL
—JUDr. Ivan Telecky
—Mgr. Petr Suchy

» Terminy seminaru

« Podminky ziskani zapoctu /
evidence UcCasti

« Studijni materialy

 Priprava na seminare
 Cile PVP
» Diskuse
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Agenda

Uvodni seminar 5.10.2016
DD seminar 12.10.2016

« pravni DD a dalsi audity

. pouziti vystupl z DD

SPA seminar 2.11.2016

« transakcni dokumentace

« logika SPA a hlavni Clanky
Zaverecny seminar 7.12.2016

* souvisejici aspekty: ocenovani, dang,
merger control

* host
» diskuse
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Organizace predmeétu

« Podminky ziskani zapoctu / evidence ucasti
—Redeni pripadl na seminafi
—Aktivni pristup
—Ucast 100%
—Zaverecna diskuse
e Studijni materialy
—DD checklist, vzorova SPA, internet
 Priprava na seminare

- Cile predmétu
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Uvodni seminar 5.10.2016

Co je M&RA

Share deal / asset deal
Ddvody pro M&A

M&A v CR a ve svété

Proces - jednotlivé kroky

Legislativni rozmeér M&A
Priprava na DD seminar 12.10.2016
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Co je M&A

« Akvizice spolecCnosti / fuze spoleCnosti

Duvody pro M&A - relevance pro poradce

Pojmy v M&A / anglictina

Subjekty vystupujici v ramci M&A
Naklady na M&A
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Akvizice spolecnosti / fuze spolecnosti

M&A z pohledu pravnika:
- znalost M&A standardu

- velmi dobré povédomi o ruznych aspektech civilniho prava (smluvni
pravo, pracovni pravo, nemovitosti, sporna agenda)

- komeréni uvazovani (hodnoceni problémd, manazZersky pristup).
Obsah seminare: pravo + industry standards

Industry standards — ustalené procesy, univerzalni pouzitelnost (na
rozdil napr. od RE kde vécna prava jsou regulovana lokalné)

- rok 1708 East India Company se spojila se konkurentem
- rok 1784 fuze italskych bank Monte dei Paschi a Monte Pio
- Colgate-Palmolive 1928

Merger nebo Acquisition - nakupovani a prodavani spolecnosti - variace
. s V4 s (o) s . . v s
toho stejneho - formalni zpusob provedeni akvizice, prevzeti, vstup
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Share deal / asset deal

Share deals:
» Prodej obchodnich podiltd (s.r.0.)

* Prodej akcii (a.s.)

Asset deals:

« Prodej majetku

« Prevod zavodu (podniku)

- Danové aspekty

Realitni M&A
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Duvody pro M&A (1)

Motivy pro prodavajici

retirement (odchod do dichodu)

posunuti spolecnosti do dalsi urovneé (i) potreba kapitalové injekce,
(ii) posun od spolecnosti hnané podnikatelskym nadsenim

k profesionalni spolecnosti (segue), (iii) chairman of the bored
prodej divize (Casti vyroby) - (i) Spatna akvizice, (ii) ztratova divize,
(iii) nedostatek synergie

zmena industry (prostredi)

problémy ve spolednosti riizného typu (i) makroekonomické zmény -
. v 7 . . v 7 v 7 7 (o] v V4
financni krize (ii) manazerske chyby - prepaleni rustu, spatné
investice, Spatna péce o majetek spolecnosti

hledani synergickych efektl
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Duvody pro M&A (2)

Motivy pro kupujici
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M&A namisto organického rlstu

zvySeni ziskU

ptistup k novym produktim, trhim, technologiim

implementace vertikalni integrace — koupé dodavatele

ziskat vyhodu velikosti (fixni naklady zUstavaji stejné)

koupé konkurence

"acqui-hire" acquisitions of target company's talent (technology)

dariové divody
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Anglictina / pojmy v M&A

board(s): BoD, SB, GM (sole shareholder)
change of control

spinoff (demerger)

EBITDA

eSsCrow

consideration

retention (holdback / clawback)
performance-based earn-out

debt / equity

stamp duty

IRS, GAAP (Generall Accepted Accounting Principles), financial statements, balance sheet

IRR (Internal Rate of Return)
MBO, LBO (management, leveraged buy out)
IPO
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Subjekty vystupujici v ramci M&A

Subjekty, které se na M&A podili (kupujici, prodavajici, banky, poradci)
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Obecné: hlavni postavy - kupujici a prodavajici - oba chté&ji
nejlepsi cenu

Kupujici — v zasadé ve dvou rovinach: (i) strategicti investori (ii)
financni investori — private equity

Banky - retail banky, investicni banky — v US striktné oddéleno
(Morgan Stanley, Goldman Sachs), v CZ Ize soucasnée (KB, CSOB)

Zprostredkovatelé - Wood&Co., Patria, Redbaenk

Poradci — pravnici, Ucetni, danari, znalci, specialisté (IT, enviro,
marketing) / otazka success fee
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Naklady na M&A

Naklady M&A:
- poradci
- pred&asné splaceni bankovnich Gvéru

- dané
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M&A v CR a ve svété

Objemy

Nejvetsi transakce

Uspésné transakce

Neuspésné transakce

Private Equity

Investicni banky
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M&A v CR a ve svété - objemy

The Deloitte M&A Index
« Ocekavana hodnota transakci za rok 2015 prekroci 4 trilliony USD

« Nejvyssi objem od roku 2007

KPMG M&A Survey
. hodnota 4,7 trilliond USD, novy rekord

4 triliony USD = 4 tisice miliard USD, cca 80 tisic miliard K¢

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spole¢nosti
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M&A v CR a ve svété - nejvétsi transakce

Mezinarodni M&A transakce:

1999 Vodafone — Mannesmann (287 mld USD)

« 2000 Glaxo Wellcome - SmithKline Beecham (104 mld USD)
« 2014 Facebook - WhatsApp (19.0 mld USD)

« 2015 Anheuser-Busch - SAB Miller (117 mld USD)
Ceské M&A transakce:

« Trelleborg AB - Ceska Gumarenska - 1,2 mld EUR
« Avast - AVG (NYSE) - 1,3 mld USD

RE transakce:

« Waldorf Astoria (Manhattan) - USD 2 mld

 The Park (Starwood Capital) - USD 400 mil
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M&A ve sveté - problematické transakce

Hewlett Packard — Autonomy (2011)

- 11 mld USD

- Odpis 8,8 mid USD

- Nesrovnalosti v Ucetnictvi (zamérné zkreslené informace)
Pfizer (USA) - Allergan (IRL) (2016)

- 160 mld USD transakce

- presun sidla Pfizeru z USA (35% tax) do IRL (12,5% tax)

- béhem M&A procesu: zavedeni prisnéjsich pravidel pro zménu
danovych sidel mimo USA

- ukonceni transakce, pokles ceny akcii Allerganu o 22%

- kompenzace ze strany Pfizeru 150 mil USD

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spolecnosti
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EXTRA

i

Z VRCHOLU NA DNO. RYCHLE

SAMSUNG SE SVYMI VYBUCHUJICIMI® TELEFONY NENI PRYNI VELKOU
FIRMOU WV NAHLYCH POT ZiCH. NESTESTI, NEPOVEDENA INVESTICE, ALE TAKE
PODVODY JSOU NEJCASTEISIMI PRICINAMI PRUDKEHO PADU CEN AKCI,

SKANDALY, KTERE OTRASLY VELKYMI FIRMAMI AKCIE SPOLEEMOSTI
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M&A v CR a ve svété - Private Equity / investi¢ni banky

Private Equity spolecnost

InvestiCni manazer, ktery investuje do private equity (zakladniho
kapitdlu, tj. akcii, podild) fungujicich spole¢nosti

Typicky private equity firma ziska kapital (aveér, dluhopis) nebo zridi
private equity fondy (kolektivni investovani) které financuji M&A
transakce

Inkasuji periodické management fee a podil na zisku z kazdého
private equity fondu

Svétovi lidri: The Carlyle Group The Blackstone Group

Ceské Private Equity: Advent (8,5 mld EUR), Genesis (70 mil EUR),
MidEuropa — T-mob, CRA, Energy21 (3,2 mld EUR), Riverside

Arca Capital, DRFG, CPI, PPF, Penta, JET, ALTA

Czech Private Equity and Venture Capital Association

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spole¢nosti


https://en.wikipedia.org/wiki/Private_equity
https://en.wikipedia.org/wiki/Private_equity
https://en.wikipedia.org/wiki/Management_fee
https://en.wikipedia.org/wiki/Management_fee
https://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Carlyle_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Blackstone_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Blackstone_Group

Proces M&A - jednotlivé kroky

Priprava spolecnosti na M&A (1)

Hledani protistrany (2)

Letter of Intent - LOI + Non-Disclosure Agreement (3)

Smlouva o smlouvé budouci (4)

Due Diligence (5)

« SPA + transakcni dokumentace (6)
« Signing (7)

» Closing (8)
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Proces M&A - obecné o zverejnovani informaci

DuleZitost nacasovani sdéleni informace o probihajici M&A
 vliv na zameéstnance

« motivace / odchody
Umeéni zverejnit v pravy cas
- nejdrive senior MNGMT, financni reditel

e poté nizSi MNGMT

Loose lips sink ships

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar

Akvizice spolecnosti

23



Priprava spolecnosti na M&A (1)

« Paralela s prodejem domu, auta

« Ucetnictvi - eliminovat naklady vlastnika (auta, klub, cestovani) a
jednorazové polozky (odstupné€, narovnani, jednorazoveé investice)

Inkaso pohledavek (zejm. dlouhodobych)
Uhrada dluhd

Minimalizace zasob

Vytesit (narovnat) pravni problémy - zejména narovnani spord
« Zbavit se prebytednych zaméstnancu

 Zvysit prodeje (tlak na prodejce)

- Rizeni spole¢nosti - bez vlivu vlastnika

 Sellers DD (pravni audit prodavajiciho)

 Priprava dataroomu

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spole¢nosti 24



Hledani protistrany (2)

Road show

Teazer (blind teaser)

Informacni memorandum

Prospekt

Executive Summary

Zprostfedkovatelé obchodd

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
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Letter of Intent (3)

Obchodni ujednani

Zavaznost

Duvérnost (Non-Disclosure Agreement)

Nasledky ukonceni vyjednavani
Predsmluvni odpovédnost (§1728, §1729 NOZ)
LOI (MOU, Term Sheet)
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Smlouva o smlouvé budouci (4)

« Zavaznost / vynutitelnost
« AFA / SOSB / Pactum de contrahendo

Legislativni rozmeér

Zakladni ustanoveni (§1785 NOZ): Smlouvou o smlouvé budouci se
nejméné jedna strana zavazuje uzavfit po vyzvani v ujednané Ihité,
jinak do jednoho roku, budouci smlouvu, jejiz obsah je ujednan
alespofi obecnym zplsobem.

Urceni obsahu smlouvy soudem (§1787 NOZ): Nesplni-li zavazana
strana povinnost uzavfit smlouvu, mdze opradvnéna strana pozadovat,
aby obsah budouci smlouvy urcil soud nebo osoba urcena ve
smlouve.

Zmeéna okolnosti (§1787 NOZ): Zmeéni-li se okolnosti, z nichz strany
pri vzniku zavazku ze smlouvy o smlouvé budouci zrejmé vychazely,
do té miry, ze na zavazané strané nelze rozumné pozadovat, aby
smlouvu uzavrela, povinnost uzavrit budouci smlouvu zanika.
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Due Diligence (5)

Due Diligence - Caveat Emptor

Legal DD

Tax DD

Dalsi DD

« Vystupy z DD pro SPA (reps & warranties)
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D AN ’ : 60
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© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar

400

Akvizice spole¢nosti 28



SPA + transakcni dokumentace (6)

« Share Purchase Agreement (SPA)
- Predmét koupé - akcie, podil, souhlas VH
 Podil - §209/2 ZOK pisemna forma, uredne ovéreny podpis

« Akcie — na jméno (rubopis - §1103/2 NOZ), na majitele
(zaknihovany, imobilizovany - §1104 NO2Z)

 Short Form Transfer Agreement

« Pro Ucely registrace v OR

« Registruje spolecnost sama (jednatel)

« Provazanost Short Form a SPA (jedna smlouva)
- Escrow Agreement

- Notar, banka, advokat

- Dokumentarni podminky

 Indemnifikace

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spolecnosti
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Signing (7)

Podpis dokumentace
 zpravidla v bance za ucasti notare

« pIlné moci zG&astnénych, vypisy z rejstfikd

Predani akcii (kupujicimu nebo do Escrow)

Platba do Escrow
Disclosure Letter

Signing Agenda

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar Akvizice spolecnosti 30



Closing (8)

« Registrace zmeén (OR)
- Souhlas UOHS

- Vyplata z Escrow

Bankovni ucty

Vymeéna statutard, ¢lent BoD, prokuristU

Post-closing adjustment kupni ceny

Post-closing integrace

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
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Legislativnhi rozmér M&A

« NOZ
« ZOK
« ZOHS

Akvizice spole¢nosti 32
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Priprava na DD seminar 12.10.2016

« Co je DD / detaily pravniho DD
 Individualné - najit M&A deal
- Udélat kratké shrnuti v cestiné (max 1xA4)
—Cilova spolecCnost
—Prevodce, nabyvatel
—Zajimavosti z pohledu DD
« Poslat do 9.10.2016

- Nejzajimavejsi budou diskutovany

© 2016 Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
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Mobilni aplikace
Deloitte CzZ

Zpravodaje | Studie | Seminare | Novinky | Videa

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spole¢nosti s
ruéenim omezenym zarukou (,DTTL"), jejich &lenskych firem a jejich spFiznénych subjektd. Spole¢nost DTTL
a kazda z jejich ¢lenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spolec¢nost DTTL (rovnéz
oznacovana jako ,Deloitte Global") sluzby klientdm neposkytuje. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti
Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

Spolecnost Deloitte poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a finan¢niho a pravniho poradenstvi
klientdim v celé fadé odvétvi vefejného a soukromého sektoru. Diky globaIné propojené siti ¢lenskych firem
ve vice nez 150 zemich a teritoriich méa spole¢nost Deloitte svétové moznosti a poskytuje svym klientiim
vysoce kvalitni sluzby v oblastech, ve kterych klienti fesi své nejkomplexnéjsi podnikatelské vyzvy. PFiblizné
225 000 odbornikl usiluje o to, aby se spole¢nost Deloitte stala standardem nejvyssi kvality.

Spole¢nost Deloitte ve stfedni Evropé je regiondlni organizaci subjektl sdruzenych ve spole¢nosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ktera je ¢lenskou firmou sdruzeni Deloitte Touche Tohmatsu Limited ve
stfedni Evropé. Odborné sluzby poskytuji dcefiné a pridruzené podniky spolecnosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty. Dcefiné a pridruzené podniky
spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited patfi ve stfedoevropském regionu k prednim firmam
poskytujicim sluzby prostiednictvim vice neZ 5 000 zamé&stnanct ze 41 pracovist v 17 zemich.
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