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Cast 1: Jak bail-in funguje

Toto je bilance dobré banky

| dliuhopisy




komentar 1 vilance investicni banky

nema [skoro] Zddné vklady

vklady

dluhopisy




komentar 2: toto je bilance ceské banky
nema [skoro] Zadné vydané dluhopisy

vklady
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a toto je bllance prumerne banky

hranice mezi dobrymi a $patnymi aktivy neni moc jasna,
a navic se v £ase méni

vklady

dluhopisy




Pokud se objevi spekulace, ze banka je na tom $patns

a bude hrozit ,,run“ na banku:

bankovni dohled oveéri kvalitu aktiv, a

1

- v pripadé krize likvidity centralni banka jako ,véFitel
posledni zachrany” zasdhne a pomuze (,,Emergency
Liquidity Assistance”)

- v pfipadé krize solventnosti (, Failing-or-Likely-to-
Fail“) banka vstoupi do likvidace nebo do resoluce

(volné podle: Mervyn King: The End of Alchemy, 2016)




ale nebude to stacit

vklady

dluhopisy




Za druhé, véritelé pfijdou o néco

probéhne ,bail-in“ (odpis a konverze zdvazki)

vklady

diuhopisy




Za treti, dobra aktiva se pr

(existujici bance nebo nové vzniklé preklenovaci bance)

vklady

dluhopisy

Véechno ostatni je komplikace
(kapitélova pfimé&fenost, systémovi dileitost, kryté vklady, vefejna podpora,...)




Komplikace s krytymi {,,poj mi“) vklady
protoie neZijeme v idedlnim svéte podle Mervyna Kinga
co kdyZ banka nema dost bail-inovatelnych dluhopisii?

vklady




Bail-in se provede i na nekrvtvch vl




A dei nebude dost nek 'vch Vkladﬁ

kryté
vklady

nekryté
vklady




probehne intervence resoluéniho fondu

nekryté
vklady







Predstavte si
banku, se kterou to jde z kopce

ndikator

tas ->




_.ale ktera by se dala zachranit.

»business
as usual”

indikator
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Nez se dostaneme do ,bodu zlomu®...

,business
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_.mame tady bankovni dohled...
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...a kdyby to nestaéilo, autoritu pro feseni krize.
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Spravny plan musi byt realisticky a proveditelny

Nastroje a postupy: i
opatreni véasného zasahu or.a
BRI plani
prodej ¢asti zavodu
osoba pro spravu aktiv e
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Aby Slo provést bail-in,

musi mit banky vydano dost ,,zplisobilych” pasiv:

MREL"




Aby $lo poutit vefejné prostredky — ale ne , bail-out”
(protoZe prostiedky ve Fondu sice jsou vefejnymi prostfedky,
ale nejsou soucasti statniho rozpoétu)

musi jich byt dost, a
musi s tim souhlasit Evropska komise:

»Fond pro feseni krize”




Jak to dopadne na banky

(nékdo musi tu stabilitu zaplatit):

a) penézi (3 miliardy ro¢né) — pfispévek do Fondu
b) emisi bail-inovatelného dluhu

c) restrukturalizovanymi bilancemi

d) prenesenim nakladid do cen a na klienty

e) snizenou likviditou

f) O/N sazbami na Silvestra

g) zménou chovéni podnikii a domacnosti




A co si za to koupime?




Nez odpovite, vzpomente si na za¢atek
(bail-out vs. bail-in),

a predstavte si,




NeZ odpovite, vzpomeiite si na zacatek
(bail-out vs. bail-in),

a predstavte si,
Ze jsme v roce 1993 (KB, €s),

nebo v roce 1996 (AGB),
nebo v roce 2000 (IpB),

kdy banky zachrafoval statnj rozpocet.




Odpovidali byste jinak.




MREL - nékolik detailti

slozka LAA a slozka RCA (primarni vlastnosti kapitalu
je absorbce ztraty; viastnosti zpsobilych aktiv je i
moinost konverze za Giéelem rekapitalizace)

SPE a MPE (centralizovand a decentralizovana strategie
reseni krize) ovlivni velikost a umisténi MRELu u jednoho
nebo vice clenii konsolidované skupiny

Flexibilita pro CNB (resp. SRB) umozni resoluéni
autorité pfedepsat vic nebo mif nes »dvojnasobek”

PodfFizenost a bail-inovatelnost




MREL a TLAC

celkova pasiva + own funds

celkova pasiva + own funds, po nettingu derivativi

bail-in ovatelna pasiva x oy =
MREL-kvalifikovana pasiva

TLAC (od r. 2017 v Némecku i seniorni dluh)

CET1




Dalsi témata

* resoluce jako alternativa k insolvenci
* princip ,no-creditor-worse-off”
* prvni a druhé ocenéni

* dvé hlavni tlohy FRK

(rekapitalizace bridge banky a kompenzace véFitela)

TR,



Kazdy umi vysveétlit moralni hazard
plynouci z pojisténi vkladu.

Jak byste vysvétlili moralni hazard
pri resoluci?




Cast 3. Praktické zkuSenosti

pred Géinnosti smérnice (2014):

* Hypo Alpe Adria / HETA
* Banco Espirito Santo / Novo Banco

po ucinnosti smérnice (2015), ale pred
povinnym zavedenim bail-inu (2016):

* Andelskassen J.A.K.

* 4 malé italské banky (CariChieti, CARIFE,
Banca Etruria, Banca Marche)




Hypo Alpe Adria / HETA

Rakouska regionalni banka

Hypo Alpe Adria zaCala expandovat do vychodni Evropy pozdé
V roce 2009 ji rakouska vlada zachranila poprvé, za 5 mld EUR
Druhéd ,zéchrana“ se od r. 2014 odhaduje na 8 miliard EUR (!)

Specialni zakon a moratorium
2014: ,bad bank” (,,HETA") / 2015: resoluce / 2016: bail-in (46%)
Moratorium neni ve smérnici, ale HETA nema vklady

»Sejdeme se u soudu”
Bavorsti i rakousti investofi do dluhopisti se odvolavaji na zaruku
Komplikovany proces se statem probiha nyni u tstavniho soudu




Banco Espirito Santo / Novo Banco

Ctvrta nejvétsi portugalska banka
BES v ¢ervenci 2014 utrpéla ztrdtu 3.5 mid EUR
BdP ji poskytla nouzovou vypomoc, ale nestacilo to

Resoluce a intervence portugaiského resoluéniho fondu

V srpnu 2014: ,bridge bank” (,,Novo Banco”) a bail-in
Portugalsko notifikovalo vefejnou podporu Evropské Komisi
Resolucni fond si musel chybéjicich 5 mid EUR pujéit od statu

»Sejdeme se u soudu”
V roce 2015 BdP rozhodla o dal&im
Véritelé (Goldman Sachs, novozéla

pfevodu pasiv do $patné banky
ndské fondy) se soudi se statem




Andelskassen J.A.K.

Mala danska banka - u¢ebnicovy pfiklad:
2.10.2015: dohled rozhoduje o selhani {,failing”)
5.10.2015: resoluce, vcetné bridge bank, bail-in a NCWO

A prece:
Bylo ve vefejném zéjmu fesit banku s <1% trinim podilem
resoluéni cestou? Neslo ji jednoduse poslat do insolvence?

Poznamka pro studenty ekonomie:
Zkratka v ndzvu banky J.A.K. znamena , Puda, prace, kapital“
Banka mj. spekulovala s nemovitostmi




CariChieti, CARIFE, B.Etruria, B.Marche

Ctyfi malé italské banky : o
Kulturni rozdil: italské domécnosti investuji do dluhopisi
V prosinci 2015 (dfiv neZ v lednu 2016) nebyl bail-in povinny

Resoluce a intervence fondu
Re3eni ve formé &tyf ,bridge bank” a jedné ,bad bank”
Italsky resolucni fond je na dlouho vy&erpany

»Dobrovolna” vypomoc

Italské banky vytvorily novy fond, ktery nepodliéhd souhlasu EK
PFispévky i do tohoto fondu jsou dariové uznatelné




Bail out a bail in .




Bail-out
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= penize
danovych

poplatnikd




bail-in

= penize
soukromych
investoru




Kazda transakce je unikatni

* Pl&dn nemize pamatovat na vSechno
» Akcionafi nemusi chtit spolupracovat
* Véfitelé zpochybni viechny kroky

* MuzZe FPV intervenovat v resoluci?

* Neékdy rozhoduje i vidda
Nékteré postupy schvaluje EK




Ve statnim rozpoctu je dost penéz vidycky.
Bude dost penéz ve fondu?

55 miliard EURvr. 2024

(Novo Banco spotrebovalo 5 miliard)

* postupné ,slucovani”
(a nékdo hned napoprvé nezaplatil)







Od bail-outu k bail-inu

a zase zpatky?




