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Projektové fizeni a jeho nastroje

Casté soucasti projektové zadosti vyzkumného charakteru

e Anotace
e (Cile
e Vystupy

e Zdlvodnéni potrebnosti

e Cilova skupina

e Rizika a popis jejich eliminace

* Inovativnost a pfidana hodnota
e Udrzitelnost

e Klicové aktivity

e Rozpocet

Formular projektového navrhu PrF MU: https://science.law.muni.cz/dokumenty/13054

Nastroje projektového Fizeni

Analyza rizik:
* Vzorec kvantifikace rizik: R=p x N
— R -—mirarizika
— p—pravdépodobnost

— N - potencidlni nasledky (zavaznost dopadu)

— Kroky:

e Identifikace rizik (vystupem jejich seznam)
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* Klasifikace rizik — stanoveni pravdépodobnosti rizika a zavaznosti
potencidlnich nasledku

Matice rizik
5
i, Eiziko pfijatelne
:
7 Eiziko podminetné pfijatelneé
J%L 3
7 B Riziko nepijatelne
z
1

Tavainoat

Pramen: Proces komplexniho posouzeni rizik v kontextu integrace systémi managamentu
[on-line]. [cit. 2017-09-14]. Dostupné z: < http://www.bozpinfo.cz/josra/proces-komplexniho-
posouzeni-rizik-v-kontextu-integrace-systemu-managamentu>.

Tabulka fizeni rizik

Riziko Mira rizika Pravdépodobnost | Nasledky | Opatreni x riziku | Odpovédnost

Pramen: autor

SWOT analyza:

Tabulka SWOT analyzy
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POMOCNE

(k dosaZeni cile)

SKODLIVE

(k dosaZeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

VNITRNI
(atributy organizace)

OPPORTUNITIES (pileZitosti)

Pramen: SWOT analyza - Sablona [on-line].
<http.//www.sukup.cz/soubory/swot-analyza.pdf>.

Plus minus matice SWOT analyzy:

WEAKNESSES (slabé stranky)

[cit.

2017-09-14].

Dostupné

e Plus minus matice SWOT analyzy muZe byt jednim z nastrojl kvantifikace rizik

e Urcuji se vazby mezi prvky matice od silné negativni, pres neutralni az po silné

pozitivni --, -, 0, +, ++
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e Po secteni nejvyssi zaporné hodnoty u W a T a nejvyssi kladné hodnoty u S a O
znamenaji nejvyznamnéjsi prvky

Plus minus matice SWOT analyzy

01 02 03 04 05 @6 OF T1 T T3 T4 T35  Spuéet Pofadi
51 ++ o + o + =+ o o - o - - 2 11
52 u 1] + + 4+ + ++ [} = - - u 5 7.
53 0 + 0 ++ + + + 0 0 0 0 0 5 3.-6.
54 1] 1] =+ o+ + = - = 0 = 0 4 B
g5 0 0 + + 0 + + 0 + 0 + 0 B 3.-6.
%6 0 0 0 + + 0 + 0 0 0 = 0 3 9.-10.
&7 0 0 0 + =+ =+ 1] 1] 0 + 1} 1} I3 3.-6.
4] 0 0 +H 0 = =+ 0 + + + 0 11 7
59 0 0 0 + 0 0 + 0 + 0 0 0 3 9.-10.
510 0 0 =+ ++ D 0 0 0 0 0 + 0 6 3.-6.
511 e LU S S S R i S S LU S L = L
W1 ++ + 0 ++ = + = = = - - - -2 10.-12.
w2 0 + + + + - - - = - - - -5 5.-7.
w3 + + 0 + = D 1] = = 0 0 - 1 16-17.
Wa + 0 = =+ 1] 0 0 = 0 = 0 2 18.
WE 0 0 + + + 0 0 0 = - = 0 = 10.-12.
WE o0 0 - - 0o — 0o 0 0 - n s 5-7.
W7 1] 1] = — + = 0 1] - - = 0 -3 g
wa - 0 o - - - - o = |- - o -1z 2
wa o o o -17 1
WU o o + o o o L] 1] o - o u 153.-145.
Wil 0 0 = = = = = 0 0 = 0 0 -B 3
Wiz - 1] 1] - =+ + + 0 0 = - V] -2 10.-12.
W13 1] 1] 1] = - - - o - 1] 1] 1] -4 B
wia 0 0 0 = D (] 0 0 0 - 0 0 1 16-17.
Wis 0 0 0 o+ & 0 o+ - - o - 0 o 13-15.
W16 0 0 - + 1] 1] 1] 0 0 - = 0 -5 5.-7.
W17 0 0 - + 0 0 0 0 = = = 0 -7 4
WiE 1] 1] = = =+ =+ 0 - 0 - = 0 (1] 13.-15.
Soufet 3 6 1 22 1 1 5 7 -9 -19 -13 -6

34 6 13 5

Poradi 7. 5. 34 1 2 4 13|13

Pramen: autor
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Ganttdv diagram:

Priklad Ganttova diagramu

Leden | nor |

tyden 52| tyden 1 | tyden 2 | tyden 3 | tyden 4 | tyden 5

I EEEEEEEEDHEHEERE B HEDEE S & E T EE e E e A A EE R EEE

Uvodni studie

Globalni analyza
Detailni analyza a navrh
Implementace
Testovani

Predani zakaznikovi

Ukonéeni projektu

16%

Pramen: Ganttiv
<https://cs.wikipedia.org/wiki/Gantt%C5%AFv_diagram>.

Logicky ramec:

diagram [on-line]. [cit. 2017-09-14]. Dostupné

Priklad logického radmce v projektu
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Pfinosy po Objektivné Zdroje informaci k
dokonéeni projektu | ovéfitelné ukazatele ovéfeni
il projektu (stav) WObjE.lctwnE Zdroje |[11:0rrjiaC| k Prﬁdp;nklgdy .
ovéfitelne ukazatele overeni dosaZeni pfinosu
|
. . Objektivné Zdroje informaci k Pfedpoklady
Vystupy projektu ovéfitelné ukazatele ovefeni dosaZzeni cile
I
Aktivity (klicové Zdroje (naklady, . .. Pfedpoklady
cinnosti) projektu tlovékodny, ... Casovy ramec aktivit dosazeni vystupd
| I
V projektu nebude feseno | Pfedhéiné podminky

Pramen: Logicky radmec — zdkladni ndstroj pro ndvrh projektu [on-line]. [cit. 2017-09-14].
Dostupné z: < http://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/logicky-ramec/>.

Myslenkové mapy:

Slouzi spiSe pro vnitini potfebu autora a vedouciho tymu, do projektl se nedava.

Priklad myslenkové mapy v projektu
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What we want from this project

Desired completion

What we have to achieve
to be successful

Timetable

Resource availability

Measurement

Project
plan -
preliminary

Internal

People

External What is included

Budget (to avoid mis-

understanding)

Resources

Eaui What is excluded
u'.JI[.‘HIE-.‘lIl

Contingencies

Pramen: Project planning with mind maps [on-line]. [cit. 2017-09-14]. Dostupné z:
<https://www.informationtamers.com/WikIT/index.php?title=Project_planning_with_mind_
maps>.
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