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Tým autorů děkuje za aktivní spolupráci členům řešitelských skupin a interní 
oponentní skupiny, konzultantům pilotáže dokladového portfolia, účastníkům 
pilotáže vzdělávacích programů, školám, na kterých probíhalo ověřování dokla-
dového portfolia, a všem ostatním, kteří se na úspěšné realizaci projektu podí-
leli.
V celém dokumentu je užíváno slovo "učitel" ve významu "učitel nebo učitelka". 
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PŘEDMLUVA
Jednou ze zásadních výzev, před kterými stojí české regionální školství, je zavedení ka-
riérního systému učitelů jako žádoucího kroku, který bude mít velký potenciál vedoucí 
ke zvýšení kvality učitelské profese a regionálního školství jako celku.  Splněním první-
ho kroku tohoto úkolu – vytvoření modelu kariérního systému učitelů – byl pověřen 
realizační tým individuálního projektu národního Kariérní systém (15. 3. 2012 – 31. 3. 
2015). Po zahájení projektu byly postupně sestaveny řešitelské týmy a oponentní skupi-
ny, složené ze zkušených učitelů, ředitelů škol, expertů specializovaných na pedagogické 
vědy, odborníků z vysokých škol připravujících učitele a odborníků z praxe z jiných obo-
rů. V průběhu řešení projektu byly jeho jednotlivé části ověřovány v pilotních školách  
a připomínky vyhodnocovány a zapracovávány do finálních výstupů.
V  realizačním týmu panovala shoda na tom, aby byl kariérní systém těsně propojen 
se systémem kvalitního dalšího vzdělávání, s prokazováním jeho úspěšné aplikace  
v praxi u atestačního řízení a transparentně motivačně odměňován. Pro naplnění 
těchto priorit bylo nutno vytvořit víceúrovňové standardy pro učitele a pro ředitele, 
popsat podmínky a možnosti kariérního postupu, připravit hodnoticí procesy a navrh-
nout institucionální a finanční zajištění celého systému. Důležitým znakem je dobrovol-
nost, kariérní systém musí respektovat právo na volbu zúčastnit se jej (na úrovni KS2  
a výše), nebo nadále dobře vykonávat svoji pedagogickou práci a směrovat své úsilí, ved-
le povinnosti rozvíjet v souladu se zákonem své profesní kompetence průběžným dalším 
vzděláváním, třeba do specializačních nebo funkčních činností. 
Kariérní systém pro učitele, který je blíže popsán v této brožuře, je připraven pro odbor-
ně kvalifikované učitele mateřských a základních škol, konzervatoří, středních škol včetně 
učitelů praktického vyučování a odborného výcviku, vyšších odborných škol a základních 
uměleckých škol.  Brožura shrnuje základní informace o kariérním systému učitelů, pře-
devším o nově vytvořené kariérní cestě rozvoje profesních kompetencí. Naznačena je  
i představa řešitelského týmu o nutných doprovodných krocích, tj. snížení úvazků ve 
vyšších kariérních stupních a výrazném finančním příplatku. V brožuře je popsána též 
představa řešitelského týmu o atestačním řízení a jeho organizaci.  
Nejdůležitějším výstupem projektu je čtyřstupňový Standard učitele, postavený na pro-
fesních kompetencích učitele a jejich gradaci směrem k rostoucí kvalitě práce učitele. 
Dalším z důležitých výstupů projektu jsou podklady pro návrh legislativních změn a fi-
nančních opatření. Dále je navrhován popis specializované činnosti mentora. Důležitou 
součástí zavedení kariérního systému je systém podpory v  oblasti dalšího vzdělávání 
pedagogických pracovníků, zejména vzdělávání k  plánování profesního rozvoje, napl-
ňování kompetencí stanovených ve Standardu učitele a vedení dokladových portfolií.             
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Kariérní systém pro ředitele, který je také jedním z důležitých výstupů projektu, je při-
praven ve fázi ucelené koncepce. Jeho podrobné rozpracování a ověření jeho funkčnosti 
již přesahuje rámec stávajícího projektu. 
Významnými výstupy projektu, které jsou všechny dostupné na webových stránkách 
NIDV www.nidv.cz  a www.karieraucitelu.cz, jsou:

-	 Kariérní systém pro učitele
-	 Standard učitele
-	 Kariérní systém pro ředitele
-	 Standard ředitele
-	 Metodika pro ředitele k plánování a hodnocení profesního rozvoje učitelů
-	 Metodika pro učitele k přípravě a vedení dokladového portfolia v kariérním systému 
-	 Kariérní systém učitelů - Metodická příručka pro učitele  
-	 Kariérní systém učitelů - Metodická příručka pro ředitele škol 
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1.	 Úvod
Řada domácích i zahraničních studií ukazuje, že kvalita vzdělávacího systému je přímo 
závislá na kvalitě učitelů, jejich kvalifikaci, profesní zdatnosti, pedagogickém mistrovství 
a entuziasmu. S tím souvisí i postavení učitelů ve společnosti, jejich prestiž a zprostřed-
kovaně i odpovídající platové ocenění.
Systém, který by učitele dostatečně motivoval, zatím v České republice chybí, a proto je 
třeba tento nedostatek v následujícím období napravit. 
Zvyšování profesionality pedagogických pracovníků je jednou z priorit Ministerstva škol-
ství, mládeže a tělovýchovy (MŠMT). Vytvoření a postupné zavedení kariérního systému 
pro učitele je jedním z kroků, jak k tomuto cíli přispět. 
Ambicí i závazkem Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy bylo proto připravit od-
povídající kariérní systém, který podpoří celoživotní profesní růst učitelů a propojí ho se 
systémem odměňování. Obdobně bylo žádoucí vytvořit standardy pro učitele a ředitele, 
popsat podmínky a možnosti kariérního postupu, připravit hodnoticí procesy a navrh-
nout institucionální a finanční zajištění celého systému.
Zavedení kariérního systému pro učitele a pro ředitele je krokem žádoucím, který má vel-
ký potenciál ke zvýšení kvality učitelské profese a školství jako celku. Kariérní systém cílí  
k růstu kvality škol, ke změnám priorit v řízení škol, ke zvyšování kvality práce učitelů 
a ke zlepšování výsledků žáků1, a to zejména tím, že:

●	 pedagogické řízení škol se vrátí mezi priority ředitelů, resp. vedení škol, 
●	 změní se příprava budoucích učitelů a propojí se pregraduální příprava učitelů na SŠ, 

VOŠ a fakultách vzdělávajících učitele s praxí škol, 
●	 dojde ke změnám hodnocení práce učitele a rozvoji vlastního hodnocení ze strany 

učitelů, 
●	 zefektivní se systém dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (dále jen DVPP)  

a změní se pohled na plánování profesního rozvoje učitelů, 
●	 dojde ke sdílení příkladů dobré praxe uvnitř škol i mezi školami, vytvoří se podmínky 

pro předávání zkušeností, mentoring a koučování, 
●	 dojde ke změnám v práci se začínajícími učiteli,
●	 dojde ke změnám v přípravě ředitelů škol, resp. managementu škol. 

Zavádění kariérního systému si vyžádá postupné a vzájemně provázané kroky, které 
umožní hladký přechod od současného stavu k aplikaci kariérního systému po nabytí 
účinnosti všech legislativních změn.

1 Materiál, včetně Standardu učitele, používá jednotný termín „žáci“. V případě mateřských škol jsou míněny 
„děti“, v případě VOŠ jsou míněni „studenti“.
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2.	 Nejdůležitější změny oproti současnému stavu
Současná podoba kariérního systému pedagogických pracovníků byla ukotvena v záko-
ně č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých zákonů. V  jeho 
pojetí jsou možné pouze dvě kariérní cesty – cesta ke specializačním a cesta k funkčním 
pozicím. Z tohoto důvodu není pro pedagogické pracovníky stávající kariérní systém mo-
tivující, protože nenabízí možnost zohlednit kvalitu práce učitele.
•	 Základem nového kariérního systému se stává čtyřstupňový Standard učitele (SU), 

který je postaven na profesních kompetencích učitele a jejich gradaci směrem k ros-
toucí kvalitě práce učitele a zvyšování rozsahu jeho práce s odpovídajícím rozšířením 
jeho odpovědnosti. Standard učitele byl vytvořen jako nástroj pro kariérní systém 
učitelů.

•	 Přibývá nová kariérní cesta – cesta rozvoje profesních kompetencí – a definují se 
podmínky pro postup učitele po této kariérní cestě; v rámci této nové kariérní cesty 
se kromě jiného:
-	 nastavuje podoba atestačního řízení pro postup učitele do vyššího kariérního stup-

ně;
-	 nastavuje podoba prvních dvou let v  praxi učitele – tzv. adaptační období –  

a definují se povinnosti participujících aktérů – zejména ředitele, uvádějícího uči-
tele, zástupců vysokých škol vzdělávajících učitele.

•	 Na Standard učitele jsou navázány již existující kariérní cesty – cesta směrem k funkč-
ním pozicím a cesta směrem ke specializačním pozicím.

•	 Rozšiřuje se počet specializovaných činností ve školství o činnost „mentor“.
•	 Je vytvořen soubor metodických materiálů pro aktéry zajišťující dílčí součásti kariér-

ního systému.

3.	 Principy nového kariérního systému učitelů

Nový kariérní systém:
•	 vytvoří novou kariérní cestu založenou na hodnocení kvality práce učitele, 
•	 vytvoří standard učitele jako základ nově vytvořené cesty rozvoje profesních kom-

petencí,
•	 zachová shodné principy stavby dosavadních kariérních cest, 
•	 umožní provázanost kariérních cest, jejich kombinaci a vzájemnou prostupnost,
•	 zahrne princip dobrovolnosti zapojení učitelů do kariérního systému (s  výjimkou 

adaptačního období),
•	 umožní zapojení všech učitelů splňujících odbornou kvalifikaci (včetně odborníků 

z praxe) bez ohledu na zřizovatele.
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3.1	 Cílová skupina
Kariérní systém učitelů je připraven pro odborně kvalifikované učitele MŠ, ZŠ, SŠ, kon-
zervatoří, VOŠ a ZUŠ2. Cíle projektu byly soustředěny na učitele všech druhů a typů škol 
bez ohledu na zřizovatele.
Učitelé, jejichž kvalifikace neodpovídá podmínkám zákona č. 563/2004 Sb., ani výjim-
kám, které zákon definuje, a v odůvodněných případech přesto vzdělávají ve školách, 
zůstávají mimo kariérní systém. 

3.2	 Kariérní cesty v kariérním systému učitelů 
Kariérní systém pro učitele je nově postaven na třech kariérních cestách:
1)	 cesta rozvoje profesních kompetencí 	 (nová)
2)	 cesta ke specializovaným pozicím 	 (doplněná)
3)	 cesta k funkčním pozicím 		  (inovovaná)
Návrh kariérního systému popisuje a zavádí dosud chybějící cestu rozvoje profesních 
kompetencí. Další dvě kariérní cesty jsou dlouhodobě funkční a navržený kariérní sys-
tém je pouze propojuje s nově vznikající kariérní cestou rozvoje profesních kompetencí, 
jejímž základem je Standard učitele. 
Nově též zavádí specializovanou pozici mentor v rámci kariérní cesty ke specializovaným 
pozicím.
V samostatném návrhu kariérního systému ředitele jsou nově popsány podmínky pro 
cestu k funkčním pozicím. 
Cesty ke specializovaným pozicím a k funkčním pozicím nejsou na rozdíl od cesty k roz-
voji profesních kompetencí gradovány.
Grafické schéma kariérního systému, jednotlivých kariérních cest a jejich návaznost na 
Standard učitele obsahuje leták Kariérní systém učitelů   [viz Příloha č. 3 - Leták Kariérní 
systém učitelů (CD)].

3.2.1	 Cesta rozvoje profesních kompetencí
Cesta rozvoje profesních kompetencí dodržuje principy stavby shodné s ostatními kari-
érními cestami: 
●	 postup je podmíněn absolvováním přípravy a splněním stanovených požadavků, 

v tomto případě absolvováním atestačního řízení, 
●	 postup znamená pro učitele potvrzení profesních kompetencí na úrovni daného ka-

riérního stupně a s tím související zvýšení odpovědnosti a rozsahu práce, 
●	 postup je spojen s vyšším finančním ohodnocením. 

2 Učitelé, jejichž kvalifikace odpovídá podmínkám zákona č. 563/2004 Sb., včetně aplikace výjimek, které 
zákon definuje.



10

Kariérní cesta rozvoje profesních kompetencí je spojena se Standardem učitele. Učitel 
má možnost v jejím průběhu postupovat po kariérních stupních od kariérního stupně 1 
po kariérní stupeň 4 (dále jen KS1 – KS4).
Na rozdíl od standardní a učitelům zákonem uložené povinnosti neustále se vzdělávat, 
aktualizovat a rozvíjet své profesní kompetence není cesta rozvoje profesních kompe-
tencí jako celek pro učitele povinná. Jediným povinným krokem, který se kariérním sys-
témem pro učitele zavádí, je postup z KS1 do KS2. 

Postup po cestě profesních kompetencí
a)	 Adaptační období a podpora profesního rozvoje učitelů na KS1 

Každý začínající učitel, ať se jedná o čerstvého absolventa školy vzdělávající učitele, 
nebo o odborníka z praxe, zahájí tzv. adaptační období, které trvá 2 roky.	
Cílem dvouletého období, v němž učitel setrvá na KS1, je adaptace učitele na pod-
mínky praxe a přizpůsobení poznatků nabytých v pregraduální přípravě potřebám 
školy. V průběhu adaptačního období je začínajícímu učiteli poskytována podpora 
pro rozvoj všech profesních kompetencí. Profesní rozvoj v KS1 se řídí plánem profes-
ního rozvoje učitele, je podporován ze strany tzv. uvádějícího učitele a vedení školy 
dle „Metodiky pro ředitele k plánování a hodnocení profesního rozvoje učitelů“. 
Adaptační období učitele je vyhodnocováno na konci dvouletého období. Hodnoce-
ní je zaměřeno na plnění plánu profesního rozvoje a je cíleno na konkrétní pokroky 
v práci učitele ve vztahu k výsledkům žáků. Východiskem pro hodnocení je mimo jiné 
hodnocení ředitele školy, uvádějícího učitele, popř. pedagoga ze školy vzdělávající 
učitele či jiného učitele, pokud se na podpoře začínajícího učitele v adaptačním 
období podílel, a na základě dokladového portfolia. 

b)	 Podpora profesního rozvoje učitelů na KS2
Na KS2 může učitel zůstat po celý svůj profesní život. Jeho práce se soustředí vý-
hradně na práci s  žáky a jeho profesní rozvoj směřuje k postupnému naplňování 
kompetencí požadovaných standardem na úrovni KS2, tedy ke stálému zvyšování 
kvality práce. 
K průběžnému profesnímu rozvoji těchto učitelů, jenž je jejich zákonnou povinností 
již dnes, bude i nadále využíván existující systémový nástroj – další vzdělávání peda-
gogických pracovníků (DVPP) včetně nově navrhovaného druhu – dalšího vzdělávání 
pro kariérní systém (DVKS3). Toto vzdělávání zajistí celoživotní rozvoj a zdokonalová-
ní profesních kompetencí do stavu popsaného ve Standardu učitele pro KS2. Podpo-
ru učitelům na KS2 budou nově díky kariérnímu systému dodávat též jejich kolegové 
na KS3, kteří se uplatní jako interní mentoři, konzultanti a neformální lídři.
Profesní rozvoj učitelů v KS2 se řídí plánem profesního rozvoje učitele. Při jeho vytvá-
ření za pomoci učitelů na KS3 i při  pravidelných hodnoticích rozhovorech s vedením 

3 Blíže k DVKS – viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.



11

školy pak učitelé prokazují, že systematicky pracují na udržování a rozvíjení úrovně 
osvojených kompetencí podle Standardu učitele. 
Za vedení učitele k plnění plánu profesního rozvoje učitele a jeho průběžné hodno-
cení je stejně jako doposud zodpovědný ředitel školy. 
Tyto postupy nepřinášejí zásadně novou povinnost pro ředitele škol, ale přesněji 
specifikují již daný zákonný požadavek4. Na pomoc ředitelům byla vytvořena „Me-
todika pro ředitele k plánování a hodnocení profesního rozvoje učitelů“, dále budou 
v  rámci implementace kariérního systému učitelů připraveny vzdělávací akce pro 
ředitele. Předpokládá se samozřejmě i aktivní přístup učitelů na KS2 při plánová-
ní jejich profesního rozvoje. Významnou úlohu při zvyšování kvality práce a rozvoje 
profesních kompetencí učitelů na KS2 nově hrají i jejich kolegové, učitelé na KS3, 
resp. na KS4. Do systému podpory tak přibývá nový a zásadní prvek.

c)	 Postup do vyšších kariérních stupňů
Rozhodnutí postoupit do KS3 nebo KS4 je individuálním rozhodnutím učitele. Pod-
mínkou postupu do vyššího kariérního stupně je úspěšné absolvování atestačního 
řízení. Jemu je věnována kapitola 5. 

3.2.2	 Cesta ke specializovaným pozicím
Kariérní cesta ke specializovaným pozicím již v  současné době existuje, učitelé při ní 
získávají kompetence pro výkon specializovaných činností.
U specializovaných činností jsou zachovány dosavadní požadavky pro získání kvalifikač-
ních předpokladů k jejich výkonu a rovněž podmínky pro přiznání specializačního pří-
platku, tj.:
•	 absolvovaní požadovaného vzdělávání (250 hodin),
•	 délka pedagogické praxe,
•	 výkon specializované činnosti. 

Nezbytnou podmínkou pro výkon specializovaných činností tak nadále zůstává absolvo-
vání studia k výkonu specializovaných činností. Cesta ke specializovaným pozicím není 
gradována.
V současné době je legislativně ukotveno 7 specializovaných činností5: 
•	 koordinace v oblasti ICT,
•	 koordinace v oblasti ŠVP,
•	 prevence sociálně patologických jevů,
•	 specializovaná činnost v oblasti EVVO,

4 Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících, § 24.
5  Viz ustanovení § 8 a § 9 vyhlášky č. 317/2005 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditač-
ní komisi a kariérním systému pedagogických pracovníků, ve znění pozdějších předpisů.
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•	 specializovaná činnost v oblasti prostorové orientace zrakově postižených,
•	 specializovaná činnost v oblasti školské logopedie,
•	 činnost výchovného poradce. 

Ke stávajícím specializovaným činnostem přibývá v kariérním systému učitelů nová spe-
cializovaná činnost – mentor. 
Získání kompetencí k výkonu většiny specializovaných činností bude umožněno učite-
lům již od KS2. Výkon některých dalších specializovaných činností je podmíněn dosa-
žením KS3. Začínající učitelé žádnou ze specializovaných činností vykonávat nemohou. 
Přehled závislosti výkonu specializovaných činností na dosaženém kariérním stupni je 
zřejmý z tabulky. 

Učitel – kariérní stupeň výkon specializované činnosti

Učitel – KS1 nemůže vykonávat žádnou specializovanou činnost

Učitel – KS2 může vykonávat specializovanou činnost v oblasti: 
školské logopedie
prostorové orientace zrakově postižených
environmentální výchovy
prevence sociálně patologických jevů
informačních a komunikačních technologií

Učitel – KS3 může vykonávat všechny specializované činnosti na KS2 + koordi-
nace ŠVP; výchovný poradce; mentor 

Učitel – KS4 může vykonávat všechny specializované činnosti bez omezení

Úspěšným ukončením studia pro výkon některé ze specializovaných činností splní učitel 
podmínku pro přiznání specializačního příplatku6, popř. na snížení přímé vyučovací čin-
nosti7, pokud specializovanou činnost skutečně vykonává. Učitel může vykonávat sou-
běžně více specializovaných činností.

3.2.3	 Cesta k funkčním pozicím
Tato kariérní cesta je určena učitelům, jejichž ambicí je získání řídicích kompetencí  
a uplatnění ve funkci ředitele, zástupce ředitele a vedoucího učitele. 
V  současné době upravuje legislativa8 z  hlediska kvalifikačních předpokladů jen 
předpoklady pro výkon funkce ředitele školy. Stanoví, že ředitel musí absolvovat 
v zákonem stanovené lhůtě studium pro ředitele škol a školských zařízení (100 hodin), 

6 Viz § 133 zákona č. 266/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů.
7 Viz NV 75/2005 Sb., o stanovení rozsahu přímé vyučovací, přímé výchovné, přímé speciálně pedagogické  
a přímé pedagogicko-psychologické činnosti pedagogických pracovníků.
8 Ustanovení § 5 zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých zákonů.
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popř. studium pro vedoucí pedagogické pracovníky (350 hodin). Úspěšným prokázáním 
řídicích kompetencí (složením závěrečné zkoušky a obhájením závěrečné práce) a při 
současném výkonu řídicí činnosti splní pedagogický pracovník podmínku pro přiznání 
příplatku za vedení. V novém kariérním systému je výkon funkční pozice zástupce ředite-
le a vedoucího učitele možný od KS2. Pro výkon funkce ředitele školy je požadován KS39 
s tím, že dosažení KS3 bude řediteli umožněno v zákonem stanovené lhůtě10. 
Samostatným výstupem IPn Kariérní systém je návrh kariérního systému pro ředitele, 
který je postaven mimo jiné i na zpřísnění kvalifikačních předpokladů – nutnost absol-
vovat přípravné vzdělávání před nástupem do funkce. Tím tato kariérní cesta nabude 
na významu. Zavedením kariérního systému pro učitele se kromě požadavku, aby byl 
v budoucnu ředitel na KS3, tato kariérní cesta nemění.

3.2.4	 Provázanost kariérních cest
Z hlediska provázanosti všech tří kariérních cest je klíčová cesta rozvoje profesních kom-
petencí. Na ni jsou navázány jak cesta k specializovaným pozicím, tak cesta k funkčním 
pozicím. Teprve prokázání kompetencí popsaných ve Standardu učitele pro KS3 umož-
ní učiteli výkon specializované činnosti v oblasti koordinace ŠVP, výchovného poradce  
a mentora nebo výkon funkce ředitele školy.  Učitel může v průběhu své profesní kariéry 
zvolit i kombinaci kariérních cest a kromě postupu po kariérních stupních cesty rozvoje 
profesních kompetencí získat i specializační či řídicí kompetence ve specializačním či 
funkčním studiu.

4.	 Standard učitele
Standard učitele je věcným i ideovým základním stavebním prvkem celého kariérního 
systému. Tvoří základ pro všechny kariérní cesty, které jsou na něj navázány. V případě 
cesty rozvoje profesních kompetencí celistvě popisuje jednotlivé kariérní stupně, a to 
jak z hlediska očekávané vzrůstající kvality práce učitele, tak i z hlediska očekávaného 
zvětšujícího se rozsahu působení od práce ve třídě se žáky, přes činnosti pro profesní 
komunitu až po aktivity zvyšující kvalitu školského systému jakožto celku. Je navržen 
jako nástroj pro dosahování, udržování a  zvyšování kvality práce učitele a postihuje  
i rozsah působení učitele v systému. 
Standard učitele stanovuje požadavky státu na osobnostní kvality a profesní dovednosti 
učitele a na jejich rozvoj v celém průběhu jeho kariéry. 

9 Očekáváme-li, že jedním z důsledků zavedení kariérního systému učitelů bude rostoucí kvalita škol, že dojde 
ke změnám priorit v řízení škol a pedagogické řízení škol se vrátí mezi priority ředitelů, je požadavek, aby 
ředitel dosáhl KS3, legitimní.
10 Bude součástí návrhu novely zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých 
zákonů.
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4.1	 Struktura Standardu učitele
Standard učitele je postaven jako kompetenční model založený na profesních kom-
petencích učitele. Profesními kompetencemi se rozumí soubor znalostí, dovedností, 
schopností a postojů, které může učitel v daném kontextu opakovaně prokázat. Jsou 
hodnotitelné, dají se získat a rozvíjet nebo zvýšit dalším vzděláváním a praxí.
Standard učitele umožňuje rozpoznání kvality a  jejího zúročení v práci učitele ve pro-
spěch žáků i ve prospěch ostatních učitelů ve škole i mimo ni.

4.2	 Oblasti Standardu učitele
Standard učitele má čtyři oblasti:
1)	 Profesní etika
2)	 Učitel a jeho profesní Já 
3)	 Učitel a jeho žáci
4)	 Učitel a jeho okolí
Profesní etika se věnuje hodnotám v práci učitele. Sdílení etických hodnot a principů 
chování učitele je ve Standardu učitele vnímáno jako základní předpoklad pro práci uči-
tele. Jako jediná část Standardu učitele není gradována. Další tři oblasti obsahují cel-
kem 12 profesních kompetencí, které se v  souhrnu vážou k  činnostem typickým pro 
práci učitele na libovolném typu školy. Kompetence jsou pomocí indikátorů gradovány 
do čtyř stupňů, přičemž gradace spočívá v popisu očekávané kvality práce učitele na 
příslušném kariérním stupni a popisu rozsahu činností, jimiž je ve škole pověřen. Stan-
dard učitele je sestaven tak, aby posloužil jednak učitelům k hodnocení vlastní práce, 
tedy jako jakési autoevaluační zrcadlo, a dále pro vedení školy pro objektivizaci hodno-
cení práce učitele. Všechny indikátory jsou formulovány tak, aby bez problému mohlo 
být posouzeno, zda je učitel naplňuje či ne. Jsou postaveny tak, aby byly doložitelné  
a tím pádem využitelné při tvorbě dokladového portfolia pro potřeby atestačního řízení.

4.3	 Gradace
S výjimkou Profesní etiky jsou oblasti Standardu učitele gradovány do čtyř kariérních 
stupňů.
Učitel na kariérním stupni 1
KS1 je standardem pro úroveň, ve které vstupuje začínající učitel do praxe. Úzce souvi-
sí s profilem absolventa škol vzdělávajících nové učitele. Rozsah jeho práce je omezen 
zejména na práci se žáky ve třídě a je mu poskytnuta přímá a soustavná pomoc uvádě-
jícího učitele. 
Učitel na kariérním stupni 2
KS2 popisuje standard pro úroveň kvalitního, soustavně se vzdělávajícího učitele, který 
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v  průběhu své praxe postupně naplňuje státem očekávané nároky učitelské profese. 
Práce učitele na KS2 je cílena zejména na práci se žáky podle stanoveného úvazku.
Učitel na kariérním stupni 3
KS3 popisuje standard pro úroveň vynikajícího učitele s dlouhodobě výbornými výsled-
ky, který splňuje všechny nároky KS2 a je pedagogickým lídrem své školy. Dlouhodobě  
a s jasnými výsledky podporuje své kolegy ve škole v cestě za kvalitou. 
Učitel na kariérním stupni 4
KS4 popisuje standard pro úroveň vynikajícího učitele s dlouhodobě výbornými pedago-
gickými výsledky, učitele aktivně se podílejícího na rozvoji školství v ČR.

5.	 Atestační řízení
Postup do vyššího kariérního stupně je podmíněn úspěšným absolvováním atestačního 
řízení11. Atestační řízení je postaveno na obhajobě dosavadní práce učitele s využitím 
dokladového portfolia. Na rozdíl od některých zahraničních systémů nebude atestač-
ní řízení založeno na získávání kreditů např. za vzdělávací akce, ani se nebude jednat  
o zkoušku. Při atestačním řízení se posuzuje dosavadní profesní kariéra učitele. V průbě-
hu atestačního řízení bude učitel obhajovat s využitím dokladového portfolia naplnění 
Standardu učitele na daném kariérním stupni. Využívá přitom indikátory popisující od-
povídající kariérní stupeň.
Práce učitele se v souladu se Standardem učitele posuzuje ze tří hledisek:
1)	 kvalita práce učitele, 
2)	 výsledky práce učitele, 
3)	 rozsah práce učitele. 
Výsledkem atestačního řízení je výrok atestační komise – „komisi jste přesvědčil“, resp. 
„komisi jste nepřesvědčil“12. V případě neúspěchu se může učitel hlásit k atestačnímu 
řízení opakovaně počínaje nejbližším termínem. Opravný prostředek bude ukotven v zá-
koně č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých zákonů. Výsledky 
atestačního řízení budou zaznamenávány do registru pedagogických pracovníků či jiné 
k tomu určené databáze. Důvěryhodnost kariérního systému souvisí úzce s objektivitou 
atestačních orgánů a srovnatelností nároků na hodnocení učitele v průběhu atestačního 
řízení. Kariérní systém proto předpokládá zapojení části učitelů na KS4 do procesů pod-

11 Na základě expertního odhadu, který vychází z náročnosti Standardu učitele a plnění podmínek atestačního 
řízení pro KS3 a KS4, a na základě ekonomické náročnosti vyplývající z navržené výše atestačního příplatku 
a navrženého odpočtu hodin pro učitele na KS3 a KS4 předpokládáme, že cca 15 % učitelů projde úspěšně 
atestacemi do KS3 a cca 5 % učitelů do KS4. Uvedené údaje neznamenají maximální hranice pro počet učitelů, 
kteří procházejí do kariérních stupňů. Procentuální podíly slouží jako expertní odhad pro modelování budoucí 
situace a jeden z podkladů pro výpočet finančních nákladů.
12 Je využit mechanismus obdobný závěrům hodnocení rigorózní zkoušky.
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pory a monitoringu učitelů, kteří se hlásí k atestačnímu řízení, a to v roli konzultantů. 
Jejich úkolem bude v průběhu ročního období mezi podáním přihlášky učitele k ates-
tačnímu řízení a samotnou atestací pracovat s učiteli, kteří se k atestaci přihlásili. Kon-
zultant bude v průběhu školního roku sledovat učitelovu práci a naplňování profesních 
kompetencí dle Standardu učitele, posoudí rozsah jeho činnosti nad rámec práce se žáky 
ve třídě a povede ho při výběru dokladů do dokladového portfolia k atestaci. Úkolem 
konzultanta bude vypracovat na základě dlouhodobého pozorování práce učitele 
zprávu pro atestační komisi a následně se účastnit atestačního řízení jako člen komise. 
Učitelům, kteří podají přihlášku k atestačnímu řízení pro postup do KS3, bude učitel-
-konzultant přidělen na základě regionální příslušnosti a s přihlédnutím k druhu školy,  
v níž učitel působí. Učitel na KS4, plnící roli konzultanta pro své kolegy přihlášené k ates-
tačnímu řízení, bude pracovat maximálně se čtyřmi učiteli. Tato zátěž odpovídá navrho-
vanému snížení základního úvazku takového učitele. Podmínkou je pravidelné vzdělává-
ní a prvotní detailní příprava. 

5.1	 Doložení práce učitele pro potřeby atestačního řízení
Učitel svou práci obhajuje a dokládá v  atestačním řízení ve všech kariérních stupních pro-
střednictvím tzv. dokladového portfolia. To je reálným důkazem o naplňování kompetencí 
Standardu učitele na odpovídající úrovni a  ukázkou konkrétních výsledků práce učitele 
(např. příprav na hodinu, videonahrávek, ukázek práce žáků). Do portfolia vybírá učitel do-
klady, které souvisí s profesními kompetencemi definovanými ve Standardu učitele a které 
prokazují odpovídající kvalitu práce učitele, výsledky jeho práce a rozsah jeho působení. 
Obsah dokladového portfolia může učitel vytvořit výběrem ze svého profesního portfolia 
nebo z jiných zdrojů, případně vytvořit zcela nové doklady z průběhu své pedagogické 
činnosti ve škole. Při tvorbě dokladového portfolia se učitelé budou opírat o Metodiku pro 
učitele k přípravě a vedení dokladového portfolia v kariérním systému. 

5.2	 Atestační řízení pro postup do KS2
S  učiteli přicházejícími do praxe, ať už po ukončení pregraduální přípravy, nebo jako 
odborníci z praxe, a s učiteli, kteří nemají úspěšně ukončeno adaptační období, bude 
uzavírán pracovní poměr na dobu určitou, a to nejdéle do konce adaptačního období. 
Důvodem je ponechat řediteli možnost neprodloužit pracovní smlouvu těm učitelům, 
kteří při hodnocení v  závěru adaptačního období – přes získání formální kvalifikace 
k práci učitele – nepotvrdili, že jsou schopni dlouhodobě zvládat nároky, které jsou na 
učitele kladeny. Tito učitelé tak zůstávají v KS1 a mohou se pokusit o splnění úrovně 
kompetencí potřebných pro postup do KS2 v jiné škole. Počet pokusů takto opakovat 
adaptační období není omezen. Vzhledem k tomu, že budou výsledky atestačního řízení 
zaznamenávány, je na řediteli samotném i na dalším potenciálním zaměstnavateli, jak 
neúspěch konkrétního učitele na předchozí škole (školách) zohlední a vyhodnotí.
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Postup učitele z adaptačního období, tedy z KS1 do KS2, je jediným povinným krokem 
učitele v jeho profesním životě. Atestační řízení je plně v režii školy, ve které učitel pra-
cuje. Atestační řízení má charakter hodnoticího rozhovoru. Práci hodnotí ředitel školy  
a uvádějící učitel, popř. též zástupce školy vzdělávající učitele nebo učitel z  jiné školy 
stejného druhu, pokud se na adaptačním období učitele podíleli. Hodnocení je zaměře-
no na dosažení předepsaných kompetencí dle Standardu učitele pro KS2 a splnění plánu 
profesního rozvoje stanoveného učiteli ředitelem v průběhu adaptačního období, které 
učitel předkládá atestační komisi v dokladovém portfoliu.
Výsledek je zaznamenán do registru pedagogických pracovníků či jiné k  tomu určené 
databáze. 
Opravný prostředek bude ukotven v zákoně č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovní-
cích a změně některých zákonů.
Způsob a termín přihlášení
●	 oznámení do registru pedagogických pracovníků či jiné k  tomu určené databáze  

6 měsíců před ukončením adaptačního období
Termín povinného hodnocení
●	 březen druhého roku adaptačního období

Místo a organizační zajištění
●	 škola, ve které začínající učitel působí
Složení hodnoticí komise
●	 ředitel školy (vždy)
●	 uvádějící učitel (vždy)
●	 zástupce školy vzdělávající učitele nebo jiný odborník ze stejného druhu a typu školy 

na KS3, pokud se na uvádění podílel
Obsah povinného hodnocení
●	 formální zhodnocení dodržení náležitostí adaptačního období dle platné legislativy, 

zpracování protokolu
●	 písemná zpráva uvádějícího učitele, která bude obsahovat kromě dalšího vyhodno-

cení plánu profesního rozvoje začínajícího učitele, zhodnocení rozvoje profesních 
kompetencí začínajícího učitele dle Standardu učitele 

●	 doložení dokladového portfolia a diskuse nad jeho obsahem
Výrok
●	 výrok ředitele o úspěšném ukončení adaptačního období učitele a s tím spojený po-

stup do KS2; resp. výrok o neúspěšném ukončení adaptačního období se zdůvodně-
ním13

13 Opravný prostředek bude ukotven v zákoně č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně ně-
kterých zákonů.
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5.3	 Atestační řízení pro postup do KS3
Atestační řízení pro postup do KS3 má podobu obhajoby práce učitele na základě do-
ložení kvality jeho práce, výsledků jeho práce a rozsahu jeho působení dle Standardu 
učitele před atestační komisí.
Způsob a termín přihlášení
●	 Zápis do registru pedagogických pracovníků či jiné k tomu určené databáze proběh-

ne 12 měsíců před termínem atestačního řízení, tedy v červnu odpovídajícího škol-
ního roku. Termíny atestačního řízení a podání přihlášky budou vždy s předstihem 
upřesněny. Přihláška musí být podána nejpozději jeden rok před konáním atestace. 

Termíny atestačního řízení
●	 pro atestační řízení bude určen jeden termín, a to v červenci,
●	 termín pro zaslání podkladů je jeden měsíc před konáním atestačního řízení,
●	 podklady jsou rozeslány členům atestační komise elektronicky minimálně tři týdny 

před konáním atestačního řízení. 
Místo a organizační zajištění
●	 atestační řízení se konají v jednotlivých krajích ČR,
●	 místem konání jsou místně příslušné pověřené vysoké školy vzdělávající učitele 

a krajská pracoviště NIDV,
●	 organizačním zajištěním je pověřeno NIDV.
Atestační komise14

●	 atestační komise má pět členů,
●	 garanci správnosti a administraci činnosti atestační komise zajišťuje metodik pro ka-

riérní systém v roli tajemníka.
Členové komise
o	 zástupce nominovaný vysokou školou vzdělávající učitele,
o	 učitel na KS4 v roli odborného konzultanta,
o	 učitel na KS3 ze stejného druhu školy,
o	 ředitel školy, v níž učitel pracuje,
o	 delegovaný odborník z oboru dle druhu, př. typu školy, z níž se učitel k atestační-

mu řízení hlásí – inspektor ČŠI pro určitý sektor vzdělávání, zástupce hospodářské 
komory, zástupce zaměstnavatelů nebo zástupce odborné profesní asociace ve-
doucích pracovníků dle druhu, př. typu školy, z níž se učitel k atestačnímu řízení 
hlásí – AŘZŠ, AŘG, AŘ SOŠ…

14 Statut atestační komise a jednací řád atestační komise jak pro atestace pro KS3, tak pro atestace pro KS4, 
bude dopracován.
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Tajemník atestační komise
o	 metodik pro kariérní systém – zaměstnanec organizace pověřené administrací ates-

tačního řízení a garancí procesní správnosti.
Podklady pro rozhodování atestační komise
●	 dokladové portfolio učitele obsahující sebehodnocení učitele ke všem kompetencím 

ze Standardu učitele na úrovni KS2, KS3 plány profesního rozvoje a doklady k naplňo-
vání kompetencí ze Standardu na KS3 s ohledem na prokázání kvality práce učitele, 
na výsledky vzdělávání a rozsah působení učitele ve škole,

●	 zpráva učitele na KS4 vykonávajícího činnost odborného konzultanta – strukturova-
ná písemná zpráva,

●	 vyjádření ředitele školy, v níž učitel působí, k dokladovému portfoliu a k dalším slož-
kám působení učitele ve škole.

Průběh atestačního řízení
●	 úvodní vystoupení učitele – shrnutí dosavadní praxe a rozvedení profesní filozofie,
●	 ústní zpráva učitele na KS4 vykonávajícího činnost odborného konzultanta – 

komentář k písemné zprávě a rozvedení podstatných bodů,
●	 vyjádření členů atestační komise k dokladovému portfoliu,
●	 obhajoba dokladového portfolia učitelem – prezentace jeho práce a komentář 

k předloženým dokladům se zdůvodněním souvislostí s odpovídajícím stupněm ve 
Standardu učitele ve vztahu ke kvalitě práce učitele, výsledkům jeho práce a rozsahu 
působnosti,

●	 vyjádření ředitele školy,
●	 dotazy členů atestační komise, rozprava, zpětná vazba uchazeči,
●	 porada atestační komise bez přítomnosti uchazeče.
Výrok
●	 výrok o výsledku atestačního řízení sdělený předsedou atestační komise „komisi jste 

přesvědčil“, resp. „komisi jste nepřesvědčil“, v případě negativního výsledku s písem-
ným zdůvodněním.15

Celý průběh atestačního řízení je zaznamenán a archivován. Jednání atestační komise 
je veřejné.

5.4	 Atestační řízení pro postup do KS4
Atestační řízení pro postup do KS4 má podobu obhajoby práce učitele na základě do-
ložení kvality jeho práce, výsledků jeho práce a rozsahu jeho působení dle Standardu 
učitele před atestační komisí.

15 Opravný prostředek bude ukotven v zákoně č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně ně-
kterých zákonů.
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Způsob a termín pro přihlášení 
●	 Zápis do registru pedagogických pracovníků či jiné k tomu určené databáze proběh-

ne 12 měsíců před termínem atestačního řízení, tedy v červnu odpovídajícího škol-
ního roku. Termíny atestačního řízení a podání přihlášky budou vždy s předstihem 
upřesněny. Přihláška musí být podána nejpozději jeden rok před konáním atestace. 

Termín atestačního řízení
●	 pro atestační řízení bude určen jeden termín v průběhu školního roku – únor, termín 

je společný s náhradním termínem atestačního řízení do KS3,
●	 pro atestační řízení pro KS4 nebude stanovován náhradní termín,
●	 podklady jsou rozeslány členům atestační komise elektronicky minimálně tři týdny 

před konáním atestačního řízení. 
Atestační komise
●	 atestační komise má tři členy,
●	 garanci správnosti a administraci činnosti atestační komise zajišťuje metodik pro ka-

riérní systém v roli tajemníka.
Členové komise
o	 zástupce nominovaný vysokou školou vzdělávající učitele,
o	 učitel na KS4 ze stejného druhu školy,
o	 učitel na KS4 – odborník na oblast, v níž se uchazeč profiluje.
Tajemník atestační komise
o	 metodik pro kariérní systém – zaměstnanec organizace pověřené administrací 

atestačního řízení a garancí procesní správnosti
Podklady pro rozhodování atestační komise
●	 dokladové portfolio má stejnou strukturu jako portfolio pro atestační řízení na KS3. 

Bude postaveno opět na trojí charakteristice dokladů ke kompetencím ze Standar-
du učitele, tedy „kvalita – rozsah – výsledky“. Z dokladů předložených pro doložení 
rozsahu činnosti učitele musí být patrný významný přesah aktivit učitele za hranice 
vlastní školy.

Průběh atestačního řízení
●	 úvodní vystoupení učitele – shrnutí dosavadní praxe a rozvedení profesní filozofie,
●	 vyjádření členů atestační komise k dokladovému portfoliu,
●	 obhajoba dokladového portfolia učitelem – prezentace jeho práce a komentář 

k předloženým dokladům se zdůvodněním souvislostí s odpovídajícím stupněm ve 
Standardu učitele ve struktuře „kvalita – rozsah – výsledky“ s důrazem na rozsah prá-
ce prokazující významný a dlouhodobý přesah práce učitele vně školy ve prospěch 
rozvoje školského systému,

●	 dotazy členů atestační komise, rozprava, zpětná vazba uchazeči,
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●	 porada atestační komise bez přítomnosti uchazeče.
Výrok
●	 výrok o výsledku atestačního řízení sdělený předsedou atestační komise „komisi jste 

přesvědčil“, resp. „komisi jste nepřesvědčil“, v případě negativního výsledku s písem-
ným zdůvodněním.16

Celý průběh atestačního řízení je zaznamenán a archivován. Jednání atestační komise 
je veřejné.

5.5	 Atestační příplatky
Postup do vyššího kariérního stupně – s výjimkou povinného postupu do KS2 úspěš-
ným ukončením adaptačního období – je dokladem o vysoké kvalitě práce učitele,  
o jeho dlouhodobě výborných výsledcích a též o vyšším rozsahu práce učitele směřující-
ho k růstu kvality práce školy, ve které působí, resp. s dopadem na rozvoj kvality školství 
v ČR. Splnění podmínek atestačního řízení je tak doprovázeno odpovídajícím finančním 
oceněním – atestačním příplatkem a současně i snížením základního úvazku na míru, 
která učiteli umožní věnovat se činnostem souvisejícím s růstem kvality a zlepšováním 
výsledků žáků ve své škole, resp. činnostem směřujícím ke kvalitativnímu posunu škol-
ství v ČR jako celku. Po splnění požadavků atestačního řízení a postupu do vyššího kari-
érního stupně se stává atestační příplatek nárokovou složkou platu učitele za podmínek 
uvedených níže. Mzdové prostředky na pokrytí atestačních příplatků jsou škole poskyto-
vány nad rámec normativního rozpočtu a účelově tak, aby odpovídaly potřebě konkrétní 
školy a aby nebyly vypláceny na úkor nenárokových složek platu učitelů dané školy.

Atestační příplatky a snížení úvazku17

Postup do KS2 není doprovázen atestačním příplatkem ani snížením základního úvazku. 
KS2 je trvalý a učiteli nemůže být odebrán. Je zachován při přechodu do jiné školy.
Postup do KS3 je doprovázen atestačním příplatkem ve výši 5 000 Kč měsíčně, z čehož 
3 000 Kč je příplatek fixní a nárokový, příplatek 2 000 Kč je vázán na plnění podmínek 
zvýšeného rozsahu činností vykonávaných pro školu. 
Učiteli na KS3 je snížena přímá vyučovací povinnost o 2 hodiny týdně18. Snížení úvazku je 
vázáno na plnění podmínek zvýšeného rozsahu činností vykonávaných pro školu. 
KS3 je trvalý, učiteli nemůže být odebrán a zachovává se při přechodu učitele na jinou 
školu.

16 Opravný prostředek bude ukotven v zákoně (zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně 
některých zákonů).
17 Snížení rozsahu přímé vyučovací činnosti bude ukotveno v NV 75/2005 Sb., o stanovení rozsahu přímé 
vyučovací, přímé výchovné, přímé speciálně pedagogické a přímé pedagogicko-psychologické činnosti peda-
gogických pracovníků.
18 Vztaženo k úvazku 21–22 hodin přímé pedagogické činnosti. 
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Učiteli nemůže být odebrán fixní příplatek 3 000 Kč. Příplatek 2 000 Kč je však stejně jako 
snížení základního úvazku vázán na aktivní výkon činností souvisejících se zvýšeným 
rozsahem činností učitele ve prospěch zvyšování kvality školy, ve které působí. O ode-
jmutí pohyblivé části atestačního příplatku a  s  tím spojeného opětovného navýšení 
úvazku do standardní hodnoty rozhoduje ředitel školy.
Postup do KS4 je doprovázen zvýšením atestačního příplatku o dalších 5  000 Kč na 
10 000 Kč, z čehož 5 000 Kč je příplatek fixní a nárokový, příplatek 5 000 Kč je vázán na 
zvýšený rozsah činností ve prospěch růstu kvality školství v ČR.19

Učiteli na KS4 je přímá vyučovací povinnost snížena o 3 hodiny týdně20. Snížení úvazku 
je vázáno na plnění podmínek zvýšeného rozsahu činností vykonávaných ve prospěch 
růstu kvality školství v ČR.
KS4 je udělován učiteli trvale, nemůže být odebrán, nicméně bonusy z něj vyplývající 
jsou vázány na zvýšený rozsah činností ve prospěch růstu kvality školství v ČR.

5.6	 Úplata za atestační řízení
Atestační řízení do KS3 a KS4 je zpoplatněno21. Stanovenou částku hradí učitel spolu 
s přihláškou k atestačnímu řízení. Jedná se o částku nevratnou. Úhradu za atestaci hradí 
učitel instituci zajišťující atestační řízení. Částka je určena na pokrytí nákladů spojených 
s atestačním řízením. 

5.7	 Organizace atestačního řízení
Organizací atestačního řízení bude pověřena organizace zřizovaná MŠMT. Na organizaci 
se dále budou podílet vysoké školy, které budou místem konání atestačního řízení.

19 Výkon těchto činností monitoruje organizace pověřená organizací atestačního řízení.
20 Vztaženo k úvazku 21–22 hodin přímé pedagogické činnosti. 
21 Navrhovaná částka činí 12 000 Kč.
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1.	 Úvod

Kariérní systém pro ředitele22 (dále jen kariérní systém ředitelů) je zpracován odbor-
nou pracovní skupinou jako vstupní materiál – východisko – k širší odborné a politické 
diskusi před budoucím rozhodnutím. 

Předkládaný popis kariérního systému představuje popis cílového stavu. To znamená, 
že popisuje navrhovaný systém, pravidla a změny v právních předpisech tak, jak by vy-
padaly, pokud by byl navržený systém přijat a uveden do praxe. 

Návrh kariérního systému ředitelů je odpovědí na řadu národních i mezinárodních do-
poručení, které nejnověji komplexně shrnula OECD23 pro Českou republiku v roce 2012: 
„Je třeba, aby ředitelé škol věnovali ve své práci větší pozornost pedagogickému vedení. 
Znamená to, že by se měli dále vzdělávat, aby posílili své vůdčí kompetence zejména  
v oblasti zkvalitňování činnosti školy a zlepšování kvality výuky a učení. Konečně je třeba 
přepracovat celkovou koncepci hodnocení ředitelů škol zřizovateli ve smyslu posílení 
role ředitele školy jako vůdčí osobnosti pedagogického procesu.“

Navržený kariérní systém cílí k růstu kvality škol, ke změnám priorit ve vedení a řízení 
škol a ke zlepšování výsledků žáků24. Proto je postavený na těchto principech:   

•	 Ředitel je především pedagogickým lídrem školy. Pedagogické vedení školy se vrátí 
mezi priority ředitelů, resp. vedení škol.

•	 Zájemci o práci ředitele jsou na budoucí funkci připraveni a ředitelé získají podporu 
od počátku své profesní dráhy.

•	 Existuje národní systém umožňující transparentní hodnocení uchazeče o funkci ředi-
tele, akceptovaný zřizovateli.

•	 Dojde k zavedení formativního hodnocení práce ředitele na konci adaptačního ob-
dobí a ke změnám hodnocení práce ředitele v průběhu jeho profesní kariéry.

•	 Existuje standard kvality práce ředitele po šesti letech od uvedení do funkce, který 
by měl každý ředitel naplnit. 

•	 Dojde k propojení s kariérním systémem učitelů s důrazem na podporu profesního 
rozvoje učitelů ze strany ředitele. 

•	 Ředitelé mají kvalitní podporu pro svůj profesní rozvoj: vytvoří se podmínky pro 
sdílení a předávání zkušeností mezi řediteli, mentoring a koučování a zapojení nej-
kvalitnějších ředitelů škol jako lídrů školského systému.

•	 Hodnocení ředitele je propojeno s hodnocením celé školy.

22 V celém dokumentu je užíváno slovo „ředitel“ ve významu „ředitel nebo ředitelka“.
23 ZPRÁVY OECD O HODNOCENÍ VZDĚLÁVÁNÍ – ČESKÁ REPUBLIKA 2012. OECD 2012.
24 Materiál i jeho přílohy, včetně Standardu ředitele, používá jednotný termín „žáci“. V případě mateřských 
škol je tím myšleno „děti“, v případě VOŠ je míněno „studenti“. Pojmy zahrnují ženy i muže bez rozdílu.
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2.	 Nejdůležitější změny oproti současnému stavu
Kariérní systém je navržen pro ředitele škol a školských zařízení.
Návrh kariérního systému ředitelů přináší zásadní změny:

•	 Funkce ředitele je přirozeným pokračováním kariérní cesty učitele směrem k funkč-
ním pozicím25. 

•	 Základem kariérního systému ředitelů se stává čtyřstupňový Standard ředitele (SŘ), 
který je postaven na profesních kompetencích ředitele a  jejich gradaci s ohledem 
na prohlubování znalostí, zlepšování dovedností, rostoucí zkušenosti a upevňování 
postojů ředitele školy.

•	 Standard ředitele definuje a potvrzuje očekávané kompetence ředitele v České re-
publice především jako pedagogického lídra.

•	 Zavádí se povinné prokázání očekávaných kompetencí již při hodnocení uchazeče  
o funkci ředitele při konkursním řízení a samotné konkursní řízení je více transparentní.

•	 Zavádí se účelově vázaný finanční příspěvek státu na vlastní profesní rozvoj začína-
jícího ředitele.

•	 Zavádí se formativní hodnocení ředitele po ukončení adaptačního období.
•	 Definuje se podoba atestačního řízení pro postup ředitele do vyšších kariérních stupňů. 
•	 Zavádí se atestační příplatek pro ředitele. 
•	 Zavádí se účelové finanční prostředky vyčleněné na podporu začínajících ředitelů 

škol. 
•	 Vzniknou nové modulové vzdělávací programy pro přípravné období a adaptační ob-

dobí ředitele a rozvinou se metody individuální podpory, společného sdílení zkuše-
ností ředitelů a zapojení nejlepších ředitelů jako systémových lídrů.

3.	 Standard ředitele
Standard ředitele je základním stavebním prvkem celého kariérního systému a je jedním 
ze zásadních výstupů projektu IPn Kariérní systém. Standard ředitele popisuje v jednotli-
vých kariérních stupních očekávané prohlubování a rozvoj kompetencí ředitele. Je navr-
žen jako nástroj pro dosahování, udržování a zvyšování kvality práce ředitele a postihuje 
i rozsah působení ředitele v systému. 
Standard ředitele zavádí a shrnuje požadavky státu na profesní kompetence ředitele  
a na jejich rozvoj v celém průběhu jeho kariéry. 

3.1   Struktura Standardu ředitele
Etické hodnoty a zásady ředitele jsou základním předpokladem pro vedení a řízení školy. 
Svým jednáním ředitel udržuje důstojnost a důvěryhodnost celé profese i školy jako 

25 Viz Leták -  Karierní systém učitelů (CD) - Příloha č. 3.
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instituce. Při své práci ctí právo a respektuje právní předpisy. Při svých aktivitách na ve-
řejnosti bere v úvahu zájmy školy, odpovědně nakládá s informacemi. 
Odborné profesní kompetence jsou popsány ve Standardu ředitele26, který je jako kom-
petenční model postaven na profesních kompetencích ředitele. Jde o soubor znalostí, 
dovedností, schopností a postojů, které může ředitel v daném kontextu opakovaně pro-
kázat. Jsou hodnotitelné, dají se získat a rozvíjet nebo zvýšit dalším vzděláváním a praxí.

Standard ředitele má pět oblastí:

5)	 Vedení a řízení vzdělávání a výchovy
6)	 Vedení a řízení postavené na hodnotách a vizi
7)	 Vedení lidí
8)	 Řízení organizace
9)	 Osobnostní a profesní rozvoj

3.2  Gradace
Kariérní cesta ředitele je spojena se Standardem ředitele. K hodnocení očekávaných 
kompetencí jsou ve standardu navrženy indikátory, které vyjadřují úroveň plnění kom-
petencí na kariérních stupních. 
Kariérní systém ředitele má čtyři kariérní stupně: 0, 1, 2, 3. Zájemce o funkci ředitele 
je zařazen do kariérního stupně 0. Po převzetí funkce ředitele postupuje po kariérních 
stupních od kariérního stupně 1 po kariérní stupeň 3.

KSŘ0 – Zájemce o funkci ředitele na kariérním stupni 0
KSŘ0 se nevztahuje přímo na ředitele školy či školského zařízení. Je určen zájemcům  
o pozici ředitele školy a zahrnuje období přípravy na funkci. Toto období není nijak časo-
vě omezeno, přípravu na funkci ředitele může pedagog zahájit již po dosažení kariérního 
stupně 2 učitele.
Cílem v této fázi rozvoje kariéry je připravit se na dobu po převzetí funkce ředitele ve 
škole. 

KSŘ1 – Ředitel na kariérním stupni 1
Od data svého jmenování do funkce je ředitel na KSŘ1 plně odpovědný za plnění všech 
činností a za celkový chod školy. V KSŘ1 by měl ředitel, který doposud neřídil žádnou 
školu, setrvat čtyři až šest let. 
Toto období se dělí na: 
•	 Adaptační období v délce dvou let. Cílem adaptačního období je dokonale se sezná-

mit s prostředím školy, žáky, zaměstnanci, zajistit řádný průběh vzdělávání a výcho-

26 Příloha – Standard ředitele - Příloha č. 2.
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vy v dané škole, seznámit se s místní komunitou, zajistit řízení změn přicházejících 
zvenčí. Zároveň vede a řídí všechny činnosti potřebné pro zajištění kvality vzdělávání 
a výchovy a řádného chodu školy. Za tímto účelem používá převážně ve škole již 
zavedené postupy a své znalosti získané ještě před nástupem do funkce ředitele.  
Ve standardu ředitele je pro KSŘ1 definována úroveň očekávaných kompetencí na 
konci adaptačního období.

•	 Období post-adaptační. Ředitel se již zaměřuje na samostatné a cílené vedení a ří-
zení všech činností ve všech oblastech. Reaguje na podněty nejen zvenčí, ale upra-
vuje činnosti a řídí změny i na základě výsledků autoevaluace školy, stanovených cílů  
a vypracované strategie rozvoje. Má dosáhnout vyváženého stavu, kdy škola naplňu-
je kritéria kvality ve všech oblastech. V průběhu tohoto období tak ředitel postupně 
rozvine své kompetence až na úroveň popsanou indikátory pro druhý kariérní stu-
peň. 

KSŘ2 – Ředitel na kariérním stupni 2
Druhý kariérní stupeň je základní úrovní v kariéře ředitele, kterou musí dosáhnout 
každý ředitel. Je to úroveň, která je klíčová pro kvalitní řízení školy. Do druhého ka-
riérního stupně je zařazen ředitel poté, co prokázal, že ve své praxi naplňuje všechny 
kompetence na úrovni odpovídající indikátorům v KSŘ2. 
Ředitel v tomto stupni samostatně, cíleně řídí a rozvíjí školu. Za tímto účelem využívá 
efektivní metody řízení. Cílem je zajistit dlouhodobě stav, kdy škola vykazuje ve všech 
oblastech své činnosti očekávané výsledky. Časové období pro setrvání v  KSŘ2 není 
omezeno. Na KSŘ2 může ředitel zůstat po celý svůj profesní život a jeho profesní rozvoj 
směřuje k postupnému prohlubování kompetencí požadovaných standardem na úrovni 
KSŘ2, tedy ke stálému zvyšování kvality jeho práce a kvality školy. V KSŘ2 tak budou 
ředitelé s různou mírou profesní zkušenosti – mohou zde být lidé relativně ještě málo 
zkušení, kteří právě přešli z post-adaptačního období, i velmi zkušení ředitelé, kteří ne-
mají zájem postupovat do třetího kariérního stupně. 

KSŘ3 – Ředitel na kariérním stupni 3
Třetí kariérní stupeň je nepovinný a je určen pro špičkové ředitele škol, kteří se kromě 
dosahování výborných výsledků ve svých školách věnují aktivně i zkvalitnění vzdělává-
ní. Do třetího kariérního stupně je zařazen ředitel poté, co prokázal, že škola pod jeho 
vedením získala při hodnocení Českou školní inspekcí označení jako příklad dobré praxe 
v oblasti řízení školy a zároveň se osobně aktivně a prokazatelně podílí na rozvoji jiných 
ředitelů nebo na pozitivním ovlivňování vzdělávacího systému na mezinárodní, národní 
nebo regionální úrovni. Uvedené příklady možností zapojení ředitele nepředpokládají, 
že je ředitel v KSŘ3 vykonává všechny najednou, např. podílí se na koncepčních, analy-
tických materiálech anebo se aktivně zapojuje do tvorby a připomínkování návrhů novel 
školské legislativy, je aktivním členem profesních sdružení a skupin, publikuje v odbor-
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ných časopisech nebo prezentuje své názory a zkušenosti, ověřuje nové postupy, meto-
dy práce a vyhodnocuje rizika spojená s jejich zaváděním a realizací, poskytuje podporu 
ostatním ředitelům, zejména začínajícím, jako jejich mentor, kouč nebo působí jako lek-
tor ve vzdělávání ředitelů a aktivně se zapojuje do síťování škol.
Časové období pro setrvání v KSŘ3 není omezeno. 

4.	 Prostupnost kariérního systému ředitelů a učitelů
Kariérní systém učitelů v ČR je nově postaven na třech kariérních cestách:
1. cesta rozvoje profesních kompetencí, 
2. cesta ke specializovaným pozicím, 
3. cesta k funkčním pozicím. 

Kariérní systém ředitelů navazuje na cestu učitele k funkčním pozicím27. Doporučuje se, 
aby byl do funkce ředitele prioritně vybírán učitel, který je na úrovni kariérního stupně 3 
v kariérním systému učitele. Důvodem je to, že učitel na kariérním stupni 3 již prokázal, 
že má dovednosti pro vedení týmu, přináší do školy nové myšlenky, podporuje ostatní 
učitele a je přirozeným lídrem. 
Nově se zavádí přenositelnost kariérního stupně a části atestačního příplatku učitele. 
Pokud do funkce ředitele vstupuje učitel, který je na úrovni kariérního stupně 3 učitele 
nebo 4 učitele, pak tento kariérní stupeň řediteli zůstává. Fixní (nároková) část ates-
tačního příplatku z KS3 nebo KS4 učitele přechází i do platu ředitele školy, který je za-
řazen do KSŘ1. Část atestačního příplatku učitele, která je vázána na plnění podmínek 
zvýšeného rozsahu činností vykonávaných pro školu ve funkci učitele, do platu ředitele 
nepřechází a je nahrazena příplatkem za vedení. Do platu ředitele, který je zařazen do 
KSŘ2 a KSŘ3, se příplatek již nepřenáší. Řediteli náleží atestační příplatek pro tyto kari-
érní stupně ředitele.

5.	 Postup v kariéře ředitele
Učitel na kariérním stupni 2, 3 nebo 4, který se již systematicky připravuje na funkci 
ředitele, je již považován za účastníka kariérního systému ředitele na kariérním stupni 
0 (KSŘ0). 
Postup z KSŘ0 do kariérního stupně 1 (dále jen KSŘ1) bude i nadále probíhat při kon-
kursním řízení28 a toto zůstává i nadále jako povinný krok v postupu ředitele kariérním 
systémem. Do KSŘ1 je zařazen začínající ředitel od data svého jmenování do funkce. 
Pokud do funkce ředitele vstupuje již ředitel, který již předtím dosáhl KSŘ2 nebo KSŘ3, 
vstupuje do toho kariérního stupně, kterého již předtím dosáhl. 

27 Viz Leták -  Karierní systém učitelů (CD) - Příloha č. 3.
28 Podle vyhlášky č. 54/2005 Sb., o náležitostech konkursního řízení a konkursních komisích.
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Ředitel, který doposud neřídil žádnou školu, může v KSŘ1 setrvat čtyři roky, maximálně 
však šest let. 
Postup z KSŘ1 do KSŘ2 je povinný. Maximální doba pro přechod z KSŘ1 do KSŘ2 je šest 
let od nástupu ředitele do funkce. Ředitel předkládá zřizovateli29 doklad o postupu do 
KSŘ2 nejpozději šest let po nástupu do funkce. 
Časové období pro setrvání v KSŘ2 není omezeno. 
Přechod do KSŘ3 je dobrovolný a probíhá nejdříve po šesti letech od zahájení funkce 
ředitele. Časové období pro setrvání v KSŘ3 není omezeno. 

6.	 Hodnocení ředitele
6.1	 Doložení práce ředitele
Ředitel svou práci představuje a obhajuje s využitím tzv. dokladového portfolia. To je 
reálným důkazem o naplňování kompetencí Standardu ředitele na odpovídající úrovni 
a ukázkou konkrétní práce ředitele. Do portfolia vybírá ředitel ze svého profesního port-
folia doklady prokazující rozvoj profesních kompetencí na požadované úrovni Standardu 
ředitele. Profesní portfolio je metodou reflexe a sebereflexe práce učitele i ředitele a při 
správném použití nabízí efektivní cestu k profesnímu rozvoji ředitelů. Je vysoce žádoucí, 
aby ředitelé pochopili smysl a účel práce s dokladovým, resp. profesním portfoliem, aby 
se zabránilo formalismu při práci s ním. 
Svou práci ředitel školy dokládá také inspekční zprávou České školní inspekce, pokud 
hodnocení školy proběhlo v období, za které ředitel školy nese odpovědnost.

6.2 Hodnocení práce ředitele
Hodnocení na konci KSŘ0
Hodnocení provádí vzdělávací organizace, připravující zájemce o funkci ředitele v KSŘ0. 
Pozitivní hodnocení, že zájemce naplňuje kompetence na úrovni KSŘ0, může ředitel 
získat jak na základě portfolia a absolvovaného vzdělávání zakončeného zkouškou, tak 
pouze zkouškou, která ověřuje úroveň kompetencí. 

Hodnocení na vstupu do KSŘ1
Přechod mezi KSŘ0 a KSŘ1 odpovídá postupu, který je stanoven právními předpisy30 pro 
výběr ředitele v konkursním řízení. Proces spočívá ve splnění předpokladů pro výkon 
práce ředitele ze strany uchazeče, jeho účastí v konkursu, úspěšným absolvování kon-
kursu a jmenováním do funkce ředitele.

29 Shoda se zřizovateli na tomto znění je klíčová. 
30 § 3 zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících, vyhláška č. 54/2005 Sb., o náležitostech kon-
kursního řízení a konkursních komisích.
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Nově se doplňuje, že:
•	 Uchazeč o funkci ředitele bude muset nově u konkurzního řízení prokázat, že na-

plňuje kompetence na úrovni KSŘ0 v kariérním systému ředitele. Tato změna je 
odpovědí na požadavek, aby do škol vstupovali ředitelé, kteří se již předem na svou 
funkci připravovali a mohou ji od počátku vykonávat zodpovědně s potřebným pře-
hledem a vstupními vědomostmi i dovednostmi. 

•	 Uchazeč musí prokázat minimálně 5 let praxe na daném druhu školy nebo školského 
zařízení.

•	 Při hodnocení uchazečů je preferováno, aby uchazeč ke dni konání konkursu získal 
třetí nebo čtvrtý kariérní stupeň učitele, pokud předtím funkci ředitele nevykonával.

•	 Při hodnocení uchazečů je preferováno, aby uchazeč, který již funkci ředitele 
vykonával, byl na úrovni KSŘ2 nebo KSŘ3.

•	 O osobě, která bude jmenována do funkce ředitele školy, rozhoduje zřizovatel ško-
ly. Zřizovatel své rozhodnutí písemně odůvodní a rozhodnutí spolu s odůvodněním 
zveřejní.

Hodnocení v průběhu KSŘ1  
Na konci adaptačního období (po dvou letech ve funkci ředitele) probíhá formativní eva-
luační pohovor. V evaluačním pohovoru se hodnotí nejen to, zda ředitel naplňuje očeká-
vané kompetence na úrovni popsané indikátory pro KSŘ1, ale zároveň se také hodnotí, 
jak již postupuje směrem k naplnění úrovně na KSŘ2. Výstupem pohovoru je plán osob-
ního profesního rozvoje, který pomáhá řediteli při rozvoji kompetencí do úrovně dané 
indikátory pro KSŘ2. Tento rozvoj probíhá v post-adaptačním období.

Hodnocení pro vstup do  KSŘ2  
Na konci post-adaptačního období v KSŘ1 probíhá hodnocení ředitele v atestačním říze-
ní, které ověřuje, zda již naplňuje úroveň kompetencí pro KSŘ2. Ředitel by měl být při-
praven pro postup do KSŘ2 po čtyřech letech, ale nejpozději po šesti letech od nástupu 
do funkce. Pokud tuto úroveň naplňuje, postupuje do KSŘ2. Dosažení KSŘ2 je povinné. 
Časové období pro setrvání v KSŘ2 není omezeno. Řediteli, kterému byl jednou KSŘ2 
přiznán, již tento nelze odejmout.

Hodnocení v průběhu KSŘ3
Nejdříve po šesti letech ve funkci se může ředitel, který je v KSŘ2, přihlásit do atestač-
ního řízení pro posouzení jeho zařazení do KSŘ3. KSŘ3 není povinný. Časové období pro 
setrvání v KSŘ3 není omezeno. Řediteli, kterému byl jednou KSŘ3 přiznán, již tento nelze 
odejmout.
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7.	 Atestační příplatky
Kariérní systém ředitele předpokládá zachování tzv. „věkového automatu“ i zachování 
standardně využívaných motivačních způsobů odměňování ředitelů s využitím příplatků:
-	 příplatku za vedení 
-	 osobního příplatku 
-	 zvláštního příplatku 
-	 specializačního příplatku 
-	 mimořádných odměn
Řediteli v prvním kariérním stupni nepřísluší žádný atestační příplatek. Nově se zavádí 
atestační příplatek ředitele na druhém a třetím kariérním stupni ředitele. Po dosažení 
druhého kariérního stupně náleží řediteli atestační příplatek v měsíční výši 8 000 Kč. 
Příplatek je vyplácen řediteli po celou dobu, kdy je ve funkci ředitele se zařazením do 
druhého kariérního stupně. Po dosažení třetího kariérního stupně náleží řediteli ates-
tační příplatek ve výši 13 000 Kč. Příplatek je vyplácen řediteli po celou dobu, kdy pro-
kazatelně provádí činnosti spojené s dosažením KSŘ3. Ředitel ve třetím kariérním stupni 
má snížený úvazek, aby mohl tyto činnosti provádět. Po splnění požadavků atestačního 
řízení a postupu do vyššího kariérního stupně se stává atestační příplatek nárokovou 
složkou platu ředitele. Mzdové prostředky na pokrytí atestačních příplatků jsou škole 
poskytovány nad rámec normativního rozpočtu a účelově tak, aby odpovídaly potřebě 
konkrétní školy a aby nebyly vypláceny na úkor nenárokových složek platu ředitele ani 
učitelů dané školy.

8.	 Úplata za atestační řízení
Atestační řízení bude zpoplatněno. Úplatu za atestační řízení hradí účastník atestačního 
řízení. Výše úplaty za atestační řízení musí být dojednána.

9.	 Organizace atestačního řízení
Organizace atestačního řízení bude navržena po rozhodnutí o podobě kariérního systé-
mu ředitele. 

10.	 Podpora profesního růstu ředitele
Pro podporu profesního růstu ředitele se rozvíjí systém, který dokáže motivovat a při-
pravovat zájemce o práci ředitele a profesionalizovat práci ředitele po celou dobu výko-
nu jeho funkce. Systém začlení již stávající a osvědčené programy přípravy ředitelů, kte-
ré probíhají na vysokých školách. Cíle vzdělávacích programů jsou dány kompetencemi 
uvedenými ve Standardu ředitele. K získání a rozvoji těchto kompetencí jsou připraveny 
vzdělávací programy. Vzdělávací programy se poskytují jako modulové. 
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Systém podpory profesního růstu ředitele obsahuje tyto složky: 
Přípravné vzdělávání
Vzdělávací programy a individuální podpora (mentor, kouč) začínajícího ředitele
- pro adaptační období
- pro post-adaptační období
Aktualizační vzdělávání – systémové a jednotné, zejména v oblasti právních předpisů
Sdílení zkušeností ředitelů – vznik sítí škol
Odborně vedená setkávání ředitelů
Nově se zavádí podpora vzdělávání pro profesní růst začínajícího ředitele.
V KSŘ1 jsou řediteli poskytována tzv. „stipendia pro začínající ředitele“, tvořená účelově 
přidělenými finančními prostředky, která má začínající ředitel možnost využít v systému 
podpory profesního růstu (individuální podporu ze strany mentora nebo kouče, účast na 
vzdělávání ředitelů v prvním kariérním stupni, sdílení zkušeností). 

11.	 Změny právních předpisů
Návrh kariérního systému ředitele vyvolá změny zejména v těchto právních předpisech: 
•	 Zákon č. 561/2004 Sb. o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a ji-

ném vzdělávání (školský zákon).
•	 Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a změně některých zákonů, ve 

znění pozdějších předpisů.
•	 Vyhláška č. 54/2005 Sb., o náležitostech konkursního řízení a konkursních komisích.
•	 Vyhláška č. 317/2005 Sb., o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační 

komisi a kariérním systému pedagogických pracovníků, ve znění pozdějších předpisů.

12.	 Doporučení dalšího postupu
Představený návrh kariérního systému ředitele je potřeba ještě důkladně projednat se 
zástupci relevantních partnerů.
K diskusi musí být přizváni zejména:
•	 MŠMT
•	 Česká školní inspekce
•	 Zřizovatelé škol
•	 Vysoké školy připravující ředitele v bakalářských (Školský management) a magister-

ských nebo postgraduálních vzdělávacích programech (Studium pro vedoucí peda-
gogické pracovníky)

•	 Vzdělávací instituce poskytující studium pro ředitele v rámci DVPP 
•	 Profesní asociace ředitelů
•	 Zástupci odborových organizací.
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Systém dalšího vzdělávání pro kariérní systém (DVKS)
Jedním z dílčích cílů projektu Kariérní systém je inovace systému dalšího vzdělávání pe-
dagogických pracovníků v rámci kariérního systému (DVPP) tak, aby toto vzdělání bylo 
přínosné, kvalitní a efektivní z hlediska finančních prostředků na něj vynakládaných.
DVKS, které je v tomto smyslu chápáno jako podmnožina DVPP, je jednou z klíčových 
komponent, která u učitelů podpoří dosažení kompetencí umožňujících postup v jejich 
profesní kariéře. DVKS je taktéž jednou z oblastí, která nemalou měrou ovlivňuje přijetí 
kariérního systému učiteli a celkový úspěch zavedení kariérního systému v resortu škol-
ství. 
Současný systém dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků je upraven zákonem 
č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, ve znění 
pozdějších předpisů. Pedagogickým pracovníkům je zde stanovena povinnost dalšího 
vzdělávání, kterým si obnovují, udržují a prohlubují kvalifikaci, a dále možnost účasti na 
dalším vzdělávání, kterým si svoji odbornou kvalifikaci zvyšují. 
Zákon současně stanoví, ve kterých vzdělávacích institucích se další vzdělávání pedago-
gických pracovníků uskutečňuje. Zárukou toho, že se pedagogickým pracovníkům do-
stane kvalitního vzdělávání, je v současném systému téměř výhradně akreditace vzdě-
lávacích institucí a vzdělávacích programů. Systém akreditace je typickým hodnocením 
„na vstupu“, které sice může eliminovat programy pro DVPP vyloženě nevhodné, ale  
o průběhu a účincích programu mnoho neříká.
Cílenou kontrolu činnosti institucí, které DVPP poskytují, může MŠMT provádět, avšak 
v praxi ji téměř nerealizuje. Dále chybí koncepční rámec (včetně procesů, metodiky eva-
luace a indikátorů hodnocení vzdělávacích institucí a vzdělávacích programů), který by 
realizaci kontrolní činnosti a zjišťování zpětné vazby definoval. 
Je proto potřeba vytvořit mechanismy, které povedou ke zkvalitnění DVPP. S ohledem 
na problematiku projektu Kariérní systém byly pochopitelně jeho cíle zaměřeny výhrad-
ně na DVKS, ovšem s možnou perspektivou aplikovat výstupy, pokud se v praxi ověří jako 
přínosné a efektivní, na celou oblast DVPP.
Projekt navrhuje, aby předmětem hodnocení v rámci DVKS byly oproti DVPP nejen 
vzdělávací programy, ale nově i instituce, které vzdělávací programy učitelům poskytují,  
a lektoři, kteří v nich působí. Těžiště hodnocení kvality bude na rozdíl od současnosti 
přesunuto do fáze realizační. Navíc i hodnocení na vstupu v akreditační fázi bude po-
síleno o zavedené posudky hodnotitele DVKS. Na hodnocení vzdělávacích programů se 
budou vedle odborných pracovníků (hodnotitelé DVKS) podílet i samotní účastníci vzdě-
lávacích programů formou standardizovaných dotazníků. 
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Aby mohl být nový systém hodnocení DVKS zaveden, je třeba realizovat následující kroky:
1)	 Legislativně vymezit nový druh dalšího vzdělávání (studium k prohlubování odborné 

kvalifikace v kariérním systému) zaměřeného na postup učitelů v rámci příslušných 
stupňů kariérního systému. 

2)	 Legislativně vymezit obsah a metody hodnocení kvality DVKS zaměřené na hodno-
cení instituce poskytující vzdělávací programy, lektora a vzdělávacího programu.31

3)	 Vydat standard programů DVKS zaměřený na kvalitativní ukazatele (standard bude 
jedním z výstupů projektu Kariérní systém, po akceptování ho zveřejní Odbor dalšího 
vzdělávání a institucionální výchovy MŠMT).

4)	 Institucionálně, personálně, organizačně a technicky zajistit nový systém hodnocení 
DVKS. 

5)	 Pilotně ověřit celý systém hodnocení ve spolupráci s NIDV.

1.1	 Organizačně-technické zajištění systému hodnocení DVKS
Fungování nového systému DVKS bude nutné organizačně a personálně zajistit. Orga-
nizační a technické zabezpečení může zajistit přímo MŠMT nebo některá z  ostatních 
přímo řízených organizací. Druhou důležitou složkou potřebnou pro zavedení systému 
hodnocení je i  vzhledem k  počtu realizovaných programů a jejich rozprostřenosti po 
celém území ČR existence odpovídajícího informačního systému. Předpokládá se, že 
pro hodnocení DVKS bude možné využít informační systém ISAK, který se nově využívá 
k hodnocení akreditací DVPP. 

1.2	 Role hodnotitelů DVKS a akreditační komise DVPP
Klíčovými osobami pro hodnocení programů DVKS budou hodnotitelé DVKS. Systém 
hodnocení DVKS bude spočívat v hodnocení vzdělávacích programů ve všech etapách 
s akcentem na hodnocení ve fázi realizační. 
Stávající systém hodnocení ve fázi přípravné zajišťuje akreditační komise DVPP, která má 
v současnosti dle platné legislativy 25 členů. Vzhledem ke kompatibilitě nového systé-
mu hodnocení DVKS projektový tým navrhuje, aby tato komise byla pro potřeby DVKS 
rozšířena o 5 členů. 
Hodnotitelé nebudou členy akreditační komise a budou zajišťovat pouze hodnocení 
DVKS ve fázi realizační.
Výhodou řešení je minimalizace zásahů do stávajícího systému akreditace DVPP cha-
rakterizovaná především organizační a personální úsporností. Počet nových členů ak-
reditační komise bude fixní, počet hodnotitelů DVKS bude možné flexibilně měnit na 
základě potřeb, což se odvíjí především od počtu realizovaných programů v jednotlivých 
krajích. Předpokládaný počet hodnotitelů pro období 2016–2020 je 35 hodnotitelů. 

31 Návrh legislativních úprav je jedním z výstupů projektu Kariérní systém.
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1.3	 Výběr a příprava hodnotitelů DVKS
Hodnotitelé DVKS budou vybíráni na základě své odborné způsobilosti definované pro-
střednictvím kritérií hodnocení a indikátorů kvality. Návrh parametrů výběru byl zpra-
cován v  rámci projektu32. Výběr hodnotitelů bude komisionální, přičemž výběrovou 
komisi jmenuje MŠMT. Nezbytnou podmínkou činnosti hodnotitelů DVKS je jejich ad-
ministrativní koordinace. Hodnotitele DVKS však bude nutné koordinovat i po stránce 
odborné a obsahové. Jedním z možných řešení odborné koordinace hodnotitelů pracu-
jících v krajích je využití 5 nových členů akreditační komise. Jednou z povinností zájemců  
o činnost hodnotitele DVKS, kteří uspějí ve výběrovém řízení MŠMT, bude i absolvování 
školení pro hodnotitele DVKS. Obsah tohoto školení byl zpracován v rámci projektu33. 
Součástí školení bude i praktická pilotáž hodnocení a dále závěrečný test. Teprve hodno-
titelé, kteří v proceduře uspějí, budou certifikováni. Certifikace hodnotitelů bude jednou 
z podmínek jejich jmenování do funkce hodnotitelů ze strany MŠMT. Hodnotitelé DVKS 
budou jmenováni na dobu neurčitou a zařazeni do databáze hodnotitelů DVKS. Jednou 
z povinností hodnotitelů bude výkon hodnotitelské činnosti podle požadavků zadavatele 
a dále absolvování aktualizačního školení jednou za kalendářní rok.

1.4	 Podpora a vzdělávání poskytovatelů DVPP v náběhovém období
Nový systém hodnocení DVKS přinese nové nároky i na vzdělavatele, tj. instituce, kte-
ré budou programy DVKS učitelům nabízet. Tyto požadavky je možné rozdělit do dvou 
kategorií. Nejprve to budou požadavky administrativní povahy. Instituce budou muset 
umět akreditovat programy v systému ISAK a v případě akreditovaných programů do 
tohoto systému evidovat potřebné podrobnosti o jejich realizaci (místo a čas). Druhou 
kategorií požadavků je systém autoevaluace institucí (jejich schopnost reflektovat kva-
litu vzdělávacích programů předkládaných k akreditaci), který bude také jedním z para-
metrů hodnocení DVKS.
Vzhledem k výše uvedenému je proto vhodné, aby MŠMT zajistilo minimálně pro obdo-
bí 2016–2017 vzdělávací programy pro zaměstnance těchto institucí. Systém tak bude 
moci být zaváděn za metodického dohledu a podpory bez větších otřesů.
V souvislosti s podporou budoucích poskytovatelů DVKS je vhodné, aby informace pro 
poskytovatele DVKS byly zpracovány i formou metodické příručky, která bude dostupná 
ke stažení na stránkách MŠMT. Obsah této metodické příručky by měl korelovat s obsa-
hem seminářů. 

32 Blíže k DVKS – viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/. 
33 Blíže k VP pro hodnotitele DVKS – viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.
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Unt il imolorias suntia dellaut eserat optum es re offic temo occum la 
int aut litat.
Volesseque prore si apiendi tem facid quidusa nonsed eium volorepta-
te es non eostiost, et vent.
Sequat harundelit omnimi, core sunt accatectet eiunt voloris dignihicia 
placeptur, tem dent quid ea poreped quam, quoditaquis dolore non 
preiur? Etur, quia conectatur, officiusa nis enis evelessequos a et quo-
ssitibus quundel lanita dolupta voloruptius dolore volupta tectur aut 
officim possint et parume debis et et andis exerem as eiuribus alis int 
et volupta quam fugit officium nus si tem que debis et, quam verae ea 
plictur alique nonsequis cullabo repudam re, veligen estion prat audi 
voluptaquiam earumet, cor mos rerro beaque pernate ntiaspid quiati-
unt ditibus apitem aut eatiusc ienimin veliquis pratenditior sust ditiae. 
Derum autem. Ota nonsed quundan tiossitat porporepudi am doloriti 
test, te nos nis dunt doluptaquias dem utas dis abore nonsequias audit 
eum qui ium quam demped ullorpos as milis eum quam il idelit et atum 
nectota iliquatemo que nectotatio exceptatur? Qui quiaspe rovidel ma-
xim eum venihitiur, ommosam volorum dundus elesci aut vent, volo-
reped molupta quiatem ea simaximent explam exerspi endenis quatiat 
adisque adit parum, quam quate cum, voluptat quaturepudae volum 
quunt as si quistintio. Bea at dici re nim nonsequam et volenit ipsandu 
ndipsa aut volorroris disi ullab ilitatiae peliqua epelia volupis volupta-
tur, am reratiore post, a culloria sequasit laccus eatur?
Endant vitiaestem voleste mperit as erum quostrum re pa consero offic 
tem eum quis explaccaes apienda conseque re, ulpa dolorer ferferita 
corempos dem. Em sandit, endanture volupis commoll estrum eaqua-
tet enimillor a dolupti usciti ommo officto tasini quia eic to quati ulpa 
perest, utestrum eos miliquo is escil illit od que sequides et ut audicit 
lique rem. Ur sinis et occusto tatiam volumque coriat laceatur maxim 
arum fugias quam fuga. Aborem voloremped quiduciet aut prepro cone 
es eat quassit, volessit incimin ciuntur, ullabor sitemporem et, sus.
Tem ditiis sed maximod que aut laccum dolum sinveli stiumquam, que 
vit doluptam facit res et et fuga. Nem res aut pra simolo to quidente 
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nosapide int et volorep erupid eture amus ex etur? Orername nobis ut 
ate nonseque ne esedis acimus.
Litatur, ut ut eium dolorum reium harit accatem perias idem nus eum 
raecest peribusam simolestion poressim alitas es pro beritiassit, ut quo 
et et od molorae pos aliaest ut am arum, ommoluptibus dolupta tiatur? 
Quis voluptaquo ernaten dionsequi aut ma etur, que quodis netur re 
simolupta demperes et perspiciam, sunt dolupti sit minciis eaquo que 
liat parum in rendissed eossi ulluptatem ereiur, officiatia conseque 
voluptatibus essequi con et apedis qui dolutaque et aliquid ebitate 
ndanda dolorro quat que ea et, qui quae con rem rerrum rem inci do-
luptatiur? Aciliqui qui destium qui cum ni od mod maximusda aditat ex 
eius, officti reptae. Luptae poratis millecto optas experisque litas illam 
nihitat velique ommosapienis et quias dolo eaturia voluptatium lamet 
dolupta ssecero vel ipsamusda quia comnis dolesti usapis re labore 
sum que laceate mporerat intempo reseque cus autatur? Eria sed eatur 
apelloribus rest, nimi, cum que lanitat quatur alit fugit andi sae andio 
ea dolore molores excepudis archicia volenduciet aut voluptatur repeli-
tis volorest voluptatur sit, ut facepro cor maximin ciissecum re dolupta 
temporis dipit ad et occum aut fugiam duci ommoloreped quiassit est 
estincto que deniati ut rem quam endus, quunt res maximus minvelic 
tore expellor aliquas soloratur sit, nonseque nonse volupta quam remo 
omni beriatur sed que nis dolo conet posant voluptae venecullam, ve-
lecto et, sint dolorum audandipis autem. Incto maiore, cus, officaest, 
sitatis id estet od eictis sit volupta tioreprat exceribus et et audam quia 
elecust magnis qui qui omniminctat.
Ese od quam aut fuga. Ecatum quamus, unt, nossinv elecerum di tem 
fugia alicatatem quas volor alitae enia que et facest volore, eliquidebis 
maximil loresto modignietur sed utae percia secullore nullo volupta 
vendit eatur?
Quia volupis que in natiatque volorep erspienim nonsequo quatusae 
ellecte ommost, omnimpe rianto te cus aut que inis eost occus anit, 
sin remque latinimus quo dollia sitaquia quam, non rerum harum di 
tem que sapist, tem eosapel lesequi in re nam quis in necearcia illacea 
nusam, ut atur, eribust quiam everae. Mos autate nulpa vendenimi, 
tem et laboria con rersper iassima ximperi tatibusam essequas inus, 
aut res iurestis eribus volorepedi quia plabo. Numquia voluptius unt 1.
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lam est, omniminimpos exceris elenimi ntotatist, is dolorum velecus 
molupta dolorit landitatem dolut veruntio quidendest eossinv endebit 
isquisit, con restrup tisqui beat et volorro rporendicae volorep erspedis 
venectatus explique et faccum hit la nobist, et aditiist, sinvel idel impor 
sum aut et eiumenditium con plandan dellace pratio consequodi quun-
tium volor simpel minto explibus niscidi tasserum nonseque mo tota-
tur? Quiam evenimil imus volutem enia dendae eos ma et dolloritem 
et hillibus arum accatur, tem apid magnihi cature, consed magnatio is 
des et que vel molupisque laborru nderes abo. Nemporias rerro tem 
quid que sed ullectur, sinctatemque omnistio inullam eum si nihit veles 
dolorem quia iumquae et ut licia que dolorro ducimint arum volessunt 
aligentur? Quias etur?
At mint aut pre nonsedis nonemqui offici omnihil exeribus rero intiis 
doluptat libust qui oditas et as pratet aut vendi ut facea velestiati nis 
rati inis aut ut pa seditatur?
Soluptatet, sunt aliquae consequam quiae idenes dio odis eos rerem 
ati tem quod estio mos eatem ad moluptatibus volorib usanim quaest 
delest quam aliquod quis doluptat.
Iquaepe quate ex eatentem. Icte cus sumque magnatquam sequos do-
lupta nonempo rrovide biscimi, cusamus ciundemposa corempo ratiis 
diam fugiate simusan tiorem doluptatus enis volor audae. Nequi re 
nias simo cores dolut faccae consequ odiscim quiuia dolo erovit, volo-
rerit faciae volore qui que comni qui net provit pe et omnis voluptatur 
magnatemped magnam qui nesciis eos volestrum nobit voluptate pa 
sequodipissi verae nistium autaqui bustis del iur sinum se modit ad 
quiducipis si quo tecae alicium num voluptatem que doluptates natius 
magnis et entur? Quiat rem volo et que doluptatiis re assimodi omni-
mus sit, net aliae quam volupta voluptatem vendaeped que net omnis 
nihit ero verum none verum videssi menditatiur andigen delleceat ipis 
de pa vel eument est, to consero vitasped magnim ipsam eatae sum ra 
deribus reptat ent landictorum ea dio tem quis nis molorro esto cum 
ilite corro te volorehent.
Vid eos rem. Namusdae volecte omnihilit, ullantis prerum ventisq 
uisqui conem doluptam idis intem alit iuntur, aut que et quosand 
elluptatet ea nos renihic ilicia cullaccabor si cumque vendel inctas et 
velictem faccupta is et rest quas pro dolorum que exerspe rumenis 
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doluptam es nisqui dolessit venimod qui cum landebi ssimi, solenem 
quis niminum eos quos ipsa quaecat verit offictatquo tecuptaspe net 
vero maxim voluptatinis mos as aut officim agnihic ienimai onecerci ilit 
ommo teceper itatem qui dolore dolor min postist earit que optae vel 
iliquiati tessum quia dolor accuptur aut que odi dolupta sinctat iatinusa 
velesse ndest, ulla in consendis consenturit volum cus nonsequatur, 
illorep tisciisi quatur accusanis dolupis et omnihit debitiis sitatempori 
dolorpore pro bla iduntur?
Obit dolorer uptatib eatibus daecusdae ressitatasit aciisit eos quis api-
ssim odisimi lisqui qui optat.
Dolo dis sum repudit liqui dem volut officim olorpor sum qui quam ex 
es dollupt atibusam is dolupta spelest, quiam, sum eaquis dolore vo-
luptate corent, am rerchic tiuntia quatus untus doluptam ex eossit essit 
aut lani culparum eum quia voluptas id que expellum eati abo. Hendae 
cus rehenducia conseque volorum alitia que susanto remporum illaccu 
ptiandus esequibus, sequiant eicab iusciisto blabo. Secae volupturent 
que voluptus eum fugia cus sapic tenemque cus expero quam, even-
dunte nobit etur rectas aliatis imustiis maximpo rrovid ut volupis endit 
erspis dolo conem quiant, explabo. Pid magnat volentemodi vendis so-
lutem inctem ex eum quate nis ut omnihic itiumquibus.
Omnitius derum am voles dus.
Raesed utem ressinc tempos anissum eliquae. Et eum incia et quias es 
ma pra voluptint quas molupta qui dolut pra quibus rem ilicilit, ace-
rum endanti ustium vendam volorru ntecus del magnimo con recabor 
acestiis accum id expelestis molor se comnis aut mo ipsae et ium lic 
testrum et etur, officabore con cum evelecto que dit aliquam quae 
porrumquunt.
Menditatur, quaectoriaes et, quis molora con consed unt erum faciis 
maximinctem aut experio mi, te inum est rehendit quiam quasimpore 
voloris ditam qui odissim quati ommod quiam eaqui dollor ad que do-
luptati odic totasim enihil etur?
Net eaque sam rehenis mo consedi ciatias adi santinti illent officil lita-
quasint.
Abo. Et omnimos et moluptat pre et voluptatur sapienis dipsa diti-
busdaes molorum siminve libus, quatusa dolores ciendestibus dolor 
rectotas con nem simil modisto eum saperov itaecea temporporrum 
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aut latiur, sequatemolut as audit il iur? Equat accum dis sam faccabore 
por aut hit, sam illuptatem rese sit liquis magnia dolorepta doluptatur, 
quate volupta sperestores rescite latur as aspicil illit eicidebit, sit re se-
que eictotatum vendic tem sitectiurias dolupta quaeped moluptatem 
quis endus, sequam venimet illorehent ventia pores endelitatet quodi 
dolupta esciis sam quiae laborem ium hicias sust provitatus diam as 
molupis des aut laut explique dolorempor rerum facimaio. Ita ipiet que 
sequatus ate dolut aliqui nus a aceribus nis et as et quam et omnimin 
ctemodicia velitation con rehendandae verovid quia qui dolorum qui 
im eos ad molut omnimus, quas apellicienem sequiducima non conse-
quodit most, eria porum di dolorruntint ea doles ad quate offici debitio 
nseque vel illigent etur si quuntia dolupta spitia cusant andis dicim 
illabor aces mos earum, sitiis et essedi aliqui dit odigenis debis ipsam 
rerchiciis repratem demquia spicto odis autem autem eatur?
Itiusapic to il eni vel ide officiet et vel eic tem fugit volorehendes 
sinctur accaest ducid minusapiet mi, sus et eati cor moloreprata inihil 
invero et eost qui ulpa nus mi, undae laboreius eos sed ma experibus 
volum, quiaspi cillacc ustemporum faccum eossunt ibusdanime dolup-
tis et omnis andit fugiam qui nes doluptatio. Piciund iorionsequae rem 
rest, volorem. Vit odigend elestet et volorib ustiore del id et ipsus id 
mo quid maxim faccus quam et, optaerf erspedis ut ommolo conem 
sapelen daeperibus natur restrum nis mosae reperch ilibust, sequi ni-
hitemporum quis aces re nihilia sitat doluptatem. Eptae. Pudias eum 
sit illiquo ommolup tataecu ptibus, voluptat laudign itatem ium aut es-
truntio blaut ut modis dolupta tibus.
Hillore nihil iducias molorias eum et od millam, secum doloreium si-
tatio. Ribus molupti bernatur reri andi rem faccustio culligentio omnis 
coratiis dene ipiet volo ipsam, adis repel iliquib erundit ectorem lacest, 
se plitata turiam voloriae. Et eum hillibus sum repro moluptatus volo-
rer natiberum hilis esequia ndant, eari aut ex excest enis et quibus eos 
volorest, idist quo blandit aspiet, ommoloria duciderum fuga. To iur, 
omniet eiur suntiusandae rerrum ipiet fugiaestio ditatis sit hit aspieni-
met, sitibus eatias as parcide liciis excerum etum faciis eos aut laboreh 
enimini hillaut a sint alis quatur sit mi, si utectur rest, unto omnit mos 
aut re, consequis dolor apersperes dolest odi as eost, audam, offictur 
rere volo bla ipsaperum atisi autem harum volorpostias exerum alitius, 

U
či

te
l a

 je
ho

 ž
ác

i
P

lá
no

vá
ní

 v
ýu

ky
, p

od
po

ra
 p

ro
ce

sů
 u

če
ní

, 
ho

dn
oc

en
í p

rá
ce

 ž
ák

ů,
 ro

zv
oj

 s
ch

op
no

st
í ž

ák
ů 

ho
dn

ot
it 

vl
as

tn
í p

rá
ci

, 
re

fle
xe

 v
ýu

ky
, p

éč
e 

o 
kl

im
a

U
či

te
l j

e 
sc

ho
pe

n 
pr

ok
áz

at
 p

ro
fe

sn
í k

om
pe

te
nc

e,
 k

te
ré

 s
e 

pr
oj

ev
uj

í v
 k

líč
ov

ýc
h 

ob
la

st
ec

h 
je

ho
 

či
nn

os
tí 

– 
ze

jm
én

a 
v 

pl
án

ov
án

í v
ýu

ky
, ř

íz
en

í a
 o

rg
an

iz
ac

i p
ro

ce
sů

 u
če

ní
, v

ed
en

í ž
ák

ů 
k 

ho
dn

oc
en

í j
ej

ic
h 

pr
ác

e,
 v

 h
od

no
ce

ní
 p

ro
ce

sů
 i 

vý
sl

ed
ků

 ž
ák

ov
a 

uč
en

í a
 v

 s
ys

te
m

at
ic

ké
 re

fle
xi

 
pr

ác
e 

se
 ž

ák
y,

 v
e 

vy
tv

ář
en

í p
od

ně
tn

éh
o 

pr
os

tř
ed

í p
ro

 u
če

ní
 a

po
d.

 

Sa
m

os
ta

tn
ý

uč
ite

l
Za

čí
na

jíc
í

uč
ite

l

Ú
ro

ve
ň 

kv
al

ity
 –

 p
oč

át
eč

ní
 

př
ip

ra
ve

no
st

Vý
sl

ed
ky

 p
rá

ce
 –

 p
ln

í s
vů

j r
oz

vo
-

jo
vý

 p
lá

n 
pr

o 
ad

ap
ta

čn
í o

bd
ob

í
Ro

zs
ah

 p
ůs

ob
en

í –
 p

rá
ce

 s
 ž

ák
y 

s 
po

dp
or

ou

Vy
ni

ka
jíc

í u
či

te
l,

pe
da

go
gi

ck
ý 

líd
r

šk
ol

y

Ú
ro

ve
ň 

kv
al

ity
 –

 v
ys

ok
á

Vý
sl

ed
ky

 p
rá

ce
 –

 v
yn

ik
aj

íc
í

Ro
zs

ah
 p

ůs
ob

en
í –

 p
od

po
ra

 rů
st

u 
kv

al
ity

 v
e 

šk
ol

e

Vy
ni

ka
jíc

í u
či

te
l,

líd
r š

ko
ls

ké
ho

 
sy

st
ém

u

Ú
ro

ve
ň 

kv
al

ity
 –

 v
ys

ok
á

Vý
sl

ed
ky

 p
rá

ce
 –

 v
yn

ik
aj

íc
í

Ro
zs

ah
 p

ůs
ob

en
í –

 p
od

po
ra

 
ro

zv
oj

e 
kv

al
ity

 š
ko

ls
ké

ho
 s

ys
té

m
u

Ú
ro

ve
ň 

kv
al

ity
 –

 v
el

m
i d

ob
rá

Vý
sl

ed
ky

 p
rá

ce
 –

 v
el

m
i d

ob
ré

Ro
zs

ah
 p

ůs
ob

en
í –

 a
kt

iv
ní

 
sa

m
os

ta
tn

á 
pr

ác
e 

s 
žá

ky

CH
AR

AK
TE

RI
ST

IK
A K

AR
IÉR

NÍ
HO

 ST
UP

NĚ
55



apiderupis aut volorrore prehentiis autenis et aut autatio dus nobis-
cia quos abor autet aut etum ipsandit provide moloria perspit am ea 
aceaquas ditiund ebitatem fuga. Et fugia susdaerferae posae. Eprae 
non plibeaquodit veniscimus molesti onsequi od elitiam nullendignis 
est, illaut faccae. Eque ent in natquae qui omnis pro que ipsamende 
doluptas si cus nihit apic to ma necabore natestiuntem sincto beaquae 
etum expliquatis que eatestem sequam quam alis eum, omnimus, con 
eaquidus.
Musapiet eicae odis nestesto et fuga. Ita doluptatur, quatenis aut ve-
necte mquisse quiae. Iberumque si con restia paria cus adit dolor simi, 
aliquat estrum et harci utem ant audion nonse non num qui soluptin 
consendandae nam vendis est, od eosserum, iure min reperor estiorio 
doluptas rehenimusdae nobis doluptates aut ventis ni duntus modis 
porro qui corerovide asit lique sunt mod esequam et et, quas ne exer-
chicid quunt porem explicipsunt repro dolor accum et et expellit mil 
imin cone etur, nem dolorep raerspeliqui re conemque volorep erspis 
aliquae. Atiorumqui re eum fugiae nos none es as sinveliatem quiat 
faccum a simolup tassuntum rerori qui con essitescias aut quos as et es 
elibus cus, il molut que earum idebita vitissi maximpe rspient.
Uptas aut liquidusdae evelitibus, unt alit aut expel et ut dis et eos et il 
magniet volessit aspeliquae volentenis dolore il illoresequia qui volo-
rendi dus est ea eument et, con rerum evel maximporum quos unt.
Atemporroris exeratq uaepernam voloreium quam, ommolora que la-
borec taturehenda denihillor aspitat aquiant dentus.
Optae pra dolorem quam essitat.
Alis magnam res es voluptum, qui digento offictur, tem erro quam, 
quas doluptat lique pedit que sit que ipiet pra cullum etur? Aperspel int 
minveruntiae asi blacil imil isim et ut vident estias nus.
Nem quos delitio mosam inus mosa culland itiatentis dolor sum verro 
voluptatur a voluptat.
Obistrum facessit quost accae vel idebis debis invellitis aut ant quati-
oritate venihiliqui officient am ate coraepe restrunt utemque vollat as 
pratiis quaecum quid ma etur molum ut que volore, si beruntiat.
Ulpa sinventis excerum alibers perchit volum simi, quas siminvellam 
quist, susdae repudicia volorem fuga. Nem volore est, occus sitaspidipis 
que voloribus aspellam que perum doles ea aut laccaes molo volupti 
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