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Priloha €. 3 Letdk - Kariérni systém uditell (CD)

Tym autorl dékuje za aktivni spolupraci ¢lendm fesitelskych skupin a interni
oponentni skupiny, konzultantim pilotaZze dokladového portfolia, ucastnik(im
pilotaze vzdélavacich programd, skoldm, na kterych probihalo ovéfovani dokla-
dového portfolia, a vSem ostatnim, ktefi se na Uspésné realizaci projektu podi-
leli.
V celém dokumentu je uzivano slovo "ucitel" ve vyznamu "ucitel nebo ucitelka".




PREDMLUVA

Jednou ze zdsadnich vyzev, pred kterymi stoji Ceské regionalni Skolstvi, je zavedeni ka-
riérniho systému ucitell jako Zadouciho kroku, ktery bude mit velky potencidl vedouci
ke zvyseni kvality ucitelské profese a regiondiniho Skolstvi jako celku. Splnénim prvni-
ho kroku tohoto uUkolu — vytvoreni modelu kariérniho systému ucitelli — byl povéren
realizacni tym individudiniho projektu narodniho Kariérni systém (15. 3. 2012 — 31. 3.
2015). Po zahajeni projektu byly postupné sestaveny resitelské tymy a oponentni skupi-
ny, slozené ze zkusenych uciteld, reditel Skol, expertl specializovanych na pedagogické
védy, odbornik( z vysokych Skol pfipravujicich ucitele a odbornik( z praxe z jinych obo-
rd. V pribéhu feseni projektu byly jeho jednotlivé ¢asti ovérovany v pilotnich skolach
a pfipominky vyhodnocovény a zapracovavany do finalnich vystupd.

V realizacnim tymu panovala shoda na tom, aby byl kariérni systém tésné propojen
se systémem kvalitniho dalSiho vzdélavani, s prokazovanim jeho Uspésné aplikace
v praxi u atestacniho fizeni a transparentné motivacné odménovan. Pro naplnéni
téchto priorit bylo nutno vytvofit viceldroviiové standardy pro ucitele a pro reditele,
popsat podminky a moznosti kariérniho postupu, pfipravit hodnotici procesy a navrh-
nout institucionalni a financni zajisténi celého systému. DuleZitym znakem je dobrovol-
nost, kariérni systém musi respektovat pravo na volbu zucastnit se jej (na Urovni KS2
avysSe), nebo naddle dobre vykonavat svoji pedagogickou praci a smérovat své usili, ved-
le povinnosti rozvijet v souladu se zakonem své profesni kompetence pribéznym dalsim
vzdélavanim, tfeba do specializacnich nebo funkénich ¢innosti.

Kariérni systém pro ucitele, ktery je blize popsan v této brozZure, je pfipraven pro odbor-
né kvalifikované ucitele matefskych a zakladnich skol, konzervatofi, stfednich Skol véetné
ucitell praktického vyucovani a odborného vycviku, vyssich odbornych skol a zakladnich
uméleckych skol. BroZura shrnuje zdkladni informace o kariérnim systému ucitel(, pre-
devsim o nové vytvorené kariérni cesté rozvoje profesnich kompetenci. Naznacena je
i predstava resitelského tymu o nutnych doprovodnych krocich, tj. sniZzeni Gvazka ve
vyssich kariérnich stupnich a vyrazném financnim pfriplatku. V broZure je popsana téz
predstava resitelského tymu o atestacnim fizeni a jeho organizaci.

Nejdllezitéjsim vystupem projektu je ¢tyfstupnovy Standard ucitele, postaveny na pro-
fesnich kompetencich ucitele a jejich gradaci smérem k rostouci kvalité prace ucitele.
Dalsim z duleZitych vystupUd projektu jsou podklady pro navrh legislativnich zmén a fi-
nancnich opatfeni. Dale je navrhovan popis specializované ¢innosti mentora. DuleZitou
soucasti zavedeni kariérniho systému je systém podpory v oblasti dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, zejména vzdélavani k planovéani profesniho rozvoje, napl-
novani kompetenci stanovenych ve Standardu ucitele a vedeni dokladovych portfolii.




Kariérni systém pro reditele, ktery je také jednim z dlleZitych vystupl projektu, je pri-
praven ve fazi ucelené koncepce. Jeho podrobné rozpracovani a ovéreni jeho funkénosti
jiz presahuje rdmec stavajiciho projektu.

Vyznamnymi vystupy projektu, které jsou vSechny dostupné na webovych strankach
NIDV www.nidv.cz a www.karieraucitelu.cz, jsou:

Kariérni systém pro ucitele
Standard ucitele

Kariérni systém pro reditele

Standard feditele

Metodika pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje uditeld

Metodika pro ucitele k pfipravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému
Kariérni systém ucitell - Metodicka pfirucka pro ucitele

Kariérni systém ucitel - Metodicka pfirucka pro reditele Skol
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1. Uvod

Rada domaécich i zahraniénich studii ukazuje, Ze kvalita vzdéldvaciho systému je pfimo
zavisla na kvalité ucitel(, jejich kvalifikaci, profesni zdatnosti, pedagogickém mistrovstvi
a entuziasmu. S tim souvisi i postaveni ucitel( ve spolec¢nosti, jejich prestiZ a zprostred-
kované i odpovidajici platové ocenéni.

Systém, ktery by ucitele dostateéné motivoval, zatim v Ceské republice chybi, a proto je
treba tento nedostatek v nasledujicim obdobi napravit.

Zvysovani profesionality pedagogickych pracovniki je jednou z priorit Ministerstva Skol-
stvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Vytvoreni a postupné zavedeni kariérniho systému
pro uditele je jednim z krokd, jak k tomuto cili prispét.

Ambici i zdvazkem Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo proto pfipravit od-
povidajici kariérni systém, ktery podpofi celoZivotni profesni rist ucitel( a propoji ho se
systémem odménovani. Obdobné bylo zadouci vytvorit standardy pro ucitele a reditele,
popsat podminky a moznosti kariérniho postupu, pripravit hodnotici procesy a navrh-
nout institucionalni a financni zajisténi celého systému.

Zavedeni kariérniho systému pro ucitele a pro reditele je krokem Zadoucim, ktery ma vel-
ky potencidl ke zvySeni kvality ucitelské profese a Skolstvi jako celku. Kariérni systém cili
k rstu kvality skol, ke zménam priorit v Fizeni $kol, ke zvySovani kvality prace uciteld
a ke zlepsovani vysledkd Zakd?, a to zejména tim, Ze:

e pedagogické fizeni Skol se vrati mezi priority reditel(, resp. vedeni skol,

e zméni se pfiprava budoucich ugitel( a propoji se pregradudIni pfiprava ucitel(i na SS,
VOS a fakultach vzdélavajicich ucitele s praxi $kol,

o dojde ke zménam hodnoceni prace ucitele a rozvoji vlastniho hodnoceni ze strany
ucitelq,

o zefektivni se systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl (dale jen DVPP)
a zméni se pohled na planovani profesniho rozvoje ucitel(,

e dojde ke sdileni pfiklad(i dobré praxe uvnitf skol i mezi Skolami, vytvofi se podminky
pro predavani zkusenosti, mentoring a koucovani,

o dojde ke zménam v praci se zacinajicimi uciteli,

o dojde ke zménam v pripravé reditell skol, resp. managementu skol.

Zavadéni kariérniho systému si vyZzada postupné a vzajemné provdzané kroky, které

umozni hladky prechod od soucasného stavu k aplikaci kariérniho systému po nabyti
ucinnosti vsech legislativnich zmén.

1 Materidl, véetné Standardu ucitele, pouZiva jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé materskych skol jsou minény
,déti“ v piipadé VOS jsou minéni ,studenti“,




2. Nejdulezitéjsi zmény oproti sou¢asnému stavu

Soucasnd podoba kariérniho systému pedagogickych pracovnikl byla ukotvena v zako-
né ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakonl. V jeho
pojeti jsou mozné pouze dvé kariérni cesty — cesta ke specializacnim a cesta k funkénim
pozicim. Z tohoto dvodu neni pro pedagogické pracovniky stavajici kariérni systém mo-
tivujici, protoZe nenabizi moznost zohlednit kvalitu prace ucitele.

Zakladem nového kariérniho systému se stava Ctyrstupriovy Standard ucitele (SU),

ktery je postaven na profesnich kompetencich ucitele a jejich gradaci smérem k ros-

touci kvalité prace ucitele a zvySovani rozsahu jeho prace s odpovidajicim rozsifenim
jeho odpovédnosti. Standard ucitele byl vytvoren jako ndstroj pro kariérni systém
ucitell.

Pribyva nova kariérni cesta — cesta rozvoje profesnich kompetenci — a definuji se

podminky pro postup ucitele po této kariérni cesté; v rdmci této nové kariérni cesty

se kromé jiného:

- nastavuje podoba atestacniho fizeni pro postup ucitele do vyssiho kariérniho stup-
né;

- nastavuje podoba prvnich dvou let v praxi ucitele — tzv. adaptacni obdobi —
a definuji se povinnosti participujicich aktéri — zejména feditele, uvadéjiciho uci-
tele, zastupcl vysokych skol vzdélavajicich ucitele.

Na Standard ucitele jsou navazany jiz existujici kariérni cesty — cesta smérem k funké-

nim pozicim a cesta smérem ke specializaénim pozicim.

Rozsifuje se pocet specializovanych ¢innosti ve Skolstvi o ¢innost ,,mentor”.

Je vytvoren soubor metodickych materidl( pro aktéry zajistujici diléi souéasti kariér-

niho systému.

3. Principy nového kariérniho systému ucitell

Novy kariérni systém:

vytvori novou kariérni cestu zaloZenou na hodnoceni kvality prace ucitele,

vytvori standard ucitele jako zaklad nové vytvorené cesty rozvoje profesnich kom-
petenci,

zachova shodné principy stavby dosavadnich kariérnich cest,

umozni provazanost kariérnich cest, jejich kombinaci a vzajemnou prostupnost,
zahrne princip dobrovolnosti zapojeni ucitell do kariérniho systému (s vyjimkou
adaptacniho obdobi),

umozni zapojeni viech ucitelt spliujicich odbornou kvalifikaci (véetné odbornikd
z praxe) bez ohledu na zfizovatele.




3.1 Cilova skupina

Kariérni systém ucitel( je pFipraven pro odborné kvalifikované ucitele MS, z8, SS, kon-
zervatofi, VOS a ZUS2. Cile projektu byly soustifedény na ucitele viech druht a typ( $kol
bez ohledu na zfizovatele.

Ucitelé, jejichz kvalifikace neodpovida podminkam zékona ¢. 563/2004 Sb., ani vyjim-
kam, které zdkon definuje, a v odlvodnénych pfipadech presto vzdélavaji ve skolach,
zUstavaji mimo kariérni systém.

3.2 Kariérni cesty v kariérnim systému ucitell
Kariérni systém pro ucitele je nové postaven na trech kariérnich cestach:

1) cesta rozvoje profesnich kompetenci (nova)
2) cesta ke specializovanym pozicim (doplnéna)
3) cesta k funkénim pozicim (inovovana)

Navrh kariérniho systému popisuje a zavadi dosud chybéjici cestu rozvoje profesnich
kompetenci. Dalsi dvé kariérni cesty jsou dlouhodobé funkéni a navrzeny kariérni sys-
tém je pouze propojuje s nové vznikajici kariérni cestou rozvoje profesnich kompetenci,
jejimz zakladem je Standard ucitele.

Nové téZ zavadi specializovanou pozici mentor v rdmci kariérni cesty ke specializovanym
pozicim.

V samostatném navrhu kariérniho systému reditele jsou nové popsany podminky pro
cestu k funkénim pozicim.

Cesty ke specializovanym pozicim a k funkénim pozicim nejsou na rozdil od cesty k roz-
voji profesnich kompetenci gradovany.

Grafické schéma kariérniho systému, jednotlivych kariérnich cest a jejich navaznost na
Standard ucitele obsahuje letak Kariérni systém ucitelt [viz Pfiloha €. 3 - Letdk Kariérni
systém ucitell (CD)].

3.2.1 Cesta rozvoje profesnich kompetenci

Cesta rozvoje profesnich kompetenci dodrzuje principy stavby shodné s ostatnimi kari-

érnimi cestami:

e postup je podminén absolvovanim pfipravy a splnénim stanovenych poZadavk,
v tomto pfipadé absolvovanim atestacniho fizeni,

® postup znamend pro ucitele potvrzeni profesnich kompetenci na drovni daného ka-
riérniho stupné a s tim souvisejici zvySeni odpovédnosti a rozsahu prace,

® postup je spojen s vyssim finanénim ohodnocenim.

2 Ucitelé, jejichz kvalifikace odpovida podminkam zakona ¢. 563/2004 Sbh., vCetné aplikace vyjimek, které
zakon definuje.




Kariérni cesta rozvoje profesnich kompetenci je spojena se Standardem ucitele. Ucitel
ma moznost v jejim pribéhu postupovat po kariérnich stupnich od kariérniho stupné 1
po kariérni stupen 4 (dale jen KS1 — KS4).

Na rozdil od standardni a ucitelim zdkonem uloZené povinnosti neustéle se vzdélavat,
aktualizovat a rozvijet své profesni kompetence neni cesta rozvoje profesnich kompe-
tenci jako celek pro ucitele povinna. Jedinym povinnym krokem, ktery se kariérnim sys-
témem pro ucitele zavadi, je postup z KS1 do KS2.

Postup po cesté profesnich kompetenci

a)

b)

Adaptacéni obdobi a podpora profesniho rozvoje ucitelli na KS1

Kazdy zacinajici ucitel, at se jedna o Cerstvého absolventa Skoly vzdélavajici ucitele,
nebo o odbornika z praxe, zahdji tzv. adaptacni obdobi, které trva 2 roky.

Cilem dvouletého obdobi, v némz ucitel setrva na KS1, je adaptace ucitele na pod-
minky praxe a pfizpUsobeni poznatkd nabytych v pregradudini pfipravé potfebdm
Skoly. V pribéhu adaptacniho obdobi je zacinajicimu uciteli poskytovana podpora
pro rozvoj vsech profesnich kompetenci. Profesni rozvoj v KS1 se fidi planem profes-
niho rozvoje ucitele, je podporovan ze strany tzv. uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly
dle ,,Metodiky pro feditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelt”.
Adaptacni obdobi uditele je vyhodnocovano na konci dvouletého obdobi. Hodnoce-
ni je zaméreno na pInéni planu profesniho rozvoje a je cileno na konkrétni pokroky
v praci uditele ve vztahu k vysledkdim zaka. Vychodiskem pro hodnoceni je mimo jiné
hodnoceni feditele Skoly, uvadéjiciho ucitele, popf. pedagoga ze Skoly vzdélavajici
ucitele ¢i jiného ucitele, pokud se na podpore zacinajiciho ucitele v adaptacénim
obdobi podilel, a na zdkladé dokladového portfolia.

Podpora profesniho rozvoje uciteli na KS2

Na KS2 muze ucitel zlstat po cely svlij profesni Zivot. Jeho prace se soustredi vy-
hradné na praci s zaky a jeho profesni rozvoj sméruje k postupnému napliovani
kompetenci pozadovanych standardem na urovni KS2, tedy ke stdlému zvySovani
kvality prace.

K priibéZnému profesnimu rozvoji téchto uditeld, jenz je jejich zakonnou povinnosti
jiz dnes, bude i naddle vyuzivan existujici systémovy nastroj — dalsi vzdélavani peda-
gogickych pracovnikl (DVPP) véetné nové navrhovaného druhu — dalsiho vzdélavani
pro kariérni systém (DVKS3). Toto vzdélavani zajisti celoZivotni rozvoj a zdokonalova-
ni profesnich kompetenci do stavu popsaného ve Standardu ucitele pro KS2. Podpo-
ru uciteldm na KS2 budou nové diky kariérnimu systému dodavat téz7 jejich kolegové
na KS3, ktefi se uplatni jako interni mentofi, konzultanti a neformaini lidfi.

Profesni rozvoj uciteld v KS2 se fidi planem profesniho rozvoje uditele. Pfi jeho vytva-
feni za pomoci uciteld na KS3 i pfi pravidelnych hodnoticich rozhovorech s vedenim

3 Blize k DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.




Skoly pak ucitelé prokazuji, Ze systematicky pracuji na udrzovani a rozvijeni Urovné
osvojenych kompetenci podle Standardu ucitele.

Za vedeni uditele k plnéni planu profesniho rozvoje ucitele a jeho pribézné hodno-
ceni je stejné jako doposud zodpovédny reditel Skoly.

Tyto postupy neprinaseji zdsadné novou povinnost pro feditele skol, ale presnéji

°

todika pro reditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitel(”, dale budou
v ramci implementace kariérniho systému ucitelG pripraveny vzdélavaci akce pro
feditele. Predpoklada se samoziejmé i aktivni pfistup uciteld na KS2 pfi planova-
ni jejich profesniho rozvoje. Vyznamnou ulohu pfi zvySovani kvality prace a rozvoje
profesnich kompetenci uciteld na KS2 nové hraji i jejich kolegové, ucitelé na KS3,
resp. na KS4. Do systému podpory tak pribyva novy a zasadni prvek.

c) Postup do vyssich kariérnich stupnd
Rozhodnuti postoupit do KS3 nebo KS4 je individualnim rozhodnutim ucitele. Pod-
minkou postupu do vyssiho kariérniho stupné je Uspésné absolvovani atestacniho
fizeni. Jemu je vénovana kapitola 5.

3.2.2 Cesta ke specializovanym pozicim

Kariérni cesta ke specializovanym pozicim jiz v soucasné dobé existuje, ucitelé pfi ni
ziskavaji kompetence pro vykon specializovanych ¢innosti.

U specializovanych ¢innosti jsou zachovany dosavadni poZadavky pro ziskani kvalifikac-
nich predpokladd k jejich vykonu a rovnéz podminky pro pfizndni specializacniho pfi-
platku, tj.:

* absolvovani poZadovaného vzdélavani (250 hodin),

* délka pedagogické praxe,

* vykon specializované ¢innosti.

Nezbytnou podminkou pro vykon specializovanych ¢innosti tak nadale z(istava absolvo-
vani studia k vykonu specializovanych ¢innosti. Cesta ke specializovanym pozicim neni
gradovana.

V soucasné dobé je legislativné ukotveno 7 specializovanych ¢innosti®:
* koordinace v oblasti ICT,

+ koordinace v oblasti SVP,

* prevence socidlné patologickych jevd,

e specializovana cinnost v oblasti EVVO,

4 Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, § 24.
5 Viz ustanoveni § 8 a § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik, akreditac-
ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpist.




* specializovana Cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové postizenych,
* specializovana Cinnost v oblasti Skolské logopedie,
e ¢innost vychovného poradce.

Ke stavajicim specializovanym c¢innostem pribyva v kariérnim systému uciteld nova spe-
cializovana ¢innost — mentor.

Ziskani kompetenci k vykonu vétsSiny specializovanych ¢innosti bude umoznéno ucite-
Im jiz od KS2. Vykon nékterych dalSich specializovanych ¢innosti je podminén dosa-
Zenim KS3. Zacinajici ucitelé Zadnou ze specializovanych ¢innosti vykondvat nemohou.
Prehled zavislosti vykonu specializovanych ¢innosti na dosazeném kariérnim stupni je

zfejmy z tabulky.

Ucitel — kariérni stupen vykon specializované Cinnosti

Ucitel — KS1 nemuze vykondvat zadnou specializovanou ¢innost

Ucitel — KS2 muze vykonavat specializovanou ¢innost v oblasti:
Skolské logopedie

prostorové orientace zrakové postizenych
environmentalni vychovy

prevence socialné patologickych jevl
informacnich a komunikacnich technologif

Ucitel — KS3 muze vykonavat vsechny specializované ¢innosti na KS2 + koordi-
nace SVP; vychovny poradce; mentor

Ucitel — KS4 muze vykondvat vSechny specializované Cinnosti bez omezeni

Uspésnym ukonéenim studia pro vykon nékteré ze specializovanych ¢innosti spini ucitel
podminku pro pfiznani specializacniho priplatku®, popf. na sniZeni pfimé vyucovaci ¢in-
nosti’, pokud specializovanou ¢innost skuteéné vykonava. Ucitel miZe vykonavat sou-
béZzné vice specializovanych ¢innosti.

3.2.3 Cesta k funkénim pozicim

Tato kariérni cesta je uréena ulitelm, jejichz ambici je ziskani fidicich kompetenci
a uplatnéni ve funkci reditele, zastupce reditele a vedouciho ucitele.

V soucasné dobé upravuje legislativa® z hlediska kvalifikacnich predpokladd jen
predpoklady pro vykon funkce teditele Skoly. Stanovi, Ze reditel musi absolvovat
v zdkonem stanovené |hité studium pro feditele skol a Skolskych zafizeni (100 hodin),

6 Viz § 133 zakona ¢&. 266/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

7 Viz NV 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné pedagogické
a pfimé pedagogicko-psychologické ¢innosti pedagogickych pracovnikd.

8 Ustanoveni § 5 zakona ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zdkon(.




popft. studium pro vedouci pedagogické pracovniky (350 hodin). Uspé$nym prokazanim
fidicich kompetenci (sloZzenim zavérecné zkousky a obhdjenim zavérecné prace) a pfi
soucasném vykonu fidici ¢innosti splni pedagogicky pracovnik podminku pro pfiznani
pfiplatku za vedeni. V novém kariérnim systému je vykon funkéni pozice zdstupce redite-
le a vedouciho ucitele mozny od KS2. Pro vykon funkce feditele Skoly je poZzadovan KS3°
s tim, Ze dosazeni KS3 bude fediteli umoznéno v zakonem stanovené [h(té™.
Samostatnym vystupem IPn Kariérni systém je navrh kariérniho systému pro reditele,
ktery je postaven mimo jiné i na zpfisnéni kvalifikacnich pfedpoklad(i — nutnost absol-
vovat pfipravné vzdélavani pred nastupem do funkce. Tim tato kariérni cesta nabude
na vyznamu. Zavedenim kariérniho systému pro ucitele se kromé pozadavku, aby byl
v budoucnu feditel na KS3, tato kariérni cesta neméni.

3.2.4 Provazanost kariérnich cest

Z hlediska provazanosti vSech tfi kariérnich cest je klicova cesta rozvoje profesnich kom-
petenci. Na ni jsou navazany jak cesta k specializovanym pozicim, tak cesta k funkénim
pozicim. Teprve prokazani kompetenci popsanych ve Standardu ucditele pro KS3 umoz-
ni uciteli vykon specializované &innosti v oblasti koordinace SVP, vychovného poradce
a mentora nebo vykon funkce reditele Skoly. Ucitel mdze v prabéhu své profesni kariéry
zvolit i kombinaci kariérnich cest a kromé postupu po kariérnich stupnich cesty rozvoje
profesnich kompetenci ziskat i specializacni ¢i Fidici kompetence ve specializa¢nim i
funkénim studiu.

4. Standard ucitele

Standard ucitele je vécnym i ideovym zakladnim stavebnim prvkem celého kariérniho
systému. Tvori zaklad pro vSechny kariérni cesty, které jsou na néj navdzany. V pfipadé
cesty rozvoje profesnich kompetenci celistvé popisuje jednotlivé kariérni stupné, a to
jak z hlediska ocekavané vzrlstajici kvality prace ucitele, tak i z hlediska o¢ekavaného
zvétsujiciho se rozsahu plsobeni od prace ve tfidé se Zaky, pres Cinnosti pro profesni
komunitu az po aktivity zvysujici kvalitu Skolského systému jakoZto celku. Je navrien
jako nastroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality prace ucitele a postihuje
i rozsah pUsobeni ucitele v systému.

Standard ucitele stanovuje poZadavky statu na osobnostni kvality a profesni dovednosti
ucitele a na jejich rozvoj v celém prlibéhu jeho kariéry.

9 Ocekavame-li, Ze jednim z dusledk(l zavedeni kariérniho systému ucitelt bude rostouci kvalita $kol, Ze dojde
ke zménam priorit v Fizeni Skol a pedagogické Fizeni Skol se vrati mezi priority feditell, je pozadavek, aby
feditel dosahl KS3, legitimni.

10 Bude soucasti ndvrhu novely zékona ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakon.




4.1 Struktura Standardu ucitele

Standard ucitele je postaven jako kompetencni model zaloZzeny na profesnich kom-
petencich ucitele. Profesnimi kompetencemi se rozumi soubor znalosti, dovednosti,
schopnosti a postojd, které mlze ucitel v daném kontextu opakované prokazat. Jsou
hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalsSim vzdélavanim a praxi.

Standard ucitele umoznuje rozpoznani kvality a jejiho ziroceni v praci ucitele ve pro-
spéch Zaku i ve prospéch ostatnich ucitel( ve skole i mimo ni.

4.2 Oblasti Standardu ucitele

Standard ucitele ma Ctyfi oblasti:

1) Profesni etika

2) Ucitel a jeho profesni Ja

3) Ucitel a jeho Zaci

4) Ucitel a jeho okoli

Profesni etika se vénuje hodnotam v praci ulitele. Sdileni etickych hodnot a principd
chovani ucitele je ve Standardu ucitele vnimano jako zékladni predpoklad pro préci uci-
tele. Jako jedina ¢ast Standardu ucitele neni gradovana. Dalsi tfi oblasti obsahuji cel-
kem 12 profesnich kompetenci, které se v souhrnu vazou k ¢innostem typickym pro
praci ucitele na libovolném typu Skoly. Kompetence jsou pomoci indikator( gradovany
do Ctyr stupnl, pricemz gradace spociva v popisu ocekavané kvality prace ucitele na
pfislusném kariérnim stupni a popisu rozsahu ¢innosti, jimiz je ve skole povéren. Stan-
dard ucitele je sestaven tak, aby poslouZil jednak uciteldm k hodnoceni vlastni prace,
tedy jako jakési autoevaluacni zrcadlo, a dale pro vedeni Skoly pro objektivizaci hodno-
ceni prace ucitele. VSechny indikatory jsou formulovany tak, aby bez problému mohlo
byt posouzeno, zda je ucitel napliuje ¢i ne. Jsou postaveny tak, aby byly dolozZitelné
a tim padem vyuzitelné pfi tvorbé dokladového portfolia pro potfeby atestacniho fizeni.

4.3 Gradace

S vyjimkou Profesni etiky jsou oblasti Standardu ucitele gradovany do ctyf kariérnich
stupni.

Ucitel na kariérnim stupni 1

KS1 je standardem pro Uroven, ve které vstupuje zaéinajici uditel do praxe. Uzce souvi-
si s profilem absolventa Skol vzdéldvajicich nové ucitele. Rozsah jeho prace je omezen
zejména na praci se zaky ve tridé a je mu poskytnuta pfima a soustavnd pomoc uvadeé-
jiciho ucitele.

Ucitel na kariérnim stupni 2
KS2 popisuje standard pro uroven kvalitniho, soustavné se vzdélavajiciho ucitele, ktery




v prlibéhu své praxe postupné napliiuje stitem ocekdvané naroky uditelské profese.
Prace ucitele na KS2 je cilena zejména na praci se Zaky podle stanoveného uvazku.

Ucitel na kariérnim stupni 3

KS3 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi vysled-
ky, ktery splfiuje vSechny naroky KS2 a je pedagogickym lidrem své sSkoly. Dlouhodobé
a s jasnymi vysledky podporuje své kolegy ve Skole v cesté za kvalitou.

Ucitel na kariérnim stupni 4

KS4 popisuje standard pro uroven vynikajiciho ucitele s dlouhodobé vybornymi pedago-
gickymi vysledky, ucitele aktivné se podilejiciho na rozvoji $kolstvi v CR.
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5. Atestacni fizeni

Postup do vyssiho kariérniho stupné je podminén UspéSnym absolvovanim atestacniho
fizeni'l. Atestacni Fizeni je postaveno na obhajobé dosavadni prace ucitele s vyuzitim
dokladového portfolia. Na rozdil od nékterych zahraniénich systém( nebude atestac-
ni fizeni zaloZzeno na ziskavani kreditl napf. za vzdélavaci akce, ani se nebude jednat
o zkousku. Pfi atestacnim fizeni se posuzuje dosavadni profesni kariéra ucitele. V pribé-
hu atestacniho tizeni bude uditel obhajovat s vyuzitim dokladového portfolia naplnéni
Standardu ucitele na daném kariérnim stupni. Vyuziva pritom indikatory popisujici od-
povidajici kariérni stupen.

Prace ucitele se v souladu se Standardem ucitele posuzuje ze tfi hledisek:

1) kvalita prace ucitele,

2) vysledky prace ucitele,

3) rozsah prace ucitele.

Vysledkem atestacniho fizeni je vyrok atestac¢ni komise — , komisi jste presvédcil”, resp.
,komisi jste nepresvédcil“'?. V pripadé nelspéchu se mizZe uditel hlasit k atestacnimu
fizeni opakované pocinaje nejblizsSim terminem. Opravny prostfedek bude ukotven v za-
koné ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich azméné nékterych zékonu. Vysledky
atestaéniho Fizeni budou zaznamendvéany do registru pedagogickych pracovnik( ¢i jiné
k tomu uréené databaze. Davéryhodnost kariérniho systému souvisi Uzce s objektivitou
atestacnich organ(l a srovnatelnosti narokd na hodnoceni ucitele v priibéhu atestac¢niho
fizeni. Kariérni systém proto predpoklada zapojeni ¢asti ucitell na KS4 do procest pod-

11 Na zakladé expertniho odhadu, ktery vychdzi z ndro¢nosti Standardu ucitele a plnéni podminek atestac¢niho
fizeni pro KS3 a KS4, a na zékladé ekonomické narocnosti vyplyvajici z navrzené vyse atestacniho priplatku
a navrzeného odpoctu hodin pro uditele na KS3 a KS4 predpoklddame, Ze cca 15 % ucitel projde Gspésné
atestacemi do KS3 a cca 5 % ucitelG do KS4. Uvedené Udaje neznamenaji maximalni hranice pro pocet uciteld,
ktefi prochdzeji do kariérnich stupnt. Procentuadlni podily slouZi jako expertni odhad pro modelovani budouci
situace a jeden z podkladl pro vypocet finanénich nakladd.

12 Je vyuzit mechanismus obdobny zavérim hodnoceni rigordzni zkousky.




pory a monitoringu uditeld, ktefi se hlasi k atestacnimu Fizeni, a to v roli konzultant(.
Jejich Ukolem bude v priibéhu ro¢niho obdobi mezi podanim pfihlasky ucitele k ates-
ta¢nimu fizeni a samotnou atestaci pracovat s uciteli, ktefi se k atestaci pfihlasili. Kon-
zultant bude v pribéhu skolniho roku sledovat ucitelovu praci a naplfiovani profesnich
kompetenci dle Standardu ucitele, posoudi rozsah jeho ¢innosti nad rdmec prace se zaky
ve tfidé a povede ho pii vybéru dokladii do dokladového portfolia k atestaci. Ukolem
konzultanta bude vypracovat na zakladé dlouhodobého pozorovani prace ucitele
zpravu pro atestacni komisi a nasledné se Ucastnit atestacniho fizeni jako ¢len komise.
Ucitelim, ktefi podaji prihlasku k atestacnimu Fizeni pro postup do KS3, bude ucitel-
-konzultant pridélen na zadkladé regionadlni prislusnosti a s pfihlédnutim k druhu Skoly,
v niz uditel pasobi. Ucitel na KS4, plnici roli konzultanta pro své kolegy prihlasené k ates-
ta¢nimu tizeni, bude pracovat maximalné se Ctyrmi uciteli. Tato zatéZ odpovida navrho-
vanému snizeni zakladniho Gvazku takového ucitele. Podminkou je pravidelné vzdélava-
ni a prvotni detailni priprava.

5.1 Dolozeni prace ucitele pro potieby atestacniho fizeni

Ucitel svou praci obhajuje a doklada v atestacnim fizeni ve vSech kariérnich stupnich pro-
stfednictvim tzv. dokladového portfolia. To je redlnym dlkazem o naplriovani kompetenci
Standardu ucitele na odpovidajici Urovni a ukdzkou konkrétnich vysledkd prace ucitele
(napf. pfiprav na hodinu, videonahravek, ukdzek prace zakd). Do portfolia vybira ucitel do-
klady, které souvisi s profesnimi kompetencemi definovanymi ve Standardu ucitele a které
prokazuji odpovidajici kvalitu prace uditele, vysledky jeho prace a rozsah jeho pusobeni.
Obsah dokladového portfolia mdzZe ucitel vytvofit vybérem ze svého profesniho portfolia
nebo z jinych zdrojl, pfipadné vytvorit zcela nové doklady z priibéhu své pedagogické
¢innosti ve skole. Pfi tvorbé dokladového portfolia se ucitelé budou opirat o Metodiku pro
ucitele k pripravé a vedeni dokladového portfolia v kariérnim systému.

5.2 Atestacni fizeni pro postup do KS2

S uciteli pfichazejicimi do praxe, at uz po ukonceni pregradualni pfipravy, nebo jako
odbornici z praxe, a s uciteli, ktefi nemaji Uspésné ukoncéeno adaptacni obdobi, bude
uzaviran pracovni pomér na dobu urcitou, a to nejdéle do konce adaptacniho obdobi.
Dldvodem je ponechat fediteli moZnost neprodlouZit pracovni smlouvu tém ucitelim,
ktefi pfi hodnoceni v zavéru adaptacniho obdobi — pres ziskani formalni kvalifikace
k praci ucitele — nepotvrdili, Ze jsou schopni dlouhodobé zvladat naroky, které jsou na
ucitele kladeny. Tito ucitelé tak zUstavaji v KS1 a mohou se pokusit o splnéni Grovné
kompetenci potfebnych pro postup do KS2 v jiné skole. Pocet pokusl takto opakovat
adaptacni obdobi neni omezen. Vzhledem k tomu, Ze budou vysledky atestacniho fizeni
zaznamenavany, je na fediteli samotném i na dalSim potencidlnim zaméstnavateli, jak
neuspéch konkrétniho uditele na predchozi Skole (Skolach) zohledni a vyhodnoti.




Postup ucitele z adaptacniho obdobi, tedy z KS1 do KS2, je jedinym povinnym krokem

ucitele v jeho profesnim Zivoté. Atestacni fizeni je pIné v rezii Skoly, ve které ucitel pra-

cuje. Atestacni fizeni ma charakter hodnoticiho rozhovoru. Praci hodnoti feditel Skoly

a uvadéjici ucitel, popt. téz zastupce Skoly vzdélavajici ucitele nebo ucitel z jiné Skoly

stejného druhu, pokud se na adaptacnim obdobi ucitele podileli. Hodnoceni je zamére-

no na dosaZeni predepsanych kompetenci dle Standardu ucitele pro KS2 a splnéni planu

profesniho rozvoje stanoveného uditeli feditelem v pribéhu adaptaéniho obdobi, které

ucitel predklada atestacni komisi v dokladovém portfoliu.

Vysledek je zaznamenan do registru pedagogickych pracovnik( ¢i jiné k tomu uréené

databaze.

Opravny prostiedek bude ukotven v zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovni-

cich a zméné nékterych zdkon(.

Zpusob a termin prihlaseni

e oznameni do registru pedagogickych pracovnikd ¢i jiné k tomu uréené databaze
6 mésicl pred ukoncenim adaptacniho obdobi

Termin povinného hodnoceni
e brezen druhého roku adaptacniho obdobi
Misto a organizacni zajisténi
e 3kola, ve které zacinajici ucitel pasobi
SloZeni hodnotici komise
e feditel Skoly (vzdy)
e uvadéjici ucitel (vzdy)
e zastupce Skoly vzdélavajici ucitele nebo jiny odbornik ze stejného druhu a typu skoly
na KS3, pokud se na uvadéni podilel

Obsah povinného hodnoceni

e formalni zhodnoceni dodrzeni naleZitosti adaptacniho obdobi dle platné legislativy,
zpracovani protokolu

® pisemna zprdva uvadéjiciho ucitele, kterd bude obsahovat kromé dalSiho vyhodno-
ceni planu profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele, zhodnoceni rozvoje profesnich
kompetenci zacinajiciho ucitele dle Standardu ucitele

e doloZeni dokladového portfolia a diskuse nad jeho obsahem

Vyrok

e vyrok feditele o UspéSném ukonceni adaptacniho obdobi uitele a s tim spojeny po-
stup do KS2; resp. vyrok o netdspésném ukonceni adaptaéniho obdobi se zdGvodné-
nim*3

13 Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zékona.
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5.3 Atestacni fizeni pro postup do KS3

Atestacni Fizeni pro postup do KS3 ma podobu obhajoby prace ucitele na zakladé do-

loZeni kvality jeho prace, vysledk( jeho prace a rozsahu jeho plsobeni dle Standardu

ucitele pred atestacni komisi.

Zpusob a termin prihlaseni

e Zapis do registru pedagogickych pracovnik( ¢i jiné k tomu uréené databaze probéh-
ne 12 mésicl pred terminem atestacniho fizeni, tedy v ¢ervnu odpovidajiciho $kol-
niho roku. Terminy atestacniho fizeni a podani prihlasky budou vidy s predstihem
upresnény. Prihlaska musi byt podana nejpozdéji jeden rok pred konanim atestace.

Terminy atestacniho Fizeni

e pro atestacni fizeni bude uréen jeden termin, a to v ¢ervenci,

e termin pro zaslani podklad( je jeden mésic pred kondnim atestacniho fizeni,

e podklady jsou rozeslany ¢lendim atestacni komise elektronicky minimalné tfi tydny
pred konanim atestacniho fizeni.

Misto a organizacni zajisténi

e atestaéni fizeni se konaji v jednotlivych krajich CR,

® mistem konani jsou mistné prislusné povérené vysoké skoly vzdélavajici ucitele
a krajska pracovisté NIDV,

e organiza¢nim zajiSténim je povéreno NIDV.

Atestacni komise*

e atestacni komise ma pét clend,

e garanci spravnosti a administraci ¢innosti atestaéni komise zajistuje metodik pro ka-
riérni systém v roli tajemnika.
Clenové komise

0 zastupce nominovany vysokou Skolou vzdélavajici ucitele,

ucitel na KS4 v roli odborného konzultanta,

ucitel na KS3 ze stejného druhu skoly,

reditel Skoly, v niz ucitel pracuje,

delegovany odbornik z oboru dle druhu, pf. typu skoly, z niz se ucitel k atestacni-
mu Fizeni hlasi — inspektor CSI pro uréity sektor vzd&lavéni, zastupce hospodaiské
komory, zédstupce zaméstnavatell nebo zastupce odborné profesni asociace ve-
doucich pracovnikl dle druhu, pf. typu Skoly, z niz se ucitel k atestacnimu fizeni
hlasi — ARZS, ARG, AR SOS...

O O 0O

14 Statut atestacni komise a jednaci rad atestacni komise jak pro atestace pro KS3, tak pro atestace pro KS4,
bude dopracovan.




Tajemnik atestacni komise
0 metodik pro kariérni systém — zaméstnanec organizace povérené administraci ates-
tacniho fizeni a garanci procesni spravnosti.

Podklady pro rozhodovani atestacni komise

e dokladové portfolio ucitele obsahujici sebehodnoceni ucitele ke vSem kompetencim
ze Standardu ucitele na Urovni KS2, KS3 plany profesniho rozvoje a doklady k naplrio-
vani kompetenci ze Standardu na KS3 s ohledem na prokdazani kvality prace ucitele,
na vysledky vzdélavani a rozsah plsobeni ucitele ve skole,

® zprava ucitele na KS4 vykonavajiciho ¢innost odborného konzultanta — strukturova-
na pisemna zprava,

e vyjadreni feditele Skoly, v niZ uditel pGsobi, k dokladovému portfoliu a k dalsim sloz-
kam plsobeni uditele ve skole.

Pribéh atestacniho fizeni

e (vodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie,

® Ustni zprava ucitele na KS4 vykondvajiciho ¢innost odborného konzultanta —
komentar k pisemné zpravé a rozvedeni podstatnych bodd,

e vyjadreni ¢lend atestacni komise k dokladovému portfoliu,

e obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho prace a komentar
k predlozenym dokladiim se zdGvodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve
Standardu ucitele ve vztahu ke kvalité prace ucitele, vysledkiim jeho prace a rozsahu
plsobnosti,

e vyjadreni reditele Skoly,

e dotazy Clend atestaéni komise, rozprava, zpétnd vazba uchazedi,

® porada atestacni komise bez pfitomnosti uchazece.

Vyrok

e vyrok o vysledku atestacniho fizeni sdéleny predsedou atestacni komise , komisi jste
presvédcil”, resp. ,,komisi jste nepresvédcil”, v pfipadé negativniho vysledku s pisem-
nym zdGvodnénim.®

Cely prlibéh atestacniho fizeni je zaznamenan a archivovan. Jednani atestacni komise

je verejné.
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5.4 Atestacni fizeni pro postup do KS4

Atestacni fizeni pro postup do KS4 ma podobu obhajoby prace uditele na zékladé do-
loZeni kvality jeho prace, vysledk( jeho prace a rozsahu jeho pUsobeni dle Standardu
ucitele pred atestacni komisi.

15 Opravny prostiedek bude ukotven v zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né-
kterych zakona.




Zpusob a termin pro pfihlaseni

e Zapis do registru pedagogickych pracovniki ¢i jiné k tomu uréené databaze probéh-
ne 12 mésict pred terminem atestacniho fizeni, tedy v ¢ervnu odpovidajiciho $kol-
niho roku. Terminy atestacniho fizeni a podani prihlasky budou vidy s predstihem
upresnény. Prihlaska musi byt podana nejpozdéji jeden rok pred konanim atestace.

Termin atestacniho fizeni

e pro atestaéni fizeni bude uréen jeden termin v priibéhu skolniho roku — Ginor, termin
je spolecny s nahradnim terminem atestacniho fizeni do KS3,

® pro atestacni fizeni pro KS4 nebude stanovovan ndhradni termin,

e podklady jsou rozeslany ¢lendim atestacni komise elektronicky minimalné tfi tydny
pred konanim atestacniho fizeni.

Atestacni komise
e atestacni komise ma tfi Cleny,
e garanci spravnosti a administraci ¢innosti atestacni komise zajistuje metodik pro ka-
riérni systém v roli tajemnika.
Clenové komise
0 zastupce nominovany vysokou Skolou vzdélavajici ucitele,
O ucitel na KS4 ze stejného druhu Skoly,
0 ucitel na KS4 — odbornik na oblast, v niZ se uchazec profiluje.
Tajemnik atestacni komise
0 metodik pro kariérni systém — zaméstnanec organizace povérené administraci
atestacniho fizeni a garanci procesni spravnosti

Podklady pro rozhodovani atestacni komise

e dokladové portfolio ma stejnou strukturu jako portfolio pro atestacni fizeni na KS3.
Bude postaveno opét na troji charakteristice doklad(i ke kompetencim ze Standar-
du ucitele, tedy ,kvalita — rozsah — vysledky“. Z doklad( predloZenych pro dolozeni
rozsahu c¢innosti ucitele musi byt patrny vyznamny presah aktivit ucitele za hranice
vlastni Skoly.

Priibéh atestacniho fizeni

e (vodni vystoupeni ucitele — shrnuti dosavadni praxe a rozvedeni profesni filozofie,

e vyjadreni ¢lenl atestacni komise k dokladovému portfoliu,

e obhajoba dokladového portfolia ucitelem — prezentace jeho prace a komentar
k predlozenym dokladiim se zdGvodnénim souvislosti s odpovidajicim stupném ve
Standardu ucitele ve struktufe , kvalita —rozsah — vysledky” s dlirazem na rozsah pra-
ce prokazujici vyznamny a dlouhodoby presah prace ucitele vné skoly ve prospéch
rozvoje Skolského systému,

e dotazy ¢lent atestacni komise, rozprava, zpétna vazba uchazedi,




® porada atestacni komise bez pritomnosti uchazece.

Vyrok

e vyrok o vysledku atestacniho fizeni sdéleny predsedou atestacni komise , komisi jste
presvédcil, resp. ,,komisi jste nepresvédcil”, v pripadé negativniho vysledku s pisem-
nym zdlvodnénim.®

Cely prlibéh atestacniho fizeni je zaznamenan a archivovan. Jednani atestacni komise

je verejné.

5.5 Atestacni priplatky

vy

Postup do vyssiho kariérniho stupné — s vyjimkou povinného postupu do KS2 Uspés-
nym ukoncenim adaptacniho obdobi — je dokladem o vysoké kvalité prace ucitele,
o jeho dlouhodobé vybornych vysledcich a téZ o vyssim rozsahu prace ucitele smérujici-
ho k rlistu kvality prace Skoly, ve které plsobi, resp. s dopadem na rozvoj kvality skolstvi
v CR. SpInéni podminek atestacniho Fizeni je tak doprovazeno odpovidajicim finanénim
ocenénim — atestacnim priplatkem a soucasné i snizenim zakladniho Gvazku na miru,
ktera uciteli umozni vénovat se ¢innostem souvisejicim s rlstem kvality a zlepSovanim
vysledkd zakl ve své Skole, resp. ¢innostem smérujicim ke kvalitativnimu posunu $kol-
stvi v CR jako celku. Po spInéni poZadavk( atesta¢niho fizeni a postupu do vyssiho kari-
érniho stupné se stava atestacni priplatek narokovou slozkou platu uditele za podminek
uvedenych nize. Mzdové prostfedky na pokryti atestacnich priplatkd jsou Skole poskyto-
vany nad ramec normativniho rozpoctu a uceloveé tak, aby odpovidaly potiebé konkrétni
Skoly a aby nebyly vyplaceny na Ukor nenarokovych slozek platu uciteld dané skoly.

Atestacni priplatky a sniZzeni tvazku'’

Postup do KS2 neni doprovazen atestacnim priplatkem ani snizenim zakladniho Gvazku.
KS2 je trvaly a uciteli nem0ze byt odebran. Je zachovan pfi pfechodu do jiné Skoly.
Postup do KS3 je doprovazen atestacnim priplatkem ve vysi 5 000 K¢ mési¢né, z cehoz
3 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, priplatek 2 000 K¢ je vazan na plnéni podminek
zvyseného rozsahu cinnosti vykonavanych pro skolu.

Uditeli na KS3 je snizena pfima vyucovaci povinnost o 2 hodiny tydné*®. SniZeni ivazku je
vazdno na plnéni podminek zvyseného rozsahu cinnosti vykonavanych pro skolu.

KS3 je trvaly, uciteli nemuzZe byt odebran a zachovava se pti prechodu ucitele na jinou
Skolu.

16 Opravny prostfedek bude ukotven v zakoné (zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné
nékterych zakonu).

17 Snizeni rozsahu p¥imé vyucovaci ¢innosti bude ukotveno v NV 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé
vyucovaci, pfimé vychovné, pifimé specidlné pedagogické a pfimé pedagogicko-psychologické Cinnosti peda-
gogickych pracovnika.

18 Vztazeno k Uvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické Cinnosti.




Uciteli nemdZe byt odebran fixni pFiplatek 3 000 K&. Priplatek 2 000 K¢ je vSak stejné jako
snizeni zakladniho Uvazku vazan na aktivni vykon cinnosti souvisejicich se zvySenym
rozsahem cinnosti ucitele ve prospéch zvysovani kvality skoly, ve které plsobi. O ode-
jmuti pohyblivé c¢asti atestacniho pfriplatku a s tim spojeného opétovného navyseni
uvazku do standardni hodnoty rozhoduje reditel Skoly.

Postup do KS4 je doprovazen zvySenim atestacniho pfiplatku o dalSich 5 000 K¢ na
10 000 K¢, z ¢ehoz 5 000 K¢ je priplatek fixni a narokovy, priplatek 5 000 K¢ je vazan na
zvy$eny rozsah &innosti ve prospéch rastu kvality $kolstvi v CR.2

Uciteli na KS4 je pfima vyucovaci povinnost snizena o 3 hodiny tydné?. SniZzeni Gvazku
je vazano na plnéni podminek zvyseného rozsahu ¢innosti vykonavanych ve prospéch
rGstu kvality $kolstvi v CR.

KS4 je udélovéan uciteli trvale, nemUze byt odebran, nicméné bonusy z néj vyplyvajici
jsou vazany na zvyeny rozsah &innosti ve prospéch rdstu kvality $kolstvi v CR.

s

5.6 Uplata za atestaéni Fizeni

Atestacni fizeni do KS3 a KS4 je zpoplatnéno?!. Stanovenou ¢astku hradi ucitel spolu
s prihlagkou k atestaénimu Fizeni. Jednd se o ¢astku nevratnou. Uhradu za atestaci hradi
ucitel instituci zajistujici atestacni fizeni. Castka je uréena na pokryti ndkladd spojenych
s atestacnim tizenim.

5.7 Organizace atestacniho Fizeni

Organizaci atestaéniho Fizeni bude povérena organizace zfizovana MSMT. Na organizaci
se dale budou podilet vysoké skoly, které budou mistem konani atestacniho fizeni.

19 Vykon téchto Cinnosti monitoruje organizace povérena organizaci atestacniho fizeni.
20 Vztazeno k Uvazku 21-22 hodin pfimé pedagogické ¢innosti.
21 Navrhovand ¢éstka ¢ini 12 000 K¢.
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1. Uvod

Kariérni systém pro feditele?’ (dale jen kariérni systém feditell) je zpracovan odbor-
nou pracovni skupinou jako vstupni material — vychodisko — k Sir$i odborné a politické
diskusi pred budoucim rozhodnutim.

Predkladany popis kariérniho systému predstavuje popis cilového stavu. To znamena,
Ze popisuje navrhovany systém, pravidla a zmény v pravnich predpisech tak, jak by vy-
padaly, pokud by byl navrzeny systém pfrijat a uveden do praxe.

Navrh kariérniho systému reditell je odpovédi na fadu narodnich i mezinarodnich do-
poruéeni, které nejnovéji komplexné shrnula OECD? pro Ceskou republiku v roce 2012:
,Je tfeba, aby feditelé Skol vénovali ve své praci vétsi pozornost pedagogickému vedeni.
Znamena to, Ze by se méli dale vzdélavat, aby posilili své vid¢i kompetence zejména
v oblasti zkvalitiovani ¢innosti Skoly a zlepSovani kvality vyuky a uceni. Konecné je tfeba
prepracovat celkovou koncepci hodnoceni feditell skol zfizovateli ve smyslu posileni
role reditele skoly jako vdci osobnosti pedagogického procesu.”

,

Navrzeny kariérni systém cili k rastu kvality Skol, ke zménam priorit ve vedeni a fizeni
$kol a ke zlepSovani vysledkl zaka?“. Proto je postaveny na téchto principech:

o Reditel je predeviim pedagogickym lidrem $koly. Pedagogické vedeni $koly se vrati
mezi priority reditel(, resp. vedeni skol.

e Zajemci o prdci reditele jsou na budouci funkci pfipraveni a feditelé ziskaji podporu
od pocatku své profesni drahy.

e Existuje narodni systém umoznujici transparentni hodnoceni uchazece o funkci redi-
tele, akceptovany zfizovateli.

e Dojde k zavedeni formativniho hodnoceni prace feditele na konci adaptacniho ob-
dobi a ke zménam hodnoceni prace reditele v prlibéhu jeho profesni kariéry.

e Existuje standard kvality prace reditele po Sesti letech od uvedeni do funkce, ktery
by mél kazdy reditel naplnit.

e Dojde k propojeni s kariérnim systémem ucitelt s dirazem na podporu profesniho
rozvoje ucitell ze strany reditele.

e Reditelé maji kvalitni podporu pro svij profesni rozvoj: vytvoti se podminky pro
sdileni a predavani zkusenosti mezi rediteli, mentoring a koucovani a zapojeni nej-
kvalitnéjsich reditel Skol jako lidr( Skolského systému.

e Hodnoceni feditele je propojeno s hodnocenim celé skoly.

1«

22 V celém dokumentu je uZivano slovo ,feditel” ve vyznamu ,feditel nebo reditelka“.

23 ZPRAVY OECD O HODNOCENT VZDELAVANI — CESKA REPUBLIKA 2012. OECD 2012.
24 Materidl i jeho pfilohy, vCetné Standardu feditele, pouZiva jednotny termin ,Zaci“. V pfipadé matefskych
3kol je tim mysleno ,,déti“ v pripadé VOS je minéno ,studenti”. Pojmy zahrnuji Zeny i muze bez rozdilu.




2.

Nejdulezitéjsi zmény oproti sou¢asnému stavu

Kariérni systém je navrzen pro feditele Skol a Skolskych zafizeni.

Navrh kariérniho systému reditell pfindsi zasadni zmény:

3.

Funkce reditele je pfirozenym pokracovanim kariérni cesty ucitele smérem k funkc-
nim pozicim?®,

Zakladem kariérniho systému feditel(l se stava ctyistupriovy Standard feditele (SR),
ktery je postaven na profesnich kompetencich feditele a jejich gradaci s ohledem
na prohlubovani znalosti, zlepSovani dovednosti, rostouci zkusSenosti a upeviiovani
postojl feditele skoly.

Standard Feditele definuje a potvrzuje ocekdvané kompetence feditele v Ceské re-
publice predevsim jako pedagogického lidra.

Zavadi se povinné prokdzani ocekdvanych kompetenci jiz pfi hodnoceni uchazece
o funkci feditele pfi konkursnim fizeni a samotné konkursni fizeni je vice transparentni.
Zavadi se ucelové vazany financéni prispévek statu na vlastni profesni rozvoj zacina-
jiciho reditele.

Zavadi se formativni hodnoceni feditele po ukonceni adaptacniho obdobi.

Definuje se podoba atestacniho fizeni pro postup reditele do vyssich kariérnich stuprid.
Zavadi se atestacni priplatek pro reditele.

Zavadi se Ucelové finanéni prostfedky vyclenéné na podporu zacinajicich fediteld
Skol.

Vzniknou nové modulové vzdélavaci programy pro pfipravné obdobi a adaptacni ob-
dobi feditele a rozvinou se metody individudini podpory, spole¢ného sdileni zkuse-
nosti feditel a zapojeni nejlepsich fediteld jako systémovych lidra.

Standard reditele

Standard reditele je zakladnim stavebnim prvkem celého kariérniho systému a je jednim
ze zasadnich vystupt projektu IPn Kariérni systém. Standard reditele popisuje v jednotli-
vych kariérnich stupnich ocekavané prohlubovani a rozvoj kompetenci feditele. Je navr-
Zen jako nastroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality prace reditele a postihuje
i rozsah pusobeni feditele v systému.

Standard reditele zavadi a shrnuje poZadavky statu na profesni kompetence reditele
a na jejich rozvoj v celém priabéhu jeho kariéry.

3.1 Struktura Standardu reditele

Etické hodnoty a zdsady reditele jsou zakladnim predpokladem pro vedeni a fizeni Skoly.
Svym jedndnim feditel udrzuje dlstojnost a dlvéryhodnost celé profese i Skoly jako

25 Viz Letdk - Karierni systém ucitel (CD) - Pfiloha ¢. 3.




instituce. PFi své prdci cti pravo a respektuje pravni predpisy. Pti svych aktivitdch na ve-
fejnosti bere v Givahu zajmy Skoly, odpovédné naklada s informacemi.

Odborné profesni kompetence jsou popsany ve Standardu reditele?®, ktery je jako kom-
petencni model postaven na profesnich kompetencich feditele. Jde o soubor znalosti,
dovednosti, schopnosti a postojl, které mdize reditel vdaném kontextu opakované pro-
kdzat. Jsou hodnotitelné, daji se ziskat a rozvijet nebo zvysit dalsim vzdélavanim a praxi.

Standard feditele ma pét oblasti:

5) Vedeni a fizeni vzdélavani a vychovy

6) Vedeni a fizeni postavené na hodnotach a vizi
7) Vedeni lidi

8) Rizeni organizace

9) Osobnostni a profesni rozvoj

3.2 Gradace

Kariérni cesta reditele je spojena se Standardem feditele. K hodnoceni ocekavanych
kompetenci jsou ve standardu navrZzeny indikatory, které vyjadfuji droven plnéni kom-
petenci na kariérnich stupnich.

Kariérni systém reditele ma ctyfi kariérni stupné: 0, 1, 2, 3. Zajemce o funkci feditele
je zafazen do kariérniho stupné 0. Po prevzeti funkce reditele postupuje po kariérnich
stupnich od kariérniho stupné 1 po kariérni stupen 3.

KSRO — Zdjemce o funkci feditele na kariérnim stupni 0

KSRO se nevztahuje p¥imo na feditele koly ¢&i $kolského zafizeni. Je uréen zdjemctim
o pozici reditele Skoly a zahrnuje obdobi pfipravy na funkci. Toto obdobi neni nijak ¢aso-
vé omezeno, pfipravu na funkci feditele miZe pedagog zahdjit jiz po dosaZeni kariérniho
stupné 2 ucitele.

Cilem v této fazi rozvoje kariéry je pfipravit se na dobu po prevzeti funkce feditele ve
skole.

KSR1 - Reditel na kariérnim stupni 1

0d data svého jmenovani do funkce je Feditel na KSR1 pIné odpovédny za plnéni viech
¢innosti a za celkovy chod $koly. V KSR1 by mél feditel, ktery doposud nefidil zadnou
skolu, setrvat Ctyri az Sest let.

Toto obdobi se déli na:

e Adaptacni obdobi v délce dvou let. Cilem adaptacniho obdobi je dokonale se sezna-
mit s prostfedim skoly, Zaky, zaméstnanci, zajistit fadny prlbéh vzdélavani a vycho-

26 Priloha — Standard reditele - Pfiloha ¢. 2.




vy v dané skole, seznamit se s mistni komunitou, zajistit fizeni zmén prichazejicich
zvendi. Zaroven vede a fidi vSechny ¢innosti potfebné pro zajisténi kvality vzdélavani
a vychovy a fadného chodu skoly. Za timto Ucelem pouziva prevazné ve skole jiz
zavedené postupy a své znalosti ziskané jesté pred nastupem do funkce reditele.
Ve standardu feditele je pro KSR1 definovana troveri ocekavanych kompetenci na
konci adaptacniho obdobi.

e Obdobi post-adaptacni. Reditel se jiz zaméfuje na samostatné a cilené vedeni a Fi-
zeni vSech cCinnosti ve vSech oblastech. Reaguje na podnéty nejen zvenci, ale upra-
vuje ¢innosti a fidi zmény i na zdkladé vysledkd autoevaluace skoly, stanovenych cilt
a vypracované strategie rozvoje. Ma dosahnout vyvazeného stavu, kdy Skola napliu-
je kritéria kvality ve viech oblastech. V priibéhu tohoto obdobi tak feditel postupné
rozvine své kompetence az na uUroven popsanou indikatory pro druhy kariérni stu-
pen.

KSR2 — Reditel na kariérnim stupni 2

Druhy kariérni stupen je zakladni urovni v kariére feditele, kterou musi dosahnout
kazdy reditel. Je to uroven, ktera je klicova pro kvalitni fizeni Skoly. Do druhého ka-
riérniho stupné je zarazen feditel poté, co prokazal, Ze ve své praxi napliuje vSechny
kompetence na trovni odpovidajici indikatortim v KSR2.

Reditel v tomto stupni samostatné, cilené fidi a rozviji $kolu. Za timto Géelem vyuziva
efektivni metody fizeni. Cilem je zajistit dlouhodobé stav, kdy Skola vykazuje ve viech
oblastech své ¢innosti ocekavané vysledky. Casové obdobi pro setrvani v KSR2 neni
omezeno. Na KSR2 m(ize feditel z(istat po cely sviij profesni Zivot a jeho profesni rozvoj
sméruje k postupnému prohlubovani kompetenci pozadovanych standardem na drovni
KSR2, tedy ke stalému zvy$ovani kvality jeho prace a kvality 3koly. V KSR2 tak budou
feditelé s rliznou mirou profesni zkusenosti — mohou zde byt lidé relativné jesté mdlo
zkuseni, ktefi pravé presli z post-adaptacniho obdobi, i velmi zkusenf Feditelé, ktefi ne-
maji zajem postupovat do tretiho kariérniho stupné.

KSR3 — Reditel na kariérnim stupni 3

Treti kariérni stupen je nepovinny a je urcen pro Spickové reditele Skol, kteri se kromé
dosahovani vybornych vysledkll ve svych skolach vénuji aktivné i zkvalitnéni vzdélava-
ni. Do tretiho kariérniho stupné je zatazen reditel poté, co prokazal, Ze Skola pod jeho
vedenim ziskala pfi hodnoceni Ceskou $kolni inspekci oznaéeni jako priklad dobré praxe
v oblasti fizeni $koly a zaroven se osobné aktivné a prokazatelné podili na rozvoji jinych
fediteld nebo na pozitivnim ovliviiovani vzdélavaciho systému na mezinarodni, ndrodnfi
nebo regionalni Urovni. Uvedené pfiklady moznosti zapojeni feditele nepredpokladaji,
7e je feditel v KSR3 vykonava véechny najednou, napf. podili se na koncepénich, analy-
tickych materialech anebo se aktivné zapojuje do tvorby a pfipominkovani navrhi novel
Skolské legislativy, je aktivnim ¢lenem profesnich sdruzeni a skupin, publikuje v odbor-




nych ¢asopisech nebo prezentuje své nazory a zkuSenosti, ovéfuje nové postupy, meto-
dy prace a vyhodnocuje rizika spojena s jejich zavadénim a realizaci, poskytuje podporu
ostatnim feditelim, zejména zacinajicim, jako jejich mentor, kouc nebo pUsobi jako lek-
tor ve vzdélavani fediteld a aktivné se zapojuje do sitovani skol.

Casové obdobi pro setrvani v KSR3 neni omezeno.

4. Prostupnost kariérniho systému reditell a ucitelG

Kariérni systém uciteld v CR je nové postaven na tiech kariérnich cestach:

1. cesta rozvoje profesnich kompetenci,
2. cesta ke specializovanym pozicim,
3. cesta k funkénim pozicim.

Kariérni systém rediteld navazuje na cestu ucitele k funkénim pozicim?’. Doporuduje se,
aby byl do funkce feditele prioritné vybiran ucitel, ktery je na trovni kariérniho stupné 3
v kariérnim systému ucitele. Divodem je to, Ze ucitel na kariérnim stupni 3 jiZ prokazal,
Ze ma dovednosti pro vedeni tymu, pfindsi do Skoly nové myslenky, podporuje ostatni
ucitele a je pfirozenym lidrem.

Nové se zavadi prenositelnost kariérniho stupné a ¢asti atestacniho pfiplatku ucitele.
Pokud do funkce reditele vstupuje ucitel, ktery je na Urovni kariérniho stupné 3 ucitele
nebo 4 ucitele, pak tento kariérni stupen fediteli zUstava. Fixni (ndrokova) ¢ast ates-
tacniho priplatku z KS3 nebo KS4 ucitele prechazi i do platu reditele skoly, ktery je za-
fazen do KSR1. Cast atestacniho priplatku ucitele, kterd je vazana na plnéni podminek
zvyseného rozsahu Cinnosti vykonavanych pro Skolu ve funkci ucitele, do platu reditele
neprechazi a je nahrazena pfiplatkem za vedeni. Do platu feditele, ktery je zarfazen do
KSR2 a KSR3, se ptiplatek jiz neprenasi. Rediteli naleZi atestaéni p¥iplatek pro tyto kari-
érni stupné reditele.

5. Postup v kariére reditele

Ucitel na kariérnim stupni 2, 3 nebo 4, ktery se jiz systematicky pfipravuje na funkci
feditele, je jiz povaZovan za Ucastnika kariérniho systému reditele na kariérnim stupni
0 (KSRO).

Postup z KSRO do kariérniho stupné 1 (dale jen KSR1) bude i nadale probihat p¥i kon-
kursnim fizeni?® a toto zGstava i nadale jako povinny krok v postupu feditele kariérnim
systémem. Do KSR1 je zafazen zadinajici feditel od data svého jmenovéni do funkce.
Pokud do funkce feditele vstupuje jiz feditel, ktery jiz pfedtim dosahl KSR2 nebo KSR3,
vstupuje do toho kariérniho stupné, kterého jiz predtim dosahl.

27 Viz Letdk - Karierni systém ucitel(i (CD) - Pfiloha €. 3.
28 Podle vyhlasky ¢. 54/2005 Sh., o néleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich.




Reditel, ktery doposud nefidil 7adnou $kolu, maze v KSR1 setrvat ¢tyfi roky, maximalné
vsak Sest let.

Postup z KSR1 do KSR2 je povinny. Maximalni doba pro piechod z KSR1 do KSR2 je $est
let od nastupu feditele do funkce. Reditel predklada zfizovateli®® doklad o postupu do
KSR2 nejpozdéiji dest let po nastupu do funkce.

Casové obdobi pro setrvéni v KSR2 neni omezeno.

Ptechod do KSR3 je dobrovolny a probiha nejdfive po $esti letech od zahdjeni funkce
feditele. Casové obdobi pro setrvani v KSR3 neni omezeno.

6. Hodnoceni feditele
6.1 DolozZeni prace feditele

Reditel svou praci predstavuje a obhajuje s vyuzitim tzv. dokladového portfolia. To je
redalnym ddkazem o napliiovani kompetenci Standardu feditele na odpovidajici Grovni
a ukazkou konkrétni prace reditele. Do portfolia vybira feditel ze svého profesniho port-
folia doklady prokazujici rozvoj profesnich kompetenci na pozadované trovni Standardu
reditele. Profesni portfolio je metodou reflexe a sebereflexe prace ucitele i feditele a pfi
spravném poufZiti nabizi efektivni cestu k profesnimu rozvoji rediteld. Je vysoce Zadouci,
aby reditelé pochopili smysl a ucel prace s dokladovym, resp. profesnim portfoliem, aby
se zabranilo formalismu pfi praci s nim.

Svou préaci feditel $koly doklada také inspekéni zpravou Ceské $kolni inspekce, pokud
hodnoceni Skoly probéhlo v obdobi, za které feditel Skoly nese odpovédnost.

6.2 Hodnoceni prace feditele

Hodnoceni na konci KSRO

Hodnoceni provadi vzdélavaci organizace, pfipravujici zajemce o funkci feditele v KSRO.
Pozitivni hodnoceni, 7e zajemce napliiuje kompetence na Grovni KSRO, mdze Feditel
ziskat jak na zakladé portfolia a absolvovaného vzdélavani zakonéeného zkouskou, tak
pouze zkouskou, ktera ovéruje Uroven kompetenci.

Hodnoceni na vstupu do KSR1

Prechod mezi KSRO a KSR1 odpovidda postupu, ktery je stanoven pravnimi predpisy® pro
vybér teditele v konkursnim Fizeni. Proces spociva ve splnéni predpoklad( pro vykon
prace reditele ze strany uchazece, jeho Gcasti v konkursu, UspéSnym absolvovani kon-
kursu a jmenovdanim do funkce feditele.

29 Shoda se zfizovateli na tomto znéni je klicova.
30 § 3 zékona ¢. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich, vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o néleZitostech kon-
kursniho Fizeni a konkursnich komisich.




Nové se dopliiuje, Ze:

e Uchazec o funkci feditele bude muset nové u konkurzniho fizeni prokazat, Zze na-
pliiuje kompetence na tGrovni KSRO v kariérnim systému feditele. Tato zména je
odpovédi na pozadavek, aby do Skol vstupovali feditelé, ktefi se jiz pfedem na svou
funkci pfipravovali a mohou ji od pocatku vykonavat zodpovédné s potfebnym pre-
hledem a vstupnimi védomostmi i dovednostmi.

e Uchaze¢ musi prokazat minimalné 5 let praxe na daném druhu Skoly nebo Skolského
zafizeni.

e Pti hodnoceni uchazedl je preferovano, aby uchazec ke dni kondani konkursu ziskal
treti nebo Ctvrty kariérni stupen ucitele, pokud predtim funkci reditele nevykonaval.

e Pfi hodnoceni uchazecl je preferovano, aby uchazec, ktery jiz funkci feditele
vykonaval, byl na trovni KSR2 nebo KSR3.

e O osobé, kterd bude jmenovéna do funkce feditele Skoly, rozhoduje zfizovatel Sko-
ly. Zfizovatel své rozhodnuti pisemné odlvodni a rozhodnuti spolu s oddvodnénim
zverejni.

Hodnoceni v pritbéhu KSR1

Na konci adaptacniho obdobi (po dvou letech ve funkci reditele) probiha formativni eva-
luacni pohovor. V evaluacnim pohovoru se hodnoti nejen to, zda reditel napliuje oceka-
vané kompetence na trovni popsané indikatory pro KSR1, ale zaroveri se také hodnoti,
jak jiz postupuje smérem k napInéni Grovné na KSR2. Vystupem pohovoru je plan osob-
niho profesniho rozvoje, ktery pomaha rediteli pfi rozvoji kompetenci do Grovné dané
indikatory pro KSR2. Tento rozvoj probiha v post-adaptaénim obdobi.

Hodnoceni pro vstup do KSR2

Na konci post-adaptacniho obdobi v KSR1 probihd hodnoceni feditele v atestacénim Fize-
ni, které ovétuje, zda jiz naplriuje Groveri kompetenci pro KSR2. Reditel by mél byt pfi-
praven pro postup do KSR2 po étyFech letech, ale nejpozdéji po $esti letech od néstupu
do funkce. Pokud tuto Uroveri naplfiuje, postupuje do KSR2. Dosazeni KSR2 je povinné.
Casové obdobi pro setrvéni v KSR2 neni omezeno. Rediteli, kterému byl jednou KSR2
pfiznan, jiz tento nelze odejmout.

Hodnoceni v prabéhu KSR3

Nejdfive po $esti letech ve funkci se mdze feditel, ktery je v KSR2, pfihlasit do atestac-
niho fizeni pro posouzeni jeho zafazeni do KSR3. KSR3 neni povinny. Casové obdobi pro
setrvani v KSR3 neni omezeno. Rediteli, kterému byl jednou KSR3 pfiznan, jiZ tento nelze
odejmout.
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7. Atestacni priplatky

Kariérni systém feditele prfedpokladd zachovani tzv. ,vékového automatu” i zachovani
standardné vyuZivanych motivacénich zplsob( odménovani fediteld s vyuZitim priplatk:

- pfriplatku za vedeni

- osobniho pfiplatku

- zvlastniho pfiplatku

- specializa¢niho pfiplatku

- mimoradnych odmén

Rediteli v prvnim kariérnim stupni nepfislugi Zadny atestaéni pFiplatek. Nové se zavadi
atestacni priplatek reditele na druhém a tretim kariérnim stupni feditele. Po dosaZzeni
druhého kariérniho stupné naleZi rediteli atestaéni priplatek v mésicni vysi 8 000 Kc.
Priplatek je vyplacen fediteli po celou dobu, kdy je ve funkci feditele se zafazenim do
druhého kariérniho stupné. Po dosaZeni tfetiho kariérniho stupné naleZi fediteli ates-
tacni priplatek ve vysi 13 000 K¢. Priplatek je vyplacen fediteli po celou dobu, kdy pro-
kazatelné provadi ¢innosti spojené s dosazenim KSR3. Reditel ve tietim kariérnim stupni
ma sniZeny Uvazek, aby mohl tyto ¢innosti provadét. Po spinéni poZzadavki atestacniho
fizeni a postupu do vyssiho kariérniho stupné se stava atestacni priplatek narokovou
slozkou platu reditele. Mzdové prostredky na pokryti atestacnich priplatk jsou Skole
poskytovany nad ramec normativniho rozpoctu a ucelové tak, aby odpovidaly potrebé
konkrétni skoly a aby nebyly vyplaceny na tkor nenarokovych slozek platu reditele ani
ucitell dané skoly.

7 vr

8. Uplata za atestacni Fizeni

Atestaéni fizeni bude zpoplatnéno. Uplatu za atestaéni fizeni hradi G¢astnik atestaéniho
fizeni. Vyse Uplaty za atestacni fizeni musi byt dojednana.

9. Organizace atestacniho fizeni

Organizace atestacniho Fizeni bude navrzena po rozhodnuti o podobé kariérniho systé-
mu feditele.

10. Podpora profesniho ristu feditele

Pro podporu profesniho rlstu reditele se rozviji systém, ktery dokaze motivovat a pfi-
pravovat zajemce o praci reditele a profesionalizovat praci reditele po celou dobu vyko-
nu jeho funkce. Systém zacdleni jiZ stavajici a osvédcené programy pfipravy fediteld, kte-
ré probihaji na vysokych skolach. Cile vzdélavacich programu jsou dany kompetencemi
uvedenymi ve Standardu reditele. K ziskani a rozvoji téchto kompetenci jsou pfipraveny
vzdélavaci programy. Vzdélavaci programy se poskytuji jako modulové.




Systém podpory profesniho ristu feditele obsahuje tyto slozky:
Pfipravné vzdélavani
Vzdélavaci programy a individualni podpora (mentor, kou¢) zacinajiciho feditele

- pro adaptacni obdobi

- pro post-adaptacni obdobi

Aktualizacni vzdélavani — systémové a jednotné, zejména v oblasti pravnich predpist
Sdileni zkusenosti fediteld — vznik siti skol

Odborné vedena setkavani feditelt

Nové se zavadi podpora vzdélavani pro profesni rlist zacinajiciho feditele.

V KSR1 jsou fediteli poskytovana tzv. ,stipendia pro zaéinajici feditele”, tvorena ucelové
pridélenymi finan¢nimi prostredky, ktera ma zacinajici reditel moznost vyuzit v systému
podpory profesniho rlstu (individualni podporu ze strany mentora nebo kouce, Géast na
vzdélavani feditel v prvnim kariérnim stupni, sdileni zkusenosti).

11. Zmény pravnich predpist
Navrh kariérniho systému reditele vyvold zmény zejména v téchto pravnich predpisech:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zakon).

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakond, ve
znéni pozdéjsich predpisu.

e Vyhlaska ¢. 54/2005 Sh., o nélezitostech konkursniho fizeni a konkursnich komisich.

e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd, ve znéni pozdéjsich predpis(.

12. Doporuceni dalSiho postupu

Predstaveny navrh kariérniho systému reditele je potreba jesté dlikladné projednat se

zastupci relevantnich partnerd.

K diskusi musi byt pfizvani zejména:

e MSMT

o Ceska gkolni inspekce

e Zfizovatelé skol

e Vysoké Skoly pripravujici feditele v bakalaiskych (Skolsky management) a magister-
skych nebo postgradudlnich vzdélavacich programech (Studium pro vedouci peda-
gogické pracovniky)
Vzdélavaci instituce poskytujici studium pro reditele v ramci DVPP
Profesni asociace reditell

Zastupci odborovych organizaci.
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Systém dalSiho vzdélavani pro kariérni systém (DVKS)

Jednim z dil¢ich cild projektu Kariérni systém je inovace systému dalSiho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnik( v ramci kariérniho systému (DVPP) tak, aby toto vzdélani bylo
prinosné, kvalitni a efektivni z hlediska financnich prostfedkd na néj vynakladanych.
DVKS, které je v tomto smyslu chapdno jako podmnozina DVPP, je jednou z klicovych
komponent, kterd u ucitelt podpofi dosaZzeni kompetenci umozZriujicich postup v jejich
profesni kariéfe. DVKS je taktéz jednou z oblasti, kterd nemalou mérou ovliviiuje pfijeti
kariérniho systému uciteli a celkovy Uspéch zavedeni kariérniho systému v resortu Skol-
stvi.

Soucasny systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( je upraven zakonem
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zdkond, ve znéni
pozdéjsich predpisd. Pedagogickym pracovniklim je zde stanovena povinnost dalsiho
vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a prohlubuji kvalifikaci, a dale moznost Ucasti na
dalsim vzdélavani, kterym si svoji odbornou kvalifikaci zvysuji.

Zakon soucasné stanovi, ve kterych vzdélavacich institucich se dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnikl uskutecriuje. Zarukou toho, Ze se pedagogickym pracovnikiim do-
stane kvalitniho vzdélavani, je v sou¢asném systému témér vyhradné akreditace vzdé-
lavacich instituci a vzdélavacich programi. Systém akreditace je typickym hodnocenim
,na vstupu”, které sice miZe eliminovat programy pro DVPP vyloZené nevhodné, ale
o pribéhu a ucincich programu mnoho nefika.

Cilenou kontrolu ¢innosti instituci, které DVPP poskytuji, mGze MSMT provadét, avsak
Vv praxi ji témér nerealizuje. Dale chybi koncepéni ramec (véetné procest, metodiky eva-
luace a indikatord hodnoceni vzdélavacich instituci a vzdélavacich programu), ktery by
realizaci kontrolni ¢innosti a zjistovani zpétné vazby definoval.

Je proto potfeba vytvofit mechanismy, které povedou ke zkvalitnéni DVPP. S ohledem
na problematiku projektu Kariérni systém byly pochopitelné jeho cile zaméreny vyhrad-
né na DVKS, ovSem s moznou perspektivou aplikovat vystupy, pokud se v praxi ovéfi jako
pfinosné a efektivni, na celou oblast DVPP.

Projekt navrhuje, aby predmétem hodnoceni v rdmci DVKS byly oproti DVPP nejen
vzdélavaci programy, ale nové i instituce, které vzdélavaci programy ucitelim poskytuji,
a lektofi, ktefi v nich plsobi. TéZisté hodnoceni kvality bude na rozdil od soucasnosti
presunuto do faze realizac¢ni. Navic i hodnoceni na vstupu v akreditacni fazi bude po-
sileno o zavedené posudky hodnotitele DVKS. Na hodnoceni vzdélavacich program( se
budou vedle odbornych pracovnik( (hodnotitelé DVKS) podilet i samotni Ucastnici vzdé-
lavacich programi formou standardizovanych dotaznikd.




Aby mohl byt novy systém hodnoceni DVKS zaveden, je tfeba realizovat nasledujici kroky:

1) Legislativné vymezit novy druh dalsiho vzdélavani (studium k prohlubovani odborné
kvalifikace v kariérnim systému) zaméreného na postup ucitell v ramci pfislusnych
stupnid kariérniho systému.

2) Legislativné vymezit obsah a metody hodnoceni kvality DVKS zaméfené na hodno-
ceni instituce poskytujici vzdélavaci programy, lektora a vzdélavaciho programu.3!

3) Vydat standard program( DVKS zaméreny na kvalitativni ukazatele (standard bude
jednim z vystupl projektu Kariérni systém, po akceptovani ho zverejni Odbor dalsiho
vzdélavani a institucionalni vychovy MSMT).

4) Institucionalné, persondlné, organizac¢né a technicky zajistit novy systém hodnoceni
DVKS.

5) Pilotné ovéfit cely systém hodnoceni ve spolupraci s NIDV.

1.1 Organizacné-technické zajisténi systému hodnoceni DVKS

Fungovani nového systému DVKS bude nutné organizacné a personalné zajistit. Orga-
nizaéni a technické zabezpeéeni mdze zajistit pfimo MSMT nebo nékterd z ostatnich
ptimo Fizenych organizaci. Druhou dulezZitou slozkou potfebnou pro zavedeni systému
hodnoceni je i vzhledem k poctu realizovanych programi a jejich rozprostfenosti po
celém Uzemi CR existence odpovidajiciho informaéniho systému. Piedpoklada se, Ze
pro hodnoceni DVKS bude mozné vyuzit informacni systém ISAK, ktery se nové vyuziva
k hodnoceni akreditaci DVPP.

1.2 Role hodnotiteld DVKS a akreditaéni komise DVPP

Klicovymi osobami pro hodnoceni programd DVKS budou hodnotitelé DVKS. Systém
hodnoceni DVKS bude spocivat v hodnoceni vzdélavacich programi ve vsech etapach
s akcentem na hodnoceni ve fazi realizacni.

Stavajici systém hodnoceni ve fazi pfipravné zajistuje akreditacni komise DVPP, kterd ma
v soucasnosti dle platné legislativy 25 ¢len(. Vzhledem ke kompatibilité nového systé-
mu hodnoceni DVKS projektovy tym navrhuje, aby tato komise byla pro potfeby DVKS
rozsifena o 5 ¢lend.

Hodnotitelé nebudou éleny akreditaéni komise a budou zajistovat pouze hodnoceni
DVKS ve fazi realizacni.

Vyhodou FeSeni je minimalizace zdsahd do stavajiciho systému akreditace DVPP cha-
rakterizovand predevsim organizacni a personalni Uspornosti. Pocet novych ¢lend ak-
reditacni komise bude fixni, pocet hodnotitelll DVKS bude mozZné flexibilné ménit na
zakladé potieb, coz se odviji predevsim od poctu realizovanych program( v jednotlivych
krajich. Pfedpoklddany pocet hodnotiteli pro obdobi 2016—-2020 je 35 hodnotitel(.

31 Navrh legislativnich Uprav je jednim z vystupl projektu Kariérni systém.




1.3 Vybér a pfiprava hodnotitelli DVKS

Hodnotitelé DVKS budou vybirani na zdkladé své odborné zpUsobilosti definované pro-
stfednictvim kritérii hodnoceni a indikatort kvality. Navrh parametr( vybéru byl zpra-
covan v ramci projektu®’. Vybér hodnotitelll bude komisionalni, pficemz vybérovou
komisi jmenuje MSMT. Nezbytnou podminkou ¢innosti hodnotiteld DVKS je jejich ad-
ministrativni koordinace. Hodnotitele DVKS vsak bude nutné koordinovat i po strance
odborné a obsahové. Jednim z moZnych feseni odborné koordinace hodnotiteld pracu-
jicich v krajich je vyuZiti 5 novych ¢len(l akreditacni komise. Jednou z povinnosti zajemcd
o ¢innost hodnotitele DVKS, ktefi uspéji ve vybérovém fizeni MSMT, bude i absolvovani
Skoleni pro hodnotitele DVKS. Obsah tohoto skoleni byl zpracovan v ramci projektu®.
Soucdsti Skoleni bude i prakticka pilotdaz hodnoceni a ddle zavérecny test. Teprve hodno-
titelé, ktefi v procedure uspéji, budou certifikovani. Certifikace hodnotiteld bude jednou
z podminek jejich jmenovani do funkce hodnotitel( ze strany MSMT. Hodnotitelé DVKS
budou jmenovéni na dobu neurditou a zafazeni do databdze hodnotitel( DVKS. Jednou
z povinnosti hodnotitel( bude vykon hodnotitelské ¢innosti podle poZadavk( zadavatele
a dale absolvovani aktualiza¢niho Skoleni jednou za kalendarni rok.

1.4 Podpora a vzdélavani poskytovatelti DVPP v nabéhovém obdobi

Novy systém hodnoceni DVKS pfinese nové ndroky i na vzdélavatele, tj. instituce, kte-
ré budou programy DVKS ucitelim nabizet. Tyto poZadavky je mozZné rozdélit do dvou
kategorii. Nejprve to budou poZadavky administrativni povahy. Instituce budou muset
umét akreditovat programy v systému ISAK a v pfipadé akreditovanych program( do
tohoto systému evidovat potiebné podrobnosti o jejich realizaci (misto a ¢as). Druhou
kategorii poZadavk( je systém autoevaluace instituci (jejich schopnost reflektovat kva-
litu vzdélavacich programi predkladanych k akreditaci), ktery bude také jednim z para-
metr( hodnoceni DVKS.

Vzhledem k vy$e uvedenému je proto vhodné, aby MSMT zajistilo minimélné pro obdo-
bi 2016—-2017 vzdélavaci programy pro zaméstnance téchto instituci. Systém tak bude
moci byt zavadén za metodického dohledu a podpory bez vétsich otres(.

V souvislosti s podporou budoucich poskytovatell DVKS je vhodné, aby informace pro
poskytovatele DVKS byly zpracovany i formou metodické prirucky, ktera bude dostupna
ke stazenfi na strankach MSMT. Obsah této metodické prirucky by mél korelovat s obsa-
hem seminara.

32 Blize k DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.
33 Blize k VP pro hodnotitele DVKS — viz http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/.
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socialni, - MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE  MLADEZE ATELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Nazev projektu: KARIERN SYSTEM

Cislo projektu:  €Z.1.07/4.1.00/33.0002

Typ projektu: Individualni projekt narodni (IPn)

Oblast podpory: 4.1 Systémovy ramec celoZivotniho uceni
Prijemce dotace: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
Partner projektu: Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Doba realizace: 15. bfezen 2012 — 31. bfezen 2015

Cil projektu: Vypracovat kariérni systém ucitel( a reditell Skol, umoZnujici celo-
Zivotni zvySovani kvality jejich prace s ndvaznosti na motivujici sys-
tém odménovani podle transparentnich pravidel.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem
Ceské republiky.
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Narodni institut pro dalsi vzdélavani
Senovazné nam. 25
110 00 Praha 1
www.hidv.cz





