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Co je (pravni) due diligence v ramci advokatni ¢innosti

 DD: (Hloubkova) provérka ,,cilové spole¢nosti“ (nebo jiného predmétu transakce) a
ostatnich podminek pro realizaci ,transakce” (M&A, RE, B&F, jiné), resp. ,investice*
(finanéni i nefinanéni)

=  Pravni

=  Obchodni

= Financ¢ni a danova
= Technicka

=  Environmentalni

= HR

= Jina
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Teorie due diligence
+ Déleni DD podle provadéjicich subjektt
DD Kupujiciho (Buyer's DD)
= Jednofazova x vicefazova
=  Predtransakéni x postransakcni
= Zakladni x konfirmatorni
DD Prodavajiciho (Vendor's DD)
=  Preventivni x ,transakcni”
«  Kombinované DD (V i B)
= Zakladni (V) x konfirmatorni (B)

. DD tretich osob

= Garance, finance, nezavisly arbitr
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Teorie due diligence

* Umisténi DD do spravné faze transakce

« Obvyklé DD - DD Kupuijiciho:
= po uzavieni pfedbézné dohody a zaroven pfed pfipravou transakéni dokumentace
* nemusi byt vzdy zadouci

* Nestandardni DD:
= po uzavieni transakéni dokumentace
= paralelné s pfipravou transakéni dokumentace
= po realizaci transakce
= neprovedeni DD
= vyhody a nevyhody dle typu transakce

+ Duasledky nevhodného umisténi DD — na triko organizujiciho (pravnika)
= zvySeni financnich a €asovych nakladu na realizaci transakce
= nespravné ur¢eni hodnoty nabyvané spolecnosti
= neoSetfeni rizik
= pFedCasné uvolnéni citlivych informaci
= nezadouci vliv DD na podminky transakce
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Dopad DD na transakci

Promitnuti DD do nabizené ceny
. Stanoveni hodnoty nabyvané spolecnosti, vymezeni nabizené &i oCekavané ceny
. Vymezeni skuteCnosti (rizik), které maji vliv/ mohou v budoucnu ovlivnit hodnotu nabyvané spole¢nosti
. Vymezeni prostoru pfi jednanich o transakci
. Vyuziti vySe uvedenych skute€nosti pfi jednanich o cené a podminkach transakce
. Vliv na externi financovani

Promitnuti DD do transak¢ni dokumentace
. Vymezeni zaruk a prohlaseni smluvnich stran a vyjimek z nich
v' vysledky DD
v" nékteré dokumenty pfezkoumané v DD Ize inkorporovat pfimo do smlouvy formou pfilohy
v' zaruky mohou byt vystaveny také na skutecnosti, které nebylo mozné v ramci DD prezkoumat
" Stanoveni mechanismu dusledkd nedodrzeni zaruk a prohlaseni
uprava kupni ceny
sleva z kupni ceny
bankovni zaruka
odsSkodnéni
omezeni povinnosti k nahradé skody
pravo jednostranného ukonceni smlouvy
. Stanoveni odkladacich podminek jako pfedpoklad realizace akvizice
. Vyuziti smluvnich typu odpovidajicich struktufe transakce
v' umisténi zvlast dlvérnych vztaha do zvlastnich dohod
v/ Uprava vztahU s pfisluSnymi smluvnimi stranami

DN N NI NN

Post-transakéni dopad DD
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Organizace due diligence - obecné

» Zpravidla prostfednictvim poradcd prodavajiciho (finanéni; mnohdy i pravni poradci)

* Nutnost vhodného umisténi do pribéhu transakce

* Pro prodavajiciho klicové vymezit roli DD v transakéni dokumentaci

* Formalni nastroje upravy: LOI nebo SOSB, Data room rules (smlouva o provedeni DD), NDA
* Pocet zajemcl a Casové planovani prabéhu DD

* Pfiprava informacni mistnosti (data room)

* Problém vyzadovani dodatecnych informaci; pfipustnost dodateCnych Zzadosti

* Interview s vedenim spolecCnosti; Pozadavky na spolupraci s poradci prodavajiciho
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Data room

= Coje data room
= Soubor informaci pro zajemce k provedeni due diligence
= Informace jsou soustfedény do vyclenéného prostoru (fyzicky nebo virtualné)
= Informace jsou odpovidajicim objektivnim zpisobem dokumentovany a organizovany

= Fyzicky DR (pravni)
= V listinné podobé; technicka DD — ,DR"i v jinych podobach...

= Elektronicky DR

" Pfes internet nebo CD
" Datova ulozisté (IntraLinks, MerrillCorporation, aj.)
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Zprava o due diligence

Zasady:

v

= Vzdy orientovat ,problémoveé® (i u ,popisnych® zprav; ledaze klient vyslovné chce obsahly popis néceho
konkrétniho)

= Maximalni stru€nost; heslovitost — klient neni zvédavy na ¢teni DD reportu, ale na rychlé provedeni transakce!
= Kratké véty, maximalni vyuZziti déleni textu na odstavce, pododstavce, bodové vycty...

= Opakujici se a méné dulezité informace - shrnout v textu hlavni rysy; zbytek do pfiloh; pokud mozno v
tabulkach

= Trend: Zkracovani zprav, ilustrativni obrazky a diagramy; cil v HH — standardizovana zprava ve formé
prezentace (Casto pouzivano zejména velkou 4)

= uvodni ,Executive summary“: Ddulezité nalezy (!; nikoli pouhé popisky!!!)

= Ke kazdému zjisténi DOPLNIT ODHAD MIRY RIZIKA A DOPORUCENE RESENiI PROBLEMU (tak, aby v
kontextu transakce davalo smysl)
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KliCové predpoklady pfi pfevodu

* Predmet prevodu
« Kdo je prevodcem

« Kdo je kupujicim

13
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Predmét prevodu

Dulezité pro ziskani korporatnich souhlasu

 UrCeni formy transakce, urCeni pravnich a administrativnich pozadavkd na
transak¢ni dokumentaci

* Volba vhodné struktury transakce

« Stanoveni prubéhu a ¢asovych milnika transakce (tzv. checklisty Ci step-plany)
» Identifikace transakCnich instrumentu

* PfizpUsobeni transakéni dokumentace formé prevodu

» Organizace kroku pred vyporadanim transakce

* Organizaéni pfiprava vyporadani transakce

14
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Prodavajici

Korporatni souhlasy

« Souhlasy manzell

* Provedeni pfisluSnych notifikaci spravnim uradum

» |dentifikace uctu, na ktery ma byt zaplacena kupni cena

* Posouzeni obratovych kritérii

15
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Kupuijici

Korporatni souhlasy

« Souhlasy manzell

« Priprava struktury pro prevzeti cilové spoleCnosti
» |dentifikace prostfedku pro platbu kupni ceny

* Posouzeni obratovych kritérii

16
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Predmét prevodu

Share deal

Podil / kmenovy list / akcie

Asset deal

Majetek / aktiva / zaméstnanci
v zavod

v' ¢ast zavodu

v" individualné uréeny majetek
v’ zaméstnanci

17



HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelaf | PARTNERS

Akcie / Podil / Zavod

Cetnost jednotlivych forem transakce v obdobi 2010 - 2015

H Akcie
| Akcie + Podil (3)
H Podil

B Zavod (¢ast zavodu)

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010 -2015

18
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Charakter predmétu prevodu

Akcie /| kmenové listy

» Akcie / kmenovy list = cenné papiry inkorporujici pravo na ucast na spolecnosti a
povinnosti z této ucasti plynouci.

« Cenny papir je listina, se kterou je pravo spojeno takovym zpusobem, Ze je po vydani
cenného papiru nelze bez této listiny uplatnit ani pfevest. ( 514 NOZ)

SPOLECNOST
PODIL

Prava k podilu jsou vykonavana prostfednictvim akcii, jakozto cennych papiru
inkorporujicich pravo uc€asti akcionare na spoleCnosti.
e |

19
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Forma prevodu akcie

Zaknihované
« Pisemna smlouva

« Zména v registrech centralnino depozitare.

Nezaknihované (na jméno)
* Rubopis

» Fyzické predani akcii

20
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Akcie

Akcie

rubopis
predani

21
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Charakter podilu

« Soubor prav a povinnosti

« ,Podil predstavuje ucast spolecnika v obchodni korporaci a prava a
povinnosti z teto ucasti plynouci”.

SPOLECNOST
PODIL

22
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Forma prevodu

Obchodni podil

Prevod

« Pisemna smlouva / povinné nalezitosti

« Qvéreny podpis prodavajiciho a kupujiciho
* Doruceni smlouvy spoleCnosti

« Zména v seznamu spolecéniku

« Zapis do obchodniho rejstfiku (deklaratorni ucinky)

23
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Podil

Podil

Smlouva s uredné
ovérenym podpisem
>

N
N
N
N
N
N

N
N
N
N

24
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Zavod

« Soubor majetku a zavazku

« ,0Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vule
slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvori vse, co
zpravidla slouZzi k jeho provozu®. ( 502 NOZ)

SPOLECNOST
PODIL

ZAvoD

25
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Slozky zavodu

» Majetek (hmotny / nehmotny)

» Pohledavky

» Dluhy

» Zaméstnanci (personalni substrat)
» Vztahy ze smluv a jinych ujednani

« P¥i pfevodu Ize vyloucit jednotlivé polozky ze zavodu

26
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Slozky netvofici souCast zavodu

« Prava a povinnosti korporatniho charakteru.

« Dluhy, o kterych kupujici nevedél, ani je nemohl rozumné predpokladat.
. Uget, na ktery ma byt poukazana kupni cena.

* Prava a povinnosti vefejnopravniho charakteru.

» Prava vyplyvajici z prumyslového nebo jiného duSevniho vlastnictvi u néhoz
to vyluCuje smlouva, kterou bylo pravo prodavajicimu poskytnuto , nebo
vyluCuje-li to povaha takového prava. ( 217 NOZ)

27
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Zavod

* Uzavreni Smlouvy o prodeji zavodu

» Ulozeni dokladu o koupi zavodu do sbirky listin u
rejstrikového soudu (v pripade, ze je kupujici zapsan
ve verejném rejstriku)

« Zverejneni informace o ulozeni dokladu o koupi
zavodu do sbirky listin v obchodnim véstniku

* Sepsani predavaciho protokolu pri predani zavodu
1l

28



A PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA
HAVEL!_I?E_A:SE.K PARTNERS

Zavod

« Uzavreni smlouvy

» Ulozeni dokladu o koupi zavodu do
sbirky listin

» Publikace informace o ulozZeni
dokladu o koupi zavodu do sbirky
listin

29
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Struktura Asset Dealu (pfevod Casti zavodu)

Cast zavodu

— — — —

CAST CAST
< ______
SPOLECNOST A Kupni cena SPOLECNOST B

CAST CAST
ZAvoDU ZAVODU

SPOLECNOST B

SPOLECNOST A

30
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Majetek

» Specificky urceny majetek Ci jeho soubory

31
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Majetek / Aktiva

e Pisemna / ustni smlouva

* Forma smlouvy zavisi na charakteru
prevadeného majetku

32
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Majetek

: smlouva

33
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Share deal

Vyhody

Administrativni nenarocnost (s vyjimkou prevodu zaknihovanych akcii)
Casova nenaroénost (s vyjimkou pfevodu zaknihovanych akcii)

Darnové aspekty (osvobozeni od dané z prijmu pfi splnéni podminek dle
ZODP)

NenaroCnost vymezeni predmétu prevodu
Koupé spolecnosti v€etné vSech licenci, povoleni, opravneni, atd.

Absence nutnosti ziskat souhlasy véfitell (s vyjimkou souhlast z CoC
klauzuli + pfipadnych souhlasu dle vefejného prava)

Jednoducha agenda po vyporadani transakce (pouze zapis do obchodniho
rejstfiku v pripadé prevodu podilu + zmény v seznamu
spolec¢niku/akcionaru)

34
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Zdanéni a osvobozeni pfi prevodu podilu mezi CZ subjekty

Fyzicka osoba

FO podnikatel

Pravnicka osoba (a.s., s.r.o.,
druzstvo)

OSVOBOZENI

Fyzicka osoba

FO podnikatel

Pravnicka osoba (a.s., s.r.o.,
druzstvo)

15 %
15 %

19 %

Drzba 3 roky

(pFip. i bez spIinéni tohoto
Casového testu pokud
pfijem z prodeje vSech
CP poplatnika €ini max.
100.000,- K& ro¢né)

V principu neosvobozeno,
jen vyjimecné za urcitych
podminek

Drzba nejméné 10%
podilu na ZK nejméné 12
mésicul

Podil v s.r.o. (v€etné

kmen. listu

15 %

15 %

19 %

Podil v s.r.0. (véetné
kmen. listu)

Drzba 5 let

V principu neosvobozeno,
jen vyjimecné za urcitych
podminek

Drzba nejméné 10%
podilu na ZK nejmeéné 12
mésicl

Cenné papiry
(s vyjimkou kmen. listu)

15 %
15 %

19 %

Cenné papiry

(s vyjimkou kmen. listu)

Drzba 3 roky

(pFip. i bez splnéni tohoto
Casového testu pokud
pfijem z prodeje vSech
CP poplatnika €ini max.
100.000,- K& ro¢né)

V principu neosvobozeno,
jen vyjimecné za urcitych
podminek
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Share Deal
Nevyhody

« Zahrnuje i koupi ,korporatni historie” cilové spoleCnosti
« Danové aspekty (v pfipadé nesplnéni podminek dle ZODP)

* Vefejnopravni zavazky zustavaji ve spole€nosti

36
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Asset Deal

Nevyhody

« Slozité vymezeni pfedmétu prevodu

« Riziko pravnich dopadu nespravného posouzeni zavodu, resp. jeho Casti x majetku
« Riziko prevzeti toxickych zavazku

* Administrativni naro¢nost prevodu

- Danové aspekty (kupni cena pfedmétem zdanéni, atd.)

« Nutnost pfed transakcénich ukonu (ziskani licenci, povoleni, opravnéni, notifikacni
povinnosti vi€i zaméstnancum, atd.)

« Nutnost ziskat souhlas véfitelt s prodejem (v pfipadé absence souhlasu nastava ruceni
prodavajicihodle 2177 odst. 1 NOZ)

« Potencialni nepfevoditelnost prav vyplyvajicich z praimyslového nebo jiného dusevniho
vlastnictvi ( 2178 NOZ)

« Moznost ukonceni pracovniho poméru dotyénymi zaméstnanci + odstupné (zakonik prace)

* Povinnost post transakcnich registraci

37
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Asset Deal vs. Share Deal
Vyhody/Nevyhody

Asset Deal

Vyhody

» Soucasti prodeje nejsou verejnopravni zavazky (pozor na vyjimky z tohoto
pravidla)

» Soucasti prodeje nejsou korporatni zavazky a pohledavky
» Koupé pouze vybranych assetU

» Moznost vyjmuti nékterych polozek z prodeje

38
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Pribéh prevodu

PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

Share deal
Notifikace Registrace v
feti obchodnim
tretich osob ojstiiky
| ¢ | o o
Udeleni Podpis Registrace
korporatnich ~ Smiuvni zmény
souhlast dokumentace spolecnika /
akcionare v
seznamu
spolecnikd /
akcionaru

39
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Prabéh prevodu

Asset deal
Zverejnéni
informace o Zapis prevodu
Podpis vlozeni Registrace zavodu do
Vymezeni Notifikace smluvni smlouvy do u zdravotnich obchodniho
zavodu zaméstnancu dokumentace sbirky listin pojistoven rejstriku
® @ @ @ @ @
Notifikace Ziskani Zalozeni Registrace Registrac Informovani
tretich osob povoleni, smlouvy do u spravy u spravce obchodnich
licenci atd. sbirky listin socialniho danée partnerd
pro kupujiciho zabezpegeéni
Ziskani souhlasu valnych hromad Sepsani predavaciho protokolu

Dorucéeni informace véritelim a dluznikdm
prodavajicim a kupujicim

Notifikace finan¢niho uradu
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Term Sheet / NDA

PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

Prubéh transakce
Term sheet
NDA
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Typicky prubéh private M&A transakce

“ 16 - 25 tydnu >
> 3-4 tyd>> 4-5 tydn>> 1-2 tyd>> 4-5 tydr>> 2-3 tyd>> 2-6 t;’/d}
Pfipravna Marketingovy Indikativni Due Diligence Zavazna Finalni
faze material pro (Nezavazna) nabidka vyjednavani
potencialni nabidka a vyporadani
investory transakce

. V praxi celkovy proces transakce zabere nejméné

7 o

4 az 9 mésicu
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Prubéh Transakce

 Jednani pred uzavrenim smilouvy

« Uzavreni smlouvy (signing)

* Pfechodné obdobi (interim period) — plnéni odkladacich
podminek

* Closing

 Post Closing
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Transakcni dokumentace

* Terms sheet / Letter of Intent / Head of Terms
*NDA

*SPA

* Prevodni smlouva (predavaci protokol)

» Ostatni dokumentace
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Predsmluvni faze

Predbézna dohoda (Letter of Intent, Memorandum of
Understanding, Head of Terms)

= EN: letter of intent, term sheet protocol, heads of terms,
memorandum of understanding / CZ: dohoda o spoleCném postupu,
predbézna dohoda o podminkach transakce

= Prvni formalni krok M&A transakce s potencialnimi pravnimi dopady
= |ndikativni, pravné nezavazny dokument

= Zavazna muze byt exkluzivita, mi€enlivost, naklady, break up fee,
vylouCeni/omezeni pfedsmluvni odpovédnosti

= Lze sjednat zvlastni pravidla pro uzavreni budouci smluvni
dokumentace
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PARTNERS

Davérnost informaci

Obsah smlouvy o zachovani davérnosti informaci

= Specifické otazky zachovani duvérnosti informaci a nakladani s
davérnymi informacemi

= Vlymezeni duvérnych informaci
=  Moznost zahrnuti smluvnich pokut

= Prima odpovédnost strany pfi poruSeni povinnosti poradci

Délka trvani smlouvy o zachovani duavérnosti informaci
= Priprava a realizace transakce

= Kalkulace s neuspéchem transakce
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USPECH SPOJUJE

www.havelholasek.cz

Strategické uvazovani | Individudlni pfistup | Spigkovy pravni tym | Dlouhodobé partnerstvi

Cesko-slovenska
advokatni kancelar

s mezinarodnim
dosahem

UVOD DO SPA

Nejuspésnéjsi kancelar podle Klienty nejlépe hodnocena

i Pravnicka firma roku 1. misto v celkovém poctu 1. misto mezi domacimi
poétu nominaci a titulli véech pravnicka firma v Ceské republice v Ceské republice realizovanych fuzi a akvizic pravnickymi firmami
sedmi roéniku soutéze (2010, 2013, 2015) (2011, 2012, 2014, 2015) v Ceské republice (2009-2012)
(2009-2013)
& ‘m," { THOMSON REUTERS
s .8 S CLIENT = . v
SPrima d g cHoice |2 WHO'SWHOLEGAL @ | HBATRAL AL CRMENT
2 = D( ) mmn
o, mku @ % 3 (N
L] . . 4

o LI mergermarket
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Corporate M&A

400 transakci 400 mld. K¢:

v CR a SR (2006 — 2016) hodnota realizovanych transakci od r. 2006

Po dobu vice nez 9 let vedouci postaveni v oblasti M&A (a to jak na
pravhim trhu v CR, tak v celém regionu SVE) podle hodnoceni
Mergermarket, Thomson Reuters a DealWatch (nase AK hodnocena jako
nejlepsi podle poc¢tu uspésneé realizovanych transakci od r. 2008).

M&A: 17 partneru a 47 pravniku

nejvétsi M&A tym v CR a SR s pfedchozimi zkuenostmi hlavné ze
SpiCkovych mezinarodnich pravnich kancelafi (Linklaters, Gide
Loyrette Nouel, Gleiss Lutz, Squire Patton Boggs, White Case, Wolf
Theiss )
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Statistika parametrd transakci v CR

Referenéni obdobi: 1.1.2010 - 31. 12. 2016

Poéet analyzovanych transakci: 135

Minimalni hodnota transakce: 1.000.000 EUR

Celkova hodnota vSech pfiblizné 2.8 mid. EUR (prumér cca 21 mil.
analyzovanych transakci: EUR na jednu transakci)

Zdroj: Havel, Holasek & Partners
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Prehled transakci podle odveétvi

M Potravinafstvi a zemédélstvi
M Energetika
u Sluzby
M Strojirenstvi a automobilovy pramysl
W Stavebnictvi
B Zdravotnictvi a farmaceuticky pramysl
1 Ostatni
3%

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Upravy kupni ceny

Locked Box Cash free/Debt free

® Ano ® Ano

M Ne M Ne

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Earn-out

m Ano

M Ne

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Zadrzné

W Zadrzné zahrnuto

B ZadrZné nezahrnuto

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Ujisténi poskytnuta pri podpisu / vyporadani

B Vyporadani
B Podpis
1 Podpis i vyporadani

B Neni vyslovné uvedeno

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Ujisténi o spravnosti ucetni zaverky (Fair representation)

H Ujisténi zahrnuto

m Ujisténi nezahrnuto

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Neexistence nevykazanych zavazki (No undisclosed liabilities)

H Ujisténi zahrnuto

m UjiSténi nezahrnuto

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Ujisténi o sdéleni vSech skuteCnosti (Full disclosure)

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

H Ujisténi zahrnuto

M Ujisténi nezahrnuto
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Ujisténi o neexistenci vyznamné nepriznivé zmeny (MAC)

W Zaruka pro pfipad vyznamné nepfiznivé
zmény zahrnuta

W Zaruka pro pfipad vyznamné nepfiznivé
zmeény nezahrnuta

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

58



HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelaf | PARTNERS

Védomi o skutecCnosti zakladajici poruseni ujisteni (Sandbagging)

B Vylouceni odpovédnosti
B Zachovani odpovédnosti

1 Neni upraveno

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Zdroje informaci o poruseni ujisténi nezakladajici odpovédnost
(Anti-sandbagging)

B Smlouva

B Smlouva + seznam vyjimek (disclosure
letter)
m Seznam vyjimek (disclosure letter)
B Seznam vyjimek (disclosure letter) +
3% due diligence
0
m Due diligence
H Due diligence + smlouva

™ Due diligence + seznam vyjimek
(disclosure letter) + smlouva

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Forma odpovednosti prodavajiciho v pripadé poruseni
prohlaseni a zaruk

4%

B Sleva

B Nahrada skody

m Ostatni

M Sleva i nahrada skody

® Chybi

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Omezeni odpovednosti (% z kupni ceny)

2%
4%

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

m0%
m1-25%
W 26 -50%
m51-75%
W 76-99%
m 100%

= Jiné
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Lhata pro notifikaci poruseni ujisténi

B Lhdta stanovena

B Lhdta neni stanovena

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Délka notifikaéni Ihuty pfi poruseni ujisténi

H1-30dna
H31-60dnd
M jind

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Casova limitace pro uplatnéni narok(i z poruseni ujidténi (od vyporadani)

3%

M 0-12 mésich

B 13-18 mésicd

m 19-24 mésicl

B 25-36 mésicl

W 37-48 mésicl

W vice nez 48 mésicl

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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De minimis

B De minimis zahrnuto

H De minimis nezahrnuto

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

66



HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelaf | PARTNERS

Céstka de minimis (v EUR)

4% 6% 4%
8% ®1-10000
= 10 001 - 20 000 =0,1%-2%
® 20 001 - 30 000 2,1%-4,9%
W 30 001 - 40 000 5% - 8%
m 40 001 - 50 000 ® nad 8%

m 50001+

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

67



HAVEL HOLASEK PRAHA | BRNO | OSTRAVA | BRATISLAVA

advokatni kancelaf | PARTNERS

Basket

M Basket zahrnut

B Basket nezahrnut

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Céstka basket (v EUR) / Céastka basket (% z hodnoty
transakce)

4% 3%

m1-50000 m0,01%-0,1%
= 50 001 - 100 000 d m0,11% - 0,40%
100 001 - 150 000 1 0,41% - 0,80%
= 150 001 - 200 000 - m0,81%-1%
=200 001 + M nad 1%

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Odpovédnost za poruseni ujiSténi — pouze nad stanovenou mezni
hodnotu / v celé vysi (First Euro / Deductible)

|V celé vysi
H Pouze nad stanovenou mezni hodnotu

= Neuvedeno

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Vyhradni povaha slevy / nahrady Skody — vylouceni jinych naroku

B Vyluénost zahrnuta

B Vylu¢nost nezahrnuta

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Zakaz konkurence

W Zakaz zahrnut
B Zakaz nezahrnut

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Konkurencni dolozka (doba trvani)

Q

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016

B 12 mésict

B 18 mésicl
1 24 mésict
B 36 mésicl

M Jind doba trvani
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Povoleni ze strany UOHS

B VyZaduje se

B NevyZaduje se

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Rozhodné pravo

m Ceska republika
M Jiné (Rakousko, SRN, Polsko, NY, atd.)

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Rozhodd¢i dolozka

2%

W Obecné soudy
B Rozhoddi fizeni

= Neni

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Rozhoddi soud

B Rozhoddi soud pfi Hospodarské komore a
agrarni komore
mICC

 Videnské mezinarodni rozhod¢i centrum

H Jiné

Zdroj: Havel, Holdsek & Partners 2010-2016
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Dékujeme za pozornost!

Jan Frey
jan.frey@havelholasek.cz

Veronika Filipova

Veronika.filipova@havelholasek.cz
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