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Financni zdroje
« UZSi pojeti
o Zdroje kryti majetku
. Sirsi pojeti
o ,Souhrn penéz, ktery spolecnost ziska za urcitée
obdobi inkasem za sveé realizované vyrobky,
sluzby, eventudlné za svUj nepenézini majetek,
ddle rustem rdznych forem viastniho kapitdlu,

dluhU a vyjimecné i nendvratnych dotaci*
(Valach, 2006)

o Soucdsti i odpisy a leasing
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Rozdeéleni financnich
e O

zdroju
/ hlediska pUvodu prostredkU
o Interni (vnitrni)
o Externi (vnéjsi)
/ hlediska casoveho
o Kratkodobé
o Dlouhodobeée

/ hlediska viastnictvi

o Vlastni
o Cizi



Financni struktura
(pasiva)

1. Vlastni kapitdl
a) Zdakladni kapitdl
b) Kapitdlové fondy
c) Fondy ze zisku
d) Vysledek hospodareni minulych let
e) Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
2. Cizizdroje
a) Rezervy
b) Dlouhodobé zavazky
c) Kratkodobé zavazky
d) Bankovni Uvéry a vypomoci
3. Casové rozliseni



Slozky vlastniho kapitalu

« Zdakladni kapitdl

o Tvoren penézitymii nepenézitymi vklady viech spolecnikl —
vyjadreny v penézich

o Majetek poskytnuty spolecniky, prechdzi do majetku
obchodni spolecnosti

o Velikost podilu spole¢nikd na obchodni spolecnosti
« Kapitdlové fondy

o Tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady spolecniky,
které nezvysuji zakladni kapitdl

o Tvoreny i prijatymi dary nebo ocenovacimi rozdily z
precenéni majetku a zavazku (tedy i emisni azio)



Slozky vlastniho kapitalu
(2

o Tvorba pouze dobrovolnd

o Ke kryti ztrat spoleCnosti, ale i napr. fondy rozvoje,
odmeén nebo socidlni fondy

« Nerozdéleny zisk

o Zisk, ktery spoleCnosti zustal po zaplaceni dani,
pridélum do fondu a vyplaceni dividend
akciondrum ¢&i podilU spole&nikum

o Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -
nerozdéleny zisk

o MUze byt i neuhrazend ztrdta minulych let



Slozky ciziho kapitalu

o Ucelem je kryt budouci vydaje a rizika, vznikajici
ze soucasnych zavazky

o Vytvdri se k predem urcenému ucCelu budouciho
vyuziti, Castka neni presné zndma, obdobi k jejich
cerpdani nebyva vzdy jisté

o Neprochdzi zdanénim dani z pfijmu
« Dlouhodobé zavazky
o Doba splatnosti delsi nez jeden rok

o Zejména z obchodnich vztahU, z prondjmu, z
emitovanych dluhopisu



Slozky ciziho kapitalu (2)
« Kratkodobé zavazky
o Z obchodnich vztahu
o Kzaméstnancim
o Ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
o Ke statu
« Bankovni Uvéry a vypomoci
o Dlouhodobé — napr. hypotecni
o Kratkodobé — napr. kontokorentni

(pozn.: Zavazek = soucasnd povinnost spolecnosti, kterd
vznikla na zaklade minulych skutecnosti a od jehoz
vyporadadni se ocekdava, ze zpusobi odtok zdroju)



Vztah vlastniho a ciziho
kapitalu

« Vlastni kapitdl

o Mél by tvorit zaklad financovani

o Nositelem tzv. podnikatelského rizika — spoleCnost vnimana
jako spolehlivy a siiny partner

o Bezpeclny zdroj

o Platise za néj v zavislosti na dosazeni hospoddrskeho
vysledku

« Cizi zdroje
o Cenou za pujceni je Urok — pUsobi tzv. Urokovy danovy stit
o Povazovdan za méneé rizikovy
o Nevznikd zaddné prdavo na prfimém fizeni spolecnosti
o Princip finan&ni pdky — porzitivni pusobeni, pokud placené
uroky nizsi nez rentabilita aktiv



\V4 4 ° 4
Pomer vlastniho a ciziho
° 4
kapitalu
« ,,Cizi kapitdl je levnéjsi nez vlastni* — plati do
urCité miry
o S vysi zadluzenosti roste rizikovost spolecnosti |
cena ciziho kapitalu
« Tzv. bilancni pravidla — spise doporuceni
o Zlaté pravidlo financovani
o Zlaté pravidlo vyrovnani riziko

o Zlaté pari pravidlo
o Zlaté pomérové pravidlo (rUstové pravidlo)



Zlate pravidlo vyrovnani
rizika
Tykda se pouze skladby kapitdlu
Viastnici by méli nést minimalné stejné riziko
jako véritelé

Pri zadluzeni vice jak 50 % je spoleCnost z
oohledu bankovni instiftuce méné
duvéryhodnd

o Zdlezi ale i napr. na velikosti, historii Ci viastnicich spolecnosti




Zlate pravidlo
financovani (bilancni)

Pomeéruje vysi dlouhodobych akftiv s vysi
dlouhodobych pasiv

Dlouhodobé zdroje neni vhodné vyuzit pro investice
s rychlou navratnosti

Kratkodobé zdroje pomérneé drahé a casove
omezené

Novéjsi verze pravidla

o Dlouhodobymi zdroji md byt financovana i frvale
vazana cast obezneho majetku (snahou snizit
vysi drahych cizich zdroju na minimum)



Zlaté pari pravidlo

Doplnuje zlaté pravidlo financovani

Vlastni kapitdl by mél byt maximalné rovny
dlouhodobému majetku, ale jen v pripadé,
pokud spolecnost nevyuziva dlouhodoby
cizi kapitdl

Financovani Cinnosti z nerozdéleného zisku
neni nejefektivnéjsi — |épe vlozit do néjake
jiné investice a ziskat vyssi vynos



Zlatée pomerove pravidlo
(rustove)

Pomérfuje rust investic s rstem trzeb

Vyssi tempo rUstu frzeb nez tempo rostu investic
o Stavajici investice maiji financovat investice nove
Poruseni pravidla casto vede k:

o Snizeni rentability

o Problémum s likviditou

o Ztraté konkurenceschopnosti

o Existenci nevyuzitych kapacit

Prispiva ke stabilizaci spoleCnosti a moznosti
eliminovat spatne investice



Dalsi mozna pravidla
Napr. ukazatelé platebni schopnosti
Pravidlo jedna ku jedné

o Stav penéznich prostredkl (vEetné pohleddvek) nesmi byt
mensi nez kratkodobé cizi zdroje

Pravidlo dva ku jedné

o Obézny majetek ma byt minimdaliné dvakrdat vetsi nez
kratkodobé cizi zdroje




Shrnuti

« Neexistuje vzdy platné pravidlo, pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu

« VSechna pravidla pouze doporuceni
« Odlisnosti a specifika:

o Zejména podnikatelskd cinnost (spoleCnost vyrobni nebo
obchodni?)

o Velikost spoleCnosti, historie, vlastnici, ale i napr. zda
vstupuje na novy frh



Dekuiji za
pOZzOornost



