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Faktory ovliviujici strategicke
~ financni rozhodovani

e Externi prostredi ’ - ~ :
e Exogenni faktory ' \t/
e Konjuktura
e Inflace \
e Endogenni faktory w}

e Rozpoctova politika stétu zejména pak dafiova _
/ e Monetarni politika CNB, zejména vyse diskontnich sazeb a pd\({nn;’/ch f

minimalnich rezerv

4
e Rozvoj investicni _.i-hfrastruktun;_y, zejména podminky, které musi finanni subjekty
spinit, aby mohly plsobit na financnim trhu

e Cile organizace

(./ ' o Zivota podni




* Faze ¥ivotniho cyklu firmy

.-/F--‘, il
e Zalozeni ’ : _,
- e vysoké vydaje :
e Ziskavani zdrojl, intenzivni vyroba, fizeni dle objemu

e Cil: pnrustek trzeb

aa Rust )

e Vraci se Cast penéz
e Dosahovat zisku a ten investovat fizeni dle likvidity

e Prisun z astnlch zdrojd, ty uZivat i na splaceni, aby nedochazelo k
vysokému lzovani =

e Investice spojo Fi u prlorltou na zakladé CSH
Kladny pristu '

-




vot podniku

o Stabilizace podniku — podnik dosahl optimalni velikosti s N
ohledem na prilezitosti trhu (investice se rovnaji odpisiim) =

/ e Financni zdravi ; 2 (
e Schopnost podniku udrzet vlals- ni existenci
e Schopnost podniku produkovat co nejlepsi hospodarské vysledky

e Nutnou podminkou je perspektiva dlouhodobé likvidity (ddlezity
udrzovat stejny pomeér dluhd podniku k trvale vlozenemu
vlastnimu kap .

e Prechodné stavy me financni tisni:

/.. e Podnik obt ‘ néznimi toky, vykazuje




e Strategie maximalizace roCnich vynost
e Strategie rlstu ceny investice

e Strategie rlstu ceny investice spojena-s
maximalnimi rocnimi vynosy (ideal, v praxi je
vsak obtizna jeji realizace)

e Agresivni investicni strategie (vysoky stupen
rizika)

e Konzervativni investicni strategie (nizky
stupen rizika)

e Strategie maximalni likvidity (pouziva se,
kdyz je nestabilni ekonomicke prostredi —
vysoka inflace)




" Maximalizace trzni hodnoty

.-/F--‘,
b ‘o Dividendovy piijem (Celkov;’/}vy’/nos akcie):

CV=D+ (C,—-C)

o Ziskz prodej@_ akcie (Wnosové mira akcie - %):

CV — celkovy vynos z akC|e
D — dividenda na akcu

Pro stanoveni za
vynosu, §j. odh
vyvoje. Odhad
atd.

mér u rliznych variant

“Otekavané vynosy budou

(_’/vynosy aktualizovat na so

redeVS|m oCekavana mira

progno/z/y budouciho vyvoje




Vnitrni hodnota akcie

SR

VH = 3D,/ (1+

jn/ (1+i) \

/ ~ VH - vnl\ﬁpl hodnota akc e \ f
D, — oC kavane d|V|dendy v jednotlivych letech
' a akcie v n- tem roce




e e | KAkt
odeviasnika




Fmancovanl obezného

/

e Umirnéné )
e Sladéna zivotnost aktiv se splatnosti

asiv —
e Z dlouhodobych z OJurB?e financuje s%é‘lygm_ajetek

“astala cast obezneho ajetku

e Z kratkodobych ci I oju se financuje obézny
majetek '

fixni i obézny




..~ Financni restrukturalizace

podniku ve financni tisni
e Prechod ’fﬁb trvalejs stav, y mize mit
p(r)%% bou:ny nebo ae?/ S 2ry muze mi \&J

e Krize likvidity
° Krize'“"'--vynosnosti

o Fmancm estrukturallzace mUze mit podobu:

e Restruktu
e Obnova likv
e Upadek —
e Nizka nebo negat t rozvoje)
- e Nesolventnost (n m zavazkum)
("/ e B : ni hodnotu podniku)




-~ Financni restrukturalizace

v 7

podniku bez vyraznych potizi

it financni zdravi podniku \\\Dl

e Opatreni v oblasti aktiv
e Stala aktiva — rovnovaha meonzsahem stalych ak%ﬁeji_ch

o
- Smyslem reStrukturaIizilce jeszler

potrebou _
/ - e Obezna z)«islva - prlmerenost sob, rozsahu a struktury J
Flc()cldecgve_ a odhadu potreby finan&nich prostredkd 1. stupné
idity

e Snizit danov
érl a dalSich zavazk{

e Prodlouzit
o \ylepsit i riziko/a celkovou image
podniku |




" Varovné signaly bankrotu

.-“‘Jd_‘-—.'

Uvolnene financni fizeni — nikdo tlit, nac se,
vydavajl penize \

e Manazeri nemohou dolozit nebo vysvétlit vyznamné transakce
e Z dlvodu zvySeni trzeb a z eijn’ penéznich tokd '\__/_ajl'

1eni schopen vys

zakaznici veliké sIevy

/ e Z divodu ziskani hotovost| se uzaviraji smlouvy na\odber J
vyrobkd v mensim nez standardnim mnozstvi

Banky pozaduji dohody, Ze jejich uvery maiji prednost pred
ostatnimi veritel

Klicovi zameést
Nedostatek bjed név-ky
Neni placen
Dodavatelé
- ZvySeni poctu stiznos




Sanace podniku

e Uplatnénim pfisné finanéni di ipliny | \ |
e Radikalni snizeni nakladl N

/

e Prodej vyrobku USpOkOJUJIlCh pozadavk\é\

ocekavam zakaznika po vsech strankach (

i \

e Faze ozdi vneho procesu podnlku

ladnich ;__.dblastech
obchodni, financni)
avnym planem

Formulace
Ozdravny
Kvantifi
Realizace ozdrav




Bankrotni modely

,-""-.’

e Stejné jako bonitni modély vyt ivaji pomérové |
ukazatele k sestaveni jediného ¢isla, které vypovida .~

0 stavu podniku \

e Jsou zanany na vysledCJch vyzkumu porﬁgrovych
ukazatell u vybraneho vzorku podnikd

/

e Bankrotni

' pouze Jako dopinék
k ostatnim

e QOd bonitnich mod




V CR — spec> cke prostred| puvodm Altman upraven (zejména

Altmanuv index (Z-skore)

Pouziva se j ko doplnel( financni g Iyz zejména u podnik{
stredni velikosti = \\Dl

Altman \__(_ypovidé o0 priblizeni se‘)bankrotu cca 2 roky pr dem

o prvky pl bn| neschopnostl)

e 6 hodnot —

o ze ZjisSté eficient;t/,f Altman tvori
vazeny -

Pouzwa se pri sledov sledk{ podniku v

case




Z-koeficient

P -
?® Z = 1,2x, + 1,4 %, + ji,7 X; # 0,6 X, + 1,0 x5 + 1,0 X4

/

X, = Cisty pracovni kapital / aktiva \

X, = kumulovany zisk z minulych let / aktiva

X3 = zisk pred zdan&nim a uroky / aktiva
X, = vlastni kaz\kal / dIuhy " V. \
x5 = vynosy / aktiva

splatnosti / vynosy

e Pasmo $edé zdny:

</ e P3 ankrotu:




Index IN

fungug] na podobnem brma ]a 0 Altman, doporucuje se
rocni hodnoceni financniho zdravi | pro\\:J

e Posouzeni financniho rizika cesljych podnik{ (vy\L?szNatupu Z

Ceskych Ucetnich vykazu)

e Index IN za_\h>nu1e szastnost| ekonomickeé situace \

e Pasmo bankrotu m




Index IN — rok 2005

/,..---’

e Index IN: ’ :
INO5 5 (991&%% +o BOJ)EBI /U + 3,97 EBIT/A + 0,21 V/A +
+ + \

'CZ CIZIa_\()I‘O]e e / \

EBIT — hos odarsky vysledek pred zdanenlm a
splacenim urok

U — naklado

0
cC
|







