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Obsah lekce

B Harmonogramy (nastroj projektoveho rizeni)
= PERT, Ganttuv diagram, aj.
B Financni planovani
= Slovo k analyze financni situace podnikatele
(dlouhodoby plan)

= Analyza vykazu (Rozvaha, Vykaz zisku/ztat,
Cash flow)

= Plan nakladu a vynosu, variantni analyza
= Financni analyza projektu
= bezpecnostni meze“ financovani
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nastroj projektoveho rizeni

HARMONOGRAMY

Zapati prezentace 3
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PERT

B Program(project) Evaluation Review Technique - hodnoceni
projektu a revizni techniky

B PERT diagram - sitovy diagram, diagam kritické cesty (criticall
path method)

Tvorba sitového diagramu v PPT

http://www.youtube.com/watch?v=JZKsk17a60A

PERT

http://www.netmba.com/operations/project/pert/

Detailni vysvétleni CPM a PERT (anglicky)
http://www.youtube.com/watch?v=DdDzybQ_9vM

Program Evaluation and Review Technique

http://en.wikipedia.org/wiki/Program_Evaluation_and_Review_Technique
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PERT (CPM)

PERT sitovy diagram pro projekt s péti milniky (10
az 50) a Sesti ¢innostmi (A aZ F). Projekt ma dvé
kritické cesty: B-C nebo A-D-F, minimalni doba
trvani tohoto projektu je tedy 7 mésicl (s pouZzitim
fast-trackingu, lze pouzit i ,,crushing” — dodatecné
kapacity). Cinnost E je podkritickd, tzn. mGzZe se
zpozdit az o 2 mésice, aniz by zpozdila projekt
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Ganttuv diagram

B Vétsina projektu planovana pomoci Ganttova
diagramu(schématu) - kromé komplexnich a
slozitych

Gantt chart — tvorba
http://www.youtube.com/watch?v=sA67g6zakKOE
Gantt chart

http://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
http://www.openproj.cz/

Gantt chart — tvorba v excelu 2010

http://www.youtube.com/watch?v=NrfOtgzz_wk

http://www.ganttproject.biz/
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/drojova data

Projekt ZalozZeni podniku - Ganttlv diagram

Ukol Datum startu Trvani (dny) Datum ukonceni
Absolvovani podnikatelského inkubatoru  2.10.2010 70 11.12.2010
Prvni tfi lekce 2.10. 2010 28 30.10.2010
Harmonogram realizace zameéru 30.10. 2010 28 27.11.2010
Teoreticka cast 30.10. 2010 28 27.11.2010
Prakticka cast 30.10. 2010 28 27.11.2010
Nasledujici prednasky 27.11. 2010 14 11.12.2010
Prevedeni do reality 11.12. 2010 89 10.1.2011
Ziskani financ¢nich zdroju 26.12. 2010 15 10.1.2011
Zapis do OR 28.12. 2010 12 9.1.2011
Veselé podnikani 9.1. 2011 50 28.2.2011

Insolvencni Fizeni 28.2.2011 10 10.3.2011
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Zasady tvorby

e Zvolit vhodneé rozliseni jak Cinnosti tak casu

— Nepodstatné (nekritické) ulohy zahrnout do

o

nadrazenych ukolu

— Kritické (bezpodminecné nutné, navazujici) ukoly
vzdy zvlast!!!

— Rozliseni casovych jednotek volit podle nejkratsich
kritickych ukolu

— Prilis dlouhé ukoly vhodné rozélenit — z dlvodu
prehlednosti

— Vhodnost prehledu dil¢ich celkt sporna
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Priklad Gantt 1

WEEKS: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 1213
|

WBS 1 Summary Element 1  |J NN S 57% complete
WBS 1.1 Activity A P 1 75% complete
START-TO-START [

WBS 1.2 Activity B B 57% complete.
FINISH-TO-START '

WBS 1.3 Activity C ' 50% complete
FINISH-TO-FINISH¢
WBS 1.4 Activity D ' 0% complete
WBS 2 Summary Element 2 -— 0% complete
WBS 2.1 Activity E 0% coplete
WBS 2.2 Activity F 0% complete

0% complete

YWBS 2.3 Activity G
TODAY
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Vysvetleni

M Finish to start

B (loha B nemuze zacit, dokud neskonci A
BMA: zpracuj tésto, B: upec buchtu

B Start to start
HmUloha B nemulze zacit, dokud nezacne A

BMA: nastartuj auto, B: odjed’ pryc
B Finish to finish

BB nemuze skoncit, dokud neskonci A
B A: ulozeni dokumentu, B: zavreni aplikace

11
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Priklad Gantt 2

Bu=zine=z= Plan

secure Start-up Funding

Site Selection

Architect De=signs/Rede=sign

Technology Dezign

Perzonnel Plan

Accounting Plan

Renovation

Equipment Inztallation

Marketing Plans

Grand Opening

Feb Mar Apr May
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Vzorovy harmonogram zadost OP Zemedeélstvi

Casovy harmonogram realizace projektu
NN ININ| O] 000|000 |0 || 00| |
Faze projektu IR R
proJ NN NN NN NNANININNIANAN
S~ S~ ~ S~ ~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
OO~ N| - N OIJFT| OO N OO | O
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Priprava projektové dokumentace
Podani zadosti o dotaci
Realizace vybéroveho fizeni
Celkova vlastni realizace projektu
\/ykopové prace

Stavebni prace - spodni trakt
Stavebni prace - horni trakt
DokoncCovaci prace

Podani zadosti o proplaceni

13
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/drojova data diagramu

Financni planovani

Ukol Zatatek = Trvani = Konec
Harmonogram 16:20 0:20 16:40
Financni plan teoreticky 16:40 0:50 17:30
Financni plan prakticky 17:30 0:30 18:00
Samostatna prace resiteld 17:50 0:40 18:30
Otazky resitelu 18:00 0:30 18:30
Prezentace reseni 18:30 0:30 19:00
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Plan prednasky
16:20 16:48 17:17 17:46 18:15 18:44

Harmonogram [

Finanéni plan teoreticky ]

Financni plan prakticky

Samostatna prace resiteld ]

Otazky resitell

Prezentace reseni —
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WBS - Work breakdown structure

1. Uroven WBS 2. Urover WBS 3. Urover WBS
1. lizdni kolo na zakazku 1.1 Ramov3a =ada 1.1.1 Ram
1.2 Pohonny systém 1.1.2 Sedlo
1.3 Kola 1.1.3 Riditka
1.4 Brzdny systém 1.1.4 Predni vidlice
1.5 Razeni 1.2.1 Kliky
1.6 Sestaveni provedeno 27
1.7 Rizeni projektu dokonceno 1.3.1 Predni kolo

1.3.2 Zadni kolo

1.4.1 Predni brzda

1.4.2 Zadni brzda

1.5.1 Presmykac

152 .

1.6.1 Schvaleny koncept
162 .

1.7.1 Harmonogram projektu
| (5 T S

Zapati prezentace 16



MASARYKOVA UNIVERZITA
EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

0o D0
o oo
00D
o oo
0Oo0o
o oo
000

projektove a podnikovée

FINANCNI PLANOVANI
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Dulezitost financniho planu

* Nejpodstatnéjsi z oblasti podnikatelského planu
— Analyzuje vnejsi prostredni podniku
— Zobrazuje stav majetku potrebného k provozu (rozvaha) a
efektivitu jeho vyuzivani
— Zobrazuje naklady na porizeni tohoto majetku

— Ukazuje financni realizovatelnost a smysluplnost
podnikatelského planu a finanéni UDRZITELNOST podniku

http://www.ucetnikavarna.cz/muze-se-vam-
hodit/formulare-tiskopisy-vzory-podani-a-
smluv/formulare-ucetnich-vykazu-dokladu/

Vzory dokumentu
napr. na:
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Financni planovani dlouhodobé
* Financni cile pro zvoleny ¢asovy horizont (cca 5
let)

* Analyza makroekonomickych ukazatell, oboru,
portfolia (Landa, 2007)

* Stanoveni financnich politik (cenova, investicni,
uverova)

* Progndza vyvoje prodeje

* Plan investicni Cinnosti

* Plan dlouhodobého financovani
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Financni planovani kratkodobé

Pokud se jedna o pocatek podnikani —
,2akladatelsky rozpocet”

Plan nakladu, vynosu a tvorby zisku
anova predbézna rozvaha (predvaha)
an cash flow

an déleni zisku

O 0O 0O U

an externiho financovani
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Zakladatelsky rozpocet

* Otazka disponibilnich zdroju pro realizaci
Zameru
— Zdroje na zahajeni — poplatky za zapis do OR,
notar apod.

— Zdroje na financovani provozu — do prvni uhrady
produkce — energie, najem, apod.

— Nedostatek zdroju u osoby zakladatele - vznik
kapitalovych spolecnosti

* Naklady na zalozeni podniku
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Plan nakladd

* Naklady na provoz podniku do budoucna, po
obdrzeni prvnich plateb za vyrobky/sluzby

* Relativné presné vyjadritelny, riziko
nepresnosti nizke
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Plan vynosu
* Ukazuje planované maximalni vynosy.
* Riziko nepresnosti vysokeé, nesnadnost
vyjadreni
* Je nutné provést variantni analyzu —
standardné se provadi analyza 3 variant:
— Optimisticka
— Realisticka
— Pesimisticka
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Planovani vynosu - BEP

* Bod zvratu — minimalni objem vyroby aby
podnik nebyl ve ztrateé
 Q=FN/(P-VaN)
— Q — mnozstvi produkce
— FN — fixni naklady(celkem)
— P — prodejni cena
— VaN — variabilni naklady na jednotku produkce

e http://www.strateg.cz/bep.html (pocitani BEP)



http://www.strateg.cz/bep.html
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Cash flow - teoreticky

* Rozdil mezi prijmy a vydaji (kladnym a
zapornym penéznim tokem) v kazdém obdobi
a porizovaci naklady investice tvori casovou
radu, ktera se oznacuje jako cash flow (cCisty
prebytek penéznich prostredku z investice).
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Cash flow (Vykaz penéznich toku)

e ukazuje na aktualni stav prostfedku v hotovosti

 pomaha eliminovat casovy nesoulad mezi prijmy a
vynosy, vydaji a naklady

* CF zaporny = riziko nedostatku likvidity — preklenovaci
uvery

* Rozdily oproti zisku

— neovlivnén odpisy a jinymi polozkami snizujicimi danovou
povinnost

— okamzita moznost sledovani vykonnosti — zisk vétsinou
nebyva v prvnim roce

* http://www.az-data.net/jak-vytvorit-cash-flow.php
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Cash flow - diskontace

* Diskontace zobrazena v NPV
* Pro cash flow Ize taky povést diskontaci

* 1/ (1+mira inflace v desetinném Cislu)"

* n... rok ke kterému diskontujeme
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Cash flow — diskont priklad

WWW.econ.muni.cz

Casové obdobi t, t; t, t, t,
Ptijmy 0 20 40 100 50
Vydaje 80 10 10 10 10
Cash flow (CF) -80 10 30 90 40
Odurocitel (1+0,1)° | (1+0,1)' | (1+0,1)% | (1+0,1)3 | (1+0,1)*
(10%)* = =0,909 | =0,827 | =0,751 | =0,683
Diskontovany -80 9,1 24,8 67,6 27,3
CF

* Odurocitel k nultému obdobi! Pozor
na exponent napf. (-2)= 1/(....)?
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Likvidita

 Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit
sve zavazky, tj. platebni schopnost. Podstatou
je vztah mezi slozkami obézného

(kratkodobého majetku) a kratkodobymi
zavazky.
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Priklad likvidity (bézna
Ukazatel Podnik A |Podnik B |Podnik C
+ Kratkodoby majetek 2000 1500 1000
- Kratodobé zavazky 1500 1500 1500
= Rozdil 500 0 -500

Podnik A je z kratkodobého hlediska finan¢né
stabilizovany, schopen uhradit své zavazky vici jinym
subjektdm

Podnik B se jiZ ocita v rizikové situaci, v pripadé
neocekavanych situaci (mimoradnych vydaju)
problémy s prodlenim u plateb jinym subjektdm

Podnik C je v nejhorsi situaci — neni schopen uhradit
zdvazky k jinym subjektlm = pendle, krajné i zanik
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Hodnoceni likvidity

* bezna likvidita - ma nejmensi vypovidajici
hodnotu, je to pomér mezi obéznym majetkem a
kratkodobymi zavazky. Optimum je 2.

* pohotova likvidita — od predchozi se lisi hlavné
tim, ze se do ni nezapocitavaji zasoby. Tedy
pomeér mezi obéznymi aktivy minus zasoby a
kratkodobymi zavazky. Z téchto tri pomeéru je
nejrozsirenégjsi. Optimum je 1.

* okamzita likvidita — pomeéer mezi financnim
majetkem (penize a cenné papiry) a
kratkodobymi zavazky. Optimum 0,2-0,4.
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Tvorba predbéezného Cash flow

VA" 4

Prvni radek: Pocatecni stav financnich prostredku
Druhy radek: prijmy

Treti radek: vydaje

Ctvrty fadek: rozdil pfijmy — vydaje

Paty radek: Prvni radek — ctvrty radek = aktualni stav

Diskontace — ocisténi o vliv inflace
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Tvorba Cash flow (neprfima metoda)

+ zisk (po zdanéni a Uhradé Groki)

+ odpisy

+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz
- vynosy, nevyvolavajici pohyb penéz (z(ctovani rezerv, z(¢tovani vynost pr. obdobi)
2 CF ze samofinancovani

+ Ubytek pohledavek

- prirastek pohledavek

+ Ubytek nakoupenych CP

- prirGstek nakoupenych CP

+ Ubytek zasob (prodej za hotové)

- prirGstek zasob

+ prirastek kratkodobych dluhu

- Ubytek kratkodobych dluhd

2 CF z provozni ¢innosti

+ Ubytek fixniho majetku

- prirastek fixniho majetku

+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- prirGstek nakoupenych akcii a dluhopist
2 CF z investicni ¢innosti

+ prirGstek dlouhodobych dluhi

- Ubytek dlouhodobych dluht

+ prirGstek VJ (z emise akcii)

- vyplata dividend

2 CF z financ¢ni ¢innosti
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Rozvaha (struktura aktiv a pasiv)

Predbéznost, momentka dne — aktualni stav k
urcitému datu

/Zobrazuje majetek, potrebny k provozu
podniku

Prehledné zobrazuje, jaké prostredky a odkud
je nutno ziskat.

Naplnime aktiva a doplnime pasiva — pfri
respektovani tri pravidel
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Tri pravidla tvorby rozvahy
* Bilanéni rovnice — aktiva = pasiva

e Zlaté bilancni pravidlo — dlouhodoby majetek
ma byt financovan z dlouhodobych zdroju,
kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje
by mély byt vetsi nez cizi zdroje, v krajnim
pripade by se mely rovnat.
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Zadluzenost a veritelske riziko

M (cizi zdroje / aktiva celkem)*100
B Optimum pod 60% (svétovy prumér 30-60%)
B Ukazatel pro banku v ramci poskytovani uveru

Mira zadluzenosti

B (cizi zdroje / vlastni jmeni)*100

B Optimum kdyz CZ<VJ (unosné je CZ=1,5*VJ)

B Ukazatel pro banku v ramci poskytovani uveru

Zapati prezentace 37
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Zjednodusena rozvaha

Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zékladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

2. ObéZny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodob¢ pohledavky Kratkodob¢ zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Financ¢ni majetek Bankovni uvéry

3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

Celkem aktiva Celkem pasiva
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Zdroje financovani (strana pasiv)

e vlastni

— vklady vlastniku, zisk a odpisy hmotného i
nehmotného dlouhodobého majetku

* Cizi
— bankovni uvéry, pujcky, leasing, tiché spolecenstvi
a obchodni uvéery

e z Casoveho hlediska na dlouhodobe a
kratkodobeée
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Vysledovka (Vykaz zisku ztrat)

e Souhrn vsSech nakladi a vynosu za dané
obdobi (obvykle rok)

e Vytvari se po prvnim obdobi existence
spolecnosti (obvykle rok)

* Predbézna vysledovka orientacni, vyzadovana
pri zadostech o dotace EU
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Vykaz zisk( a ztrat - zjednoduseny

Ozn. Polozka ucetniho vykazu radek Obdobi Obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 01
. (-) Naklady na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (.01 -02 ) 03
II.  Vykony (vyroba) 04
II. 1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 05
B. (-) Vykonova spotieba (materidl,energie,sluzby) 08
C. (-) Osobni naklady (mzdové naklady atd.) 12
D. (-) Dané a poplatky 17
E (-) Odpisy nehmotného a hmotného investicniho 18
majetku
+ Pridand hodnota (f. 03 + 04 — 08) 11
Provozni hospodarsky vysledek (f. 11-12-17-18) 29
Hospodarsky vysledek z financnich operaci 47
R.  (-) Dan z pfijmua z béZné Cinnosti 48
Hospodarsky vysledek za béZinou Cinnost (Cisty) (. 52
29 + 47 - 48)
XVI. Mimoradné vynosy 53
S.  Mimoradné naklady 54
T.  (-) Dan z pFijml z mimoradné cinnosti 55

Mimoradny hospodarsky vysledek (i. 53 - 54 - 55) 58
Hospodarisky vysledek za ucetni obdobi (.52 + 58) 60
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Obrat celkovych (stalych) aktiv

B = celkoveé trzby / (stala)aktiva celkem

B Udava pocet obratek celkovych aktiv v

trzbach za dany casovy interval (zpravidla za
rok).

B Standard: 1,6 - 2,9

B Jestlize hodnota je mensi nez 1,5 - je nutno
proverit moznosti efektivniho snizeni
celkovych aktiv.

Zapati prezentace 42



oOoponoDooDooDooDooaDo
oOoooooooooo0Ooo

coomoonooo0DOD MASARYKOVA UNIVERZITA

Ooooopopooooo

csosososcoos  EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

ocoonoDoooooooaD

Obrat zasob

B = celkove trzby / zasoby
B Standard: dle odvetvi
B Intenzita vyuziti zasob.

B Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a
zpravidla souvisi s oborovym prumérem. Nizky obrat
zasob svedci i o jejich nizke likvidite.

B Tento ukazatel udava kolikrat je v prubéhu roku

kazda polozka zasob firmy prodana a znovu
uskladnéna.

Zapati prezentace 43
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* Snizuji zisk = snizuji danovou povinnost

Odpisové skupiny

Odpisovd | Doba odpisl
skupina (roky)
1 3 rucni mechanizované naradi a nastroje
2 5 motorova vozidla, vétSina strojniho zafizeni
3 10 trezory, kovové konstrukce, lokomotivy
4 20 budovy ze dreva a plast(
5 30 budovy, dalnice, silnice, nadrze
budovy administrativni, obchodnich domu,
6 50 muzea, komplexy budov
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Odplsy linearni

Odpisové sazby pro linearni danovy odpis:
(§31, ods. 1, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijma)

Odpisova skupina | Sazba v prvnim roce (%) | Sazba v dalsich letech (%)
odpisova skupina 1 20,00 40,00
odpisova skupina 2 11,00 22,25
odpisova skupina 3 5,50 10,50
odpisova skupina 4 2,15 5,15
odpisova skupina 5 1,40 3,40
odpisova skupina 6 1,02 2,02

Zdroj: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par31
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Priklad linearni odpis

Druh dlouhodobého hmotného majetku, porizovaci cena, odpisova
skupina a doba jeho porizeni jsou uvedeny nize:

Dlouhodobi hmotny .. , Odpisova o
. Porizovaci cena : Doba pofrizeni
majetek skupina
Osobni automobil 400 000,- K¢ 2 prosinec
Sporak 80 000,- K¢ 2 duben
Klimatizace 200 000,- K¢ 3 listopad
Budova 3 500 000,- K¢ 6 leden

Stanovte Uucetni a danové odpisy tohoto majetku, kdyz vite, ze
podnikatel planuje odepisovat majetek linearne.
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Priklad linearni odpis - reseni

Doba odepisovani DHM podle odpisové skupiny:
(§30, ods. 1, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijma)

Odpisova skupina Doba odepisovani
odpisova skupina 1 3 roky
odpisova skupina 2 5 let
odpisova skupina 3 10 let
odpisova skupina 4 20 let
odpisova skupina 5 30 let
odpisova skupina 6 50 let

Zdroj: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par30
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Roc¢ni danové odpisy jednotlivych polozek dlouhodobého
hmotného majetku v prvnim roce odpisovani a v ostatnich letech
doby odpisovani:
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Dlouhodobi e Odpisova sazba (%) | Odpisova sazba (%)
hmotny oskzlpsi(:m‘;a Pofizovaci cena Rocni odpis (Kc¢) Rocni odpis (Kc)
majetek Prvni rok Ostatni roky

Osobni : v . .

. skupina 2 400 000,- K& | 44 000,- K& (11,00%) | 89 000,- K& (22,25%)
automobil

Sporak skupina 2 80 000,- K¢ | 8800,- K¢ (11,00%) | 17 800,- K¢ (22,25%)

Klimatizace skupina 3 200 000,- K¢ | 11 000,- K¢ (5,50%) | 21 000,- K¢ (10,50%)

Budova skupina 6 3 500 000,- K¢ | 35700,- KE (1,02%) | 70700,- KE (2,02%)
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Odplsy — zrychlena metoda

ZRYCHLENA METODA - degresivni

Odpisova V 1. roce V dalSich letech Pro zvySenou
skupina odepisovani (k1) odepisovani (kn) vstupni cenu

1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50
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Vypocet
* 1. rok = vstupni cena / k1 pro danou skupinu

e V dalsich letech se odpis vypocita jako
dvojnasobek zustatkové ceny/ koeficient pro dalsi
roky — pocet let, kdy byl majetek uz odepsan.
Vztah je znazornén v nasledujicim vzorci:

. dalsi roky = 2 x zustatkova cena / kn-n
o kn je koeficient v dalsich letech odpisovani

o n je pocet let, béhem nichz byl jiz majetek
odepisovan
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Priklad

e Laboratorni zarizeni, které jsme zaradili do 2. odpisové skupiny bude mit
odpisovou sazbu v 1. roce odpisovani 5, v dalSich letech odpisovani 6.

1. rok =120 000 K¢ /5 = 24 000 K¢
Zustatkova cena = 120 000 K¢ — 24 000 K¢ = 96 000 K¢

2.rok=2x96 000 K¢/ (6—1) =38 400 K¢
Zustatkova cena = 96 000 K¢ — 38 400 K¢ = 57 600 K¢

3.rok =2 x57 600 K¢ /(6 —2) =28 800 K¢
Zustatkova cena = 57 600 K¢ — 28 800 K¢ = 28 800 K¢

4. rok =2 x 28 800 K¢/ (6-3) = 19 200 K¢
ZUustatkova cena = 28 800 K¢ - 19 200 K¢ =9 600 K¢

5.rok =2 x9 600 K&/ (6-4) =9 600 K¢
ZUustatkova cen = 0 K¢
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Metody hodnoceni statické
e PayBack — PB (doba navratnosti)

= Celkové investice/ primérny rocni Cash flow

* ARR — Average Rate of Return (prumérna mira
navratnosti)

= (Primeérny rocni zisk/celkové investice)*100%



MASARYKOVA UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA WWW.econ.muni.cz

Metody hodnoceni dynamické

e NPV — Cista soucasna hodnota

* CF —rocni cash flow
* t — roky (obdobi sledovani)
* r — cena kapitalu (urok)

* |RR = vnitfni vynosové procento
* NPV=0, porovnava se s uroky v bance
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Pripadova studie
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Vstupni naklady — zakladatelsky rozpocet

Naklady na zaloZe ni podniku Castka v K& Castka v¢. DPH v K¢
Notatske poplatky, zapis do obchodniho rejstiiku 25000 25000
Vydani Zivnostenskych listii 3 000 3 000
Ostatni poplatky, rezerva 5 000 5 000
Naklady na zrize ni kancelare

Stavebni Gpravy 15000 17 850
Kancelatsky nabytek 12 000 14 280
Pocita¢ vCetné software MS Office a tiskarny 30 000 35700
Naklady na nakup stroji a zarizeni

Michacka 1251 13 600 16 184
Elektricky vratek 9100 10 829
Sekaci kladivo 25400 30 226
Nivelacni pfistroj 16 200 19 278
Ostatni drobné¢ naradi 50 000 59 500
LeSeni Haki sada 100 m2 102 500 121 975
Vs tupni naklady celkem 306 800 358 822
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ni rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalove fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni
2. Ob&Zny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodob¢ pohledavky Dlouhodob¢ zavazky
Finan¢ni majetek 500 000 Bankovni uvéry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 500 000 Celkem pasiva 500 000
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Plan nakladu na provoz podniku

Naklady na provoz podniku Castka v K¢/mésic
Leasmgova splatka na osobni automobil 5481
Leasingova splatka na nakladni automobil 10 027
Sini¢ni dan 650
Najem sidla podniku 2 500
Poplatky za mobilni telefony 2 400
Poplatek za pevnou tlf.linku a mternet 600
Provoz osobniho automobilu 2 000
Poplatek za vedeni ucetnictvi a mezd 1 800
Poplatek stavebné ekonomickeé kancelari 4 200
Poplatek za nzerci v deniku Partner 1160
Naklady na provoz podniku celkem za mésic 30 818
Naklady na provoz podniku celkem za rok 369 816
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Plan osobnich nakladu
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1a2rok 2008 -2009

Naklady na zaméstnance Castka v K&/mésic
M¢sicni hruba mzda - 2 femeslnici 32 000
M¢si¢ni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojisténi 9 % 3 960
Socialni pojisténi 26 % 11 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 58 960
Naklady na zaméstnance celkem za rok 707 520

3 rok 2010

Naklady na zamé stnance Castka v K&¢/mésic
M¢ési¢ni hruba mzda - 3 femeslnici 48 000
M¢ésini hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojisténi 9 % 5400
Socialni pojisténi 26 % 15 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 80 400
Naklady na zaméstnance celkem za rok 964 800
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Primé provozni naklady 2008

1 rok ¢innosti 2008 Pesimisticka var.| Realistickad var.| Optimisticka var.
Material RD Balkova Lhota 1 047 925 1 047 925 1 047 925
Zemni prace strojem Case 12 640 12 640 12 640
Autojetab AD 20 17 820 17 820 17 820
Naklady na autodopravu 29 857 29 857 29 857
Material RD Krtov - 961 789 961 789
Zemni prace strojem Case - 7900 7900
Autojetab AD 20 - 5292 5292
Naklady na autodopravu - 19 744 19 744
Material RD Radostice - - 915414
Zemni prace strojem Case - - 10 270
Autojetab AD 20 - - 12 450
Néklady na autodopravu - - 24 625
Material subdodavatelské prace 252 500 90 000 -
Néklady na autodopravu 74 000 35000 -
Primé provozni naklady celkem 1434742 2227967 3065 726
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1 rok ¢innosti 2008

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov - 1727 972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807716 5036 210

2 rok ¢innosti 2009

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov - 1727972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807 716 5036 210

3 rok ¢innosti 2010

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1 719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov 1727 972 1727972 1727972
RD Radostice - 1 588 494 1 588 494
Subdodavatelské prace 360 000 - 360 000
Trzby podniku celkem 3807 716 5036 210 5396 210
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Pldnovany vykaz Z/Z
1 rok ¢innosti 2008 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2 729 744 3807 716 5036 210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) 1434 742 2 227 967 3 065 726
Osobni naklady 707 520 707 520 707 520
Dané a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetku 11 275 11 275 11 275
Ptidana hodnota 1 295 002 1579 749 1 970 484
Vstupni naklady 204 300 204 300 204 300
Provozni hospodatsky vysledek 2 091 286 838 677 573
Dai z ptfijma z bézné Cinnosti 502 68 841 162 618
Hospodarsky vysledek za i¢e tni obdobi 1 589 217 997 514 955
2 rok ¢innosti 2009 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb 2 729 744 3 807 716 5036 210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) 1434 742 2 227 967 3 065 726
Osobni naklady 707 520 707 520 707 520
Dané a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetky 22 806 22 806 22 806
Ptidand hodnota 1 295 002 1 579 749 1 970 484
Provozni hospodarsky vysledek 194 860 479 607 870 342
Dan z pfijmt z bézné ¢innosti 46 766 115 106 208 882
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 148 094 364 501 661 460
3 rok ¢innosti 2010 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb 3 807 716 5036210 5396 210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) | 2 227 967 3 065 726 3 190 726
Osobni naklady 964 800 964 800 964 800
Dané a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetky 22 806 22 806 22 806
Ptidand hodnota 1 579 749 1 970 484 2 205 484
Provozni hospodarsky vysledek 222 327 613 062 848 062
Dan z pfijmt z bézné €innosti 53 358 147 135 203 535
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 168 969 465 927 644 527
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Podminky planovaného cash flow

* Lhuta splatnosti prijatych faktur na stavebni material ¢ini 30 dnu.

e Lhata splatnosti prijatych faktur na subdodavatelské prace Cini 14
dni.

e Lhuta splatnosti vystavenych faktur v pribéhu realizace stavebniho
dila €ini 7 dni.

e Lhuta splatnosti konecné vystavena faktury po dokonceni realizace
stavebniho dila Cini 14 dni.

 Podnik bude Ctvrtletnim platcem DPH.
 Dodavatelé stavebniho materialu jsou platci DPH.

e Subdodavatelé na strojni zemni prace a prace autojerabem nejsou
platci DPH.

* Leasingové splatky jsou obsazeny v nakladech na provoz podniku.

* U méné vyznamnych polozek nebyly rozliSovany castky bez DPH a
vcetneé DPH (napt. inzerce, poplatky za mobilni telefony atd.)
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Planovany Cash flow (pesimisticky)

1 rok ¢innosti 2008 Mésic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Prijmy 142 800| 142 800| 535 151| 643 909| 581 840| 86 275| 430 901| 148 732| 86 275| 86 275| 83 300| 142 800
Trzby akce RD Balkova Lhota 448 876| 557 634| 454 595 344 626
Trzby akce RD Krtov
Trzby akce RD Radostice
Trzby akce Subdodavky 142800{ 1428001 86275 86275 86275 86275 86275 86275 86275 86275 83300[ 142800
Platba DPH Fin.tifad 40 970 62 457
Vydaje
Vstupni naklady 358 822
Néklady na provoz podniku 30818 30818] 30818 30818 30818 30818 30818 30818 30818 30818 30818 30818
Naklady na zaméstnance 589601 58960] S8960[ 58960[ 58960[ 58960] S58960] 58960] 58960] 58960] 58960] 58960
Ptimé provozni naklady 357001 35700 22015 332007| 407114] 335957| 260013| 22015 22015 22015 17255 35700
Naklady na zemni prace 12 640
Naklady na prace autojefabem 17 820
Néklady na autodopravu 13883 13883 5355 5355 5355 40885 5355| 5355| 5355 5355 3570[ 13883
Platba DPH Fin.tfad 28215
Vydaje celkem 498 183| 139 361| 129 788| 427 140| 502 247| 484 440| 355 146| 117 148| 117 148| 145 363| 110 603| 139 361
Hotovostni tok -355383| 3439 405363| 216769 79593| -398165| 75755 31584| -30873| -59088 -27303| 3439
Kumulovany CF -355383| -351944| 53419] 270 188| 349781 -48384| 27371 S8955| 28082( -31006[ -58309| -54870
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i Cash flow

Rok ¢innosti 2008 2009 2010
Prijmy 3 082 843 3007 631 4222 736
Trzby akce RD Balkova Lhota 1 805 731 1 805 731 1 805 731
Trzby akce RD Krtov 1 814 371
Trzby akce RD Radostice

Trzby akce Subdodavky 1 201 900 1 201 900 428 400
Platba DPH Fin.urad 75 212 174 234
Vydaje

Vstupni naklady 358 822

Naklady na provoz podniku 369 816 369 816 369 816
Naklady na zaméstnance 707 520 707 520 964 800
Ptimé provozni naklady 1247 031 1 247 031 1247 031
Piimé provozni naklady 1 144 529
Ptimé provozni naklady

Ptimé provozni ndklady 300 475 300 475 107 100
Naklady na zemni prace 12 640 12 640 20 540
Naklady na prace autojefabem 17 820 17 820 23 112
Naklady na autodopravu 123 590 123 590 100 675
Dan z piijmu pravnickych osob 502 46 766
Platba DPH Fin.ufad 11 074

Vydaje celkem 3137 714 2790 468 4 024 369
Hotovostni tok - 54 871 217 163 198 367
Kumulovany CF - 54 871 162 292 360 659
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Analyza

* Vypocet rentability (vynosnosti) investic.

— Rentabilita investovaného kapitalu = Rocni Cisty
zisk / Investovany kapitadl

e Vypocet doby navratnosti investic. (ARR, PB)

— PB=Celkové investice/ primeérny rocni Cash flow

* Metoda Cisté soucasné hodnoty. (NPV)
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Dekuji za pozornost!

Tento studijni material vznikl jako vystup z projektu C.
CZ.1.07/2.2.00/0280

hTd ° \IERS[
* \ Z
KR K .Qé T
B * * ®
evropsky SO

socialni ” MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani T S
fondv CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost ANA®

NSV
Vensis

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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