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Projektove rizeni
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Jednorazova neopakovatelna) operace resp proces s deﬁnovanym1
financnimi1 a vykonovymi cili dosahovanymi v realném Case.

Obvykle vyZaduje multiprofesni realizacni tym, na ktery se aplikuji
formalizované metody planovani a fizeni. Vlastnosti projektu jsou:

Jedine¢nost & acykli¢nost

Stanoveny termin zahajeni & ukonceni a piidéleny rozpocet
Docasnost realizacniho tymu

Vysoka neurcitost (riziko) spojené s definovanim & zpusobem
realizace cilu

R




Zadani pisemneho projektu

Zpracujtenavrh vhodného projektu odpovidajiciho potiebam Vasi
organizace financovany z dota¢nich nebo vlastnich zdroju
(ptipadné predloZitelny pro vhodny programovy ramec). Pouzijte
metodu logickeho ramce. Posud’te proveditelnost a udrzitelnost
projektu provedenim studie jeho technické, financni a operacni
proveditelnosti.




Projektove rizeni

Rizeni projektuge praxe stanovovani dosazitelnych cilu, fizeni
zdroju a systematického vyhodnocovani vykonu vzhledem ke
stanovenym ciliim a ndsledné pf1jimand korektivnich opatreni k
odstranovani odchylek.\Projektove rizeniyje organizacni systém
fizeni projektu.

Rizeni formou projektu je vhodné/tam, kde rozsah, neobvyklost,
slozitost, obtiznost a rizikovost realizace ¢innosti presahuji
urCitou miru. Rizeni podle projektt MBP (Management by
Projects) zpusob fizeni, kdy organizacni strukturaa zpusob prace
V organizaci je prlzpusoben metodam projektoveého fizeni.

Dobry system fizeni projektu je obecné-pouzitelny, orientovany na
vystupy (product- orlented) a zahrnujici procesy definovani cili,
systém planovam ¢1nnosti, proces vybéru metod, systém
rozdélovani prace & ZdI'OJU. systém sledovani postupu & meéreni
vysledku.




Projektove rizeni

Rizeni projektu je proces zahrnujici 3.zakladni faze:

1. Planovani
2. Organizovani & koordinace
3. Me¢feni & regulace

Pldnovani proj jektu je proces stanovovani cill, analyzy (zdrojt,
dekompozice Cinnosti, podminek realizace) a navrhu (synteza &
optimalizace) feSeni. Organlzovam & koordinace projektu je proces,
organizovani, koordinace & regulace ¢innosti v danem Case, v
poiadované kvalitéa s danymi zdroji1. Vyznamnou soucasti procesu
organizovani a koordinace projektu je rozhodovani a vedeni lidi.
Méteni & regulace projektu je proces monitorovani postupu, méteni
vykonnosti a kvality ¢innosti & vystupu.




Projektove rizeni

Z hlediska ekonemickeho je projekt hodnotovy proces, a tedy
souhrn ¢innosti transformujicich dan€ vstupy (zdroje) na
pozadované vystupy s pfidanou hodnotou. Projekt ma obecné 4
zakladni parametry: rozsah (zadani),zdroje (lide, technologie,
penize), Cas a kvalitu.

Inyestor «
OF PH l T Investdje penize, deftauje
- cile & podminky

Kontrahujici insfituce «

H

PEH =

N N

Kontraktor
v Koordinator v Cilova skupina
stupy, : ystupy, uzivatel,
Zdroje Projekt — " Produkty — Klie(nt, zakaznik)
lide (kapacita, T l T |
kompetence, systém .
fizeni,...), technologie Partner definuje pozadavky,
(know-how, standardy,...)  Subkontraktor kontroluje kvalitu,...

naklady (rozpocet), Cas,
kvalita,...




Projektove rizeni
Zakladni pojmy projektu

1. Investor Invi:litor — 1nsEttllice l}(lte(rla obvykle atlz(llnc()lvuje cile ﬁl pozadﬁ\tﬁne
ey s - vystupy projektu, vyhodnocuje pfedkladané navrhy proje

2 KontrahuJ 1cl 1nstituce vybira vhodne navrhy projektl k financovani a monitoruje

3. Kontraktor ptrlpadne Vy_uzizfa_ dosatzen_e V}{)SIeilfy plrojtlilfkm Ngm i X
-z stanoveno jinak, investor je obvykle vlastnikem dosazenyc

4. Koordinator vysledki projektt. Investor mlize prava k uzivani vysledka

5./Partner projekti castecné nebo zcela delegovat (obvykle na

kontraktora).
6. Subkontraktor

Kontrahujici instituce (Contracting Authority) — instituce, kterd v zastoupeni investora poskytuje
kontrakt. Kontraktor (Contractor) — pravni subjekt subkontrahovany kontrahujici instituci

k realizaci projektu zodpovédna za tizeni projektu. Statutdrni zastupce kontraktora obvykle stanovi
vedouciho projektu, tj. osobu, kterd je povétena projekt fidit a jednat v jeho zalezitostech

v zastoupeni kontraktora. Vedouci projektu mizZe stanovit administratora projektu, tj. osobu, ktera
je zodpovédna za poskytovani administrativné-technické podpory realizace projektu. Koordinator
(Co-ordinator) — instituce povéefena statutdrnim zastupcem kontraktora (a registrovana kontrahujici
instituci), kterd zabezpecuje odbornou realizaci projektu. Kontraktor obvykle na doporuceni
statutarniho zastupce koordinatora stanovi odborného garanta povéren¢ho zodpovidat za odbornou
realizaci projektu. Partner (Partner) — organizace, ktera uvedena v navrhu projektu a schvalena

v kontraktu jako spolupracujici ¢i dodavatelska organizace. Statutarni zastupce partnerske
organizace jmenuje pro realizaci projektu kontaktni osobu, ktera zodpovida za koordinaci realizace
projektu v organizaci partnera a Cinnosti vykonavanych partnerem. Subkontraktor (Subcontractor)
— organizace, ktera je v souladu s pravidly o nakupovani, kontrahovana kontraktorem pro dodavku
zboZi, sluzby ¢ipract.
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Typologie projektu

»

Metody dobie definovany

Produktové | Vyzkumné
,,Product | jJResearch &
Development'y Change*
Technické Sygtémwé
_Engi ot o yStem
neltg=tie development*
A N

Cile dobte definovény




Projektove rizeni

Obecn¢ lze rozlisitz pravniho hlediska2 zakladni typy projektu
ve vetejnem sektoru (kontrakti):

1. Grant (dar)
2. Sluzba (service contract)

Grantem rozumime iniciativu obvykle zahtani¢niho investora
financovat formou projektu rozvoj vybrané prioritni oblasti
podle potieb kontraktora a poskytnout na jejich zajisténi
financni prostredky (bez primarniho zajmu investora ziskat ¢i
pfimo vyuzivat vystupy tohoto projektu).

Service contract piedstavuje iniciativu zahrani¢niho investora
financovat formou projektu poskytnutl urcite spec1ﬁcke sluzby
kontraktorem za GiCelem rozvinuti urcité prlorltnl oblasti v zajmu
a podle potieb investora prlpadne vytvoreni spemﬁckeho
vystupu, ktere investor povazuje pro SVOJe zajmy za uzitecné a
predpoklada jejich vyuzivani samostatné nebo ve spolupraci

s kontraktorem.
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Dalsi specifickéwlastnosti projektu:

1.

Nehomogenni partnerstvi (mixed partnership), tj. rizné typy
organizaci (s ruznou organizacni Kulturou a chovanim)
Interkulturalni dimenze

Geograficka distribuovanost vyzadujiciefektivni a neptetrzitou
komunikaci

ZvySen¢ naklady spojené s ¢innosti konsorcia (v prlpade
mezinarodnich projektli rozdilna nakladova naro¢nost v ruznych
zemich)

Limitované finan¢ni 1 lidske zdroje a ¢asova exponovanost
Vyznamné administrativné narocny (paperwork)

Vyznamné financni riziko spojené s fazovanym a zpétnym
financovanim nakladu (pozadovanymi bankovnimi garancemi)
Vazany ptivodnim planem — zmény podl¢haji schvaleni
Zpozdéni zpusobena byrokracii investora — dlouha doba
schvalovani zmén, nakupovani, zpozdéni plateb,...

. Nejistota a rizika plynouci z dlouh¢ doby mezi podanim

prihlasky;jejim schvalenim a zahajenim implementace
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Cilové a zayjmove skupiny projektu

Investor

Kontrakta¢ni urad (contracting authority)
Narodni agentury (national agencies)
Vladni a mistni Ufady (governmental and\local authorities), tj.
vefejna sprava — statni sprava a samosprava
Sponzofi (sponsors) a zajmove skupiny
Organizace kontraktora a partnert projektu
UzZivatelé (cﬂova skupina) (target group)
Socialni partneri

Specialiste (experts)

Loy B PDE
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Cyklus/planovani a fizeni (zivotni cyklus) projektti 1ze

11.
111.
1V.

V1.
Vil.
Viil.
1X.

X1.
X11.

charakterizovat nasledujiciposloupnosti Cinnosti:

Identifikace problému (n. prileZitosti)
Formulovani predstavy projektu

Identifikace vhodnych partneru

Vypracovani a predlozeni prihlasky (projektu)
Hodnoceni prihlaSek a vyber

Vyjednavani a uzavirani Kontraktu

Dohody s partnery (a uzivateli)

Zahajeni projektu

Realizace projektu (implementace kontraktu)
Kompletovani a hodnoceni vysledku projektu
Prezentace a Sifeni vysledku

Ukonceni projektu
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Planovani projektu

Planovanije proces, ktery spociva ve wvolbé a predpokladani cilu,

ukol, cest a prostifedki, které podminuyi dosahovani cilu. Zahrnuje:

I. Stanovovani cilu

2. Analyza tj. dekompozice projektu na dil¢i Cast1 — etapy —
cinnosti — ukony a stanovenisit€ ¢innosti — Work Breakdown
Structure, analyzy podminek.a zdroju, urCeni potieby zdroji &
casu (modely zdrojt: ),
ur¢eni vhodnych technologii (metod) realizace a stanoveni
podminek realizace)

3. Navrh realizace tj. syntéza & optimalizace Cinnosti, potfebnych
zdroju & Casu za danych podminek s cilem navrhnout
proveditelnou variantu projektu s optimalizovanym vyuzitim
zdroji & Casu.

4. Konkretizace ukolu tj. podrobné rozplanovani ukolt ve smyslu
prifazovani ukolu ke kalendainim dattiim, pridélovani zdroju a
konkrétni zodpoveédnosti lidem...
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Planovani projektu

Vychozi metodou pro planovani projektu je metoda logického
ramce LFM (Logical Framework Matrix) umoZiujici komplexni
planovani projektu.

Stanoveni logiky intervenci predstavuje: narativni popis projektu
na 4 urovnich ucel—cile—=vystupy—Cinnosti v matici logického
ramce

Pobis Objektivné- | Zpusob &
o 'lejktu ovéritelne | prostiedky
Pro] ukazatele ovéreni
Ugel || <
Cile || 4 .
Vystupy || 0 | .
Cinnosti | | Vstupy Néklady

Stanoveni logiky intervenci je obvykle dostacujici informace pro
formulovani zakladni pfedstavy projektu, ktera je podkladem pro
dalSivyjednavani-s partnery.
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Planovani projektu. Studie proveditelnosti

Studie preveditelnosti (feasibility study) — ivodni ¢ast pripravy
projektu: cilem SP je\ovétit smysluplnost projektu, zeymeéna
posKytnout ekonomicke informace o zamyslene investici a take
schopnost zajistit financovani provoznich nakladu po jejim
ukonceni.

@bsah studie proveditelnosti:

Vychozi stav pied realizaci projektu

Pop1s projektu — ucel a cile projektu, jaké sluzby ¢1 produkty
poskytuje, jake problémy tesi?

Ocekavané vysledky projektu, pfinosy a dopady (v Ciselném nebo
slovnim vyjadieni)

Podrobny financni pldn — detailni piehled ve fazi realizace (cc,
napt. vystavby) a po dokonceni realizace (vC. napt. vystavby)
Technické a technologické feSeni, lokalizace, velikost (kapacita)
projektovaneho provozu, personalni a organizacni zabezpeceni (v
pripad¢ vystavby samostatné ve fazi vystavby a po dokonceni
vystavby)
Harmenogram




Projektove rizeni
Priklad studie proveditelnosti. Investicni projekt

A. Plansiakladi a vynost'y obdobi pripravy projektu 1/1

* Specifikovat naklady souvisejici s priprayou (samostatné neia inv) projektu
pred rozhodnutim o podani Zadosti o financovaniprojektu z verejnych zdrojt.

* Rozhodnout kdo bude financovat naklady na pfiprayu projektua z jakych
zdroju s rizikem, ze nebude prijatk financovani z vefejnych prostredku
(naklady mohou byt investi¢ni 1 neinvesti¢ni)? Pokud vedeni organizace
rozhodne o zahajeni ptipravy projektu a projekt nebude ptijat k financovani
z verejnych prostifedkl, muze se jednat o zmatrenou investici, ktera bude
jednorazové odepsana.

Do okamzikurozhodnuti vedeni organizace o nové investici, 1ze hradit z NEI.

» Ktery okamzik bude tim, kdy vedeni organizace rozhodne? Bude to pokyn
k pripraveé podkladi pro podani zadosti (nebo az okamzik rozhodnuti o podani
zadosti)? Vzhledem ke skutecnosti, ze naklady na piipravu mohou dosahnout
vysSich Castek, je posouzeni rozhodného okamziku zasadni véci.




Projektove rizeni

Priklad studie proveditelnosti. Investicni projekt

B. Plan nakladt a vynosii\v obdobi realizace projektu (vystavby) 1/2

Vymezit jasné a uplné strukturu potfizovanehojinvesti¢niho majetku a
ur€it vysi vynucenych neinvesti¢nich nakladi (zejména na prvotni
vybaveni).

Stanovit seznam nutnych investic? Planovat samostatné investice na
stavby a na samostatne movité veéci, které nejsou soucasti budov.

V kterém roce projektu bude ten ktery investicni majetek potizovan a
v jakych cenach?
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Priklad studie proveditelnosti. Investicni projekt

B. Plan nakladt a vynosii\v obdobi realizace projektu (vystavby) 2/2

Stanovit jak bude nové pofizovany investicnimajetek financovana za
jakych podminek? Pokud bude porizovan z verejnych prostredku? Bude
povinne spolufinancovani z neverejnych prostiedkt? Z jakych zdroju bude
hrazeno spolufinancovani a v jake vysi? Které naklady nebudou
uznatelnymi naklady projektunebo/je nebude mozne financovat z dotace?
VétSinou nejsou z dotace financovany naklady na ptipravu projektu—
overit které naklady musi byt vynaloZeny na pripravu projektu pred
podanim zadosti (mohou to byt 1 naklady na projektovou dokumentaci pro
stavebni povoleni, ktera se obvykle pohybuje kolem 3 % z ceny
pofizovang¢ investice). Bude poskytovana investi¢ni dotace na projekt
prubézné (pfed uhradou) nebo zpétné az po vynaloZeni a schvaleni
nakladu (jake zdroje budou pouzity pro predfinancovani)? Zpracovat cash-
flow pfijmua vydaji v jednotlivych letech.

V kterem roce a v jakém objemu bude nutné pofidit prvotni vybaveni

novych objektu (muze mit charakter investi¢niho 1 neinvesti¢niho
nakladu)?

Jak bude zap
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Priklad studie proveditelnosti. Investicni projekt

C. Plan/nékladt a vynosti po ukonceni realizace projektu (vystavby) 1/2

V kterém roce projektu bude ten ktery investicni majetek uveden do
uzivani, tj. od kdy se majetek zacne ucetné odepisovat? Jaka bude vyse
ucetnich odpisti majetku, ktery nebyl'potizen z dotace?

V kterém roce a v jakém objemu bude nutné poridit dalsi dovybaveni
novych objektil (miZze mit charakter investi¢niho 1 neinvesti¢niho
nakladu)?

Bude nutné planovat naklady na pojiSténi nové porizované¢ho majetku?
V kterém roce a v jaké vysi?

Jaké budou energetickeé naklady na nové vybudované prostory v prepoctu
na 1 m2?

Jaké budou energeticke naklady na pfistrojoveé vybaveni nove poifizene 1
stavajici, umisténé do nové vybudovanych prostor?

Jake budou néklady na spravu budov (udrzba, uklid, ostraha, likvidace
odpadu apod.)?
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Priklad studie proveditelnosti. Investicni projekt

C. Plan-nakladt a vynost po ukonceni realizage projektu (vystavby) 2/2

« Jake budou naklady na spravu pocitacoye sité a'jiné uceloveé provozy pro noveé
vybudované prostory?

* Jaka bude organiza¢ni struktura v noy¢ vybudovanych prostorach (kdo bude
objekty Vyuzwat a jaka je nutna provozm admlnlstratlva)‘7 Jaké budou
mzdové a jiné ptfimé naklady, souvisejici s vyuzivanim noveé vybudovanych
prostor?

*~ Jakeé lze ocekavat vynosy a z jakych zdroju? Jaka lze predpokladat rizika, ze
planované vynosy nebudou ve vysi, umozinujici pokryt nutné naklady a j iaka
opatfeni by se musela pfijmout pro sniZeni nakladu nebo zvySeni vynosu?
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Priklad. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (Business Plan) je.zvlastnim druhem projektu,
jehoz cilem je na zaklad¢ analyz formalizovat podnikatelské n. jiné
zaméry, 1dentifikovat potrebn¢ zdroje‘a piesvédCit investora o
definovanosti rizika a schopnosti dosahnout uspésné realizace v
souladu s definovanymi kritérii. Podnikatelsky plan obsahuje:

Podnik a jeho odvétvi
Produkty a sluzby
Analyza trhti
Marketing
Projektovani a vyvoj
Vyroba a provoz
Management

Finan¢ni poZzadavky
Finan¢ni rizika a predpoklady
10. Podrobny finan¢ni plan
11. Shrnuti

12. Ptilohy

O 00 IV ULA W N —
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fiklad. Podnikatelsky plan

1 Poslani a ucel orgamizace
2.Historie organizace

3 Dosavadni Gspéchy organizace
4 Charaktenistika odvétvi

Charakteristika produkti, sluzeb a aplikaci
Vy“znaéné kompetence a jedinecnost produktt
Technglogie a dovednosti pozadované v odvetyi
Licen€e/patenty a prava

Budguci potencial

1
2
3
4
5
1 Zakaznici

2 Konkurence (silné a slabé stranky)

3 (itlivost kokurence a jeji odezva

4 Trzni segmenty

5/Velikost trhu a jeho rust

6 Odhadovany podil na trhu

7 Typické obchody

8 Kritické charakteristiky a jedine¢nost produkti
3.9 Zvlastnosti trhu

4.1 Postaveni na trhu — kritické vlastnosti produkta
4.2 Jedinecnost a odliSnost od konkurence

4.3 Cenova politika

4.4 Prodejni a distribucni politika

4.5 Propagace a reklama

4.6 Politika podpory produktu a sluzeb

4.7 Doklad zajmu budoucich zékaznika

5.1 Stav vyvoje produkti a sluzeb

5.2 Obtize a rizika vyvoje produkti a sluzeb
5.3 Dosazena zlepSeni produktt a sluzeb
5.4 Oc¢ekavany rozvoj produktu a sluzeb

1.
1.
1.
1.
2
2.
2.
2.
2.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.

Struktura

12.3 Zpravy konzultranti na produkty a“tchy . 4
12.4 Stav poptavky a objednavek pOdnlkatelSkehO

planu

12.1 Hlavni technicka data produkta

12.2 Podrobnosti o partnerech

12.5 CV hlavnich manazera
12.6 Organizacni struktura

12.7 Auditované 0¢

.1 Charakteristika vyrobniho procesu

.2 Charakteristika dislokace

.3 Dalsi zdzemi

{4 Viyrobni kapacity

.5 Zdtoje dodavek materidlu a pragovnich sil
.6 Chatakteristika dodavateld

.7 Vlastnpsti vyrobniho procesuyvybaveni, kritickd mista
.1

)

3

4

5

.6

Vlastnici, feditel¢ a hlavni management

Zkugenosti a profesni historie (zivotoisy hlavnich lidi)
Platy a zainteresovanost managementu

Stav a planovay pocet zaméstnanc

Politika persondlniho rozvoje a vzdélavani
Konzultanti a poradci

1 Pozadované investice a jejich Casovani

.2 Nabidka za investici (deaI] on offer)

3 Odhadované zrychleni rastu (Anticipated gearing)
4 Cesty vyvedeni a vyporadani investora

9.1 Hlavni polozky finan¢niho planu

9.2 Komentare a piedpoklady fP nan¢niho planu

9.3 Rizika a jejich fesSeni

10.1 Planované vysledovky (na 3 roky doptedu)
10.2 Analyza bodu zvratu

10.3 Analyza hotovostniho toku (mési¢né na 1. rok)
10.4 Analyza citlivosti

10.5 Vyrocni rozvahy (na 3 roky doptedu)

11.1 Ucel podnikatelského planu

11.2 Pozag ované financovani a charakteristika predmétu
11.3 Strucna charakteristika podnikéni a jeho trhi

11.4 Hlavni oblasti financovani




Projektove fizeni

Planovani rozpoétu projektu. Rozpoctovani a nakladovani

Rozpocetje souhrn predpokladanych piijmu a vydaju projektu v
definoyvane¢ strukture, ktery vyjadiuje financni vztahy sotivisejici s

realizaci projektu.

Rozpoctovani je navrhovani predpokladanych prijmu a Vydaju
projektu v definovane strukture. Nakladovani je stanovovani
predpokladani vydaju projektu v definovane strukture s cilem

definovat cenu projektu.




Projektove rizeni

Planovani rozpoctu projektu. Rozpoctovani a nakladovani

Stanoveni vstupt a rozpoctu predpoklada

1.

AN DN AW

Stanoveni prostredku potrebnych pro realizaci kazdé Cinnosti
resp. pro kazdy predpokladany vystup

a) lidské zdroje — mzdy, cestovie

b) materialni zdroje a potfebng vybaveni, spotifebni material
¢) finan¢ni zdroje

. Vyjadreni prostifedku v nakladovych kategoriich

. Specifikovani jednotek, mnozstvi a jednotkovych nakladu
. UrCeni zdroju financovani

. Stanoveni harmonogramu Cerpani rozpoctu

. Rozd¢&leni nakladiu do kategorii rozpoctu a ptiprava

rozpoctovych tabulek — rozpoctovych vzorct




Projektove fizeni

Planovani rozpoCtu projektu. Rozpoétovani a nakladovani
Metody rozpoctovani

Rozpoctovani projektu miize byt ziskove,kdy se predpoklada
vytvareni zisku z planovanych piijmu a neziskove, kdy se zisk z
dosahovanych piijmu nevytvari (rtozpocCtove financovani) nebo se

vytvari v definovaném rozsahu obvykle stanovenem kvotou
(ptispeévkove financovani).

X @
[ Cena projektu . ) ,&\Aa@ q
~ Naklady projektu g > Bod zvratu &
: =5 ';% ,.Break- S
Néklady Rezie | | Zisk ﬂ; _ EVentPomt
___ Neziskovy projekt = g
: Ziskovy projekt . §

Ot:)jem (mnozstvi)




Projektove rizeni

Planovani rozpoétu projektu. Rozpoctovani a nakladovani
Metody rozpoctovanii Modely rozpoCti 1/2

K rozpoctovani ¢1 nakladovani projektu se obvykle pouzivaji
rozpaoctove vzorce resp. kalkulacni vzorceykteré definuji strukturu a
vztahy mezi ndkladovymi polozkama.

Priklad rozpoctoveho vzorce Piiklad kalkulaéniho vzorce

1) Eees m
a) Fees 1) Pfimé naklady
b) Daily Subsistance Allowances 2) Mzdy .
¢) Accommodation 3) Zakonné¢ odvody (s&z pojisténi,...)
2) Direct Costs < 10% celkovych nékladt 4) Ostatni naklady
a) Office Costs 5) Celkove naklady = 1+2+3+4
b) Communications 6) Rezie (obvykle % celkovych nakladi)
¢) Local Transport 7) Zisk (obvykle % celkovych nakladi)
3) Reimbursables 8) Cena = 5+6+7 _
a) International travels 9) Jednotkova cena = 8/objem produkce

b) Equipment
c¢) Organisation of events
d) Contingencies < 10% celkovych nakladt




Projektove fizeni

Planovani rozpoétu projektu. Rozpoctovani a nakladovani

Metody rozpoctovanii Modely rozpoCti 2/2

Ptiklad fozpoctoveho vzorce

1) Personnel

2) Travel
a)International Travels
b) Domestic Travels

3) Technology

4) Consultancy

5) Documentation

6) General Administrative < 10% Personnel
7) Other

Ptiklad rezpoctoveho vzorce

I) Staff <309 celkovych nakladu
a) Administrative
b) Academicy< 10% Staff

2) Travel
a) International‘Travels W-E/E-W
b) Domestic Travels

3) Equipment

4) Printing & Publishing

5) Other Costs
a) Exchange losses
b) Other

6) Overheads < 5% celkovych nakladu




Projektove rizeni

Planovani projektu. Harmonogram

Detailni proces planovani projektu vynziva zeyjmeéna metod sitove
analyzy: metoda kriticke cesty CPM/(Critical Path Metod) vCetné
varianty nakladu CPM (Cost) ev. metoda PERT (Program
Evolution & Review Technique).

Ob¢ metody vypocitavaji tzv. kritickou cestu, tj. nejdelsi dobu
trvani projektu. Rozdil je ve zpusobu stanoveni ¢asoveé navaznosti
¢innosti t;. Metoda CPM stanovuje dobu trvani ¢innosti t;;
deterministicky (deterministicky model), kdy vysledna doba trvani
projektu je absolutni. Metoda PERT vyuzZiva stochasticky model
casove navaznosti ¢innosti postaveny na heuristickem odhadu
doby trvani ¢innosti, kdy vysledna doba trvani projektu je
vypoctena s urCitou pravdépodobnosti.

tijPERT - (toptimisticky—l_4tnejpravdép0d0bnéj§i+tpesimistick}'/)/ 6




Projektove rizeni
Planovani projektu. Metody sitove analyzy 1/2

Postup realizace metody CPM ev. PERT je:

1. Rozklad procesu

2. Stanovit charakteristiky ¢innosti

S~ [~

& [
L

Ry

»

P
<

Wzi NZi WZJ' Nz
Ry

Re

3. Stanovit kritickou cestu
4. Stanovit rezervy
5. Optimalizace

»
>

Doba realizace ¢innosti

7z Nejdiive mozny zaCatek M= max(M;; + t;;)

Nejpozdé€ji nutny zacatek N min(Ny; — t;)

Celkova rezerva RC (MZl + 1)
Volna rezerva Ry=M (le + ;)
Nezavisla rezerva RN — (Nz +t)

R doba, o kterou lze prodlou21t dobu t; nebo
posunout M,; aniz by byl ohroZen konecny
termin resp. nejpozdejl nutny zacatek
nasledujici ¢innosti N,;. (R=0 — ¢innost leZi
na kritické cesté). Ry, ({Oba o kterou lze
prodlouzit dobu t; nebo posunout M, aniz by

e  Zkracovani ¢innosti (zeym. té€ch nejdelSich) byl ohrozen nejdiive mozny zagatek

*  Ptekryvani ¢innosti
e  De¢leni ¢innosti
([ ]

nasledujici Cinnosti M,;. Ry doba, o kterou Ize
prodlouZit dobu t;; nebo posunout N; aniz by
byl ohrozen nejdiive mozny zacatek

Zména technologie (s krats$i dobou realizace) nasledujici cinnosti M,,.




Projektove rizeni

Planovaniprojektu. Metody sitove analyzy 2/2
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Projektove rizeni

Planovaniprojektu. Metody sitove analyzy 2/2
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Projektov

Planovaniprojektu. Ganttiiv diagram
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Projektove rizeni
Planovaniprojektu. Planovani zdrojt

Planovani zdroju predstavuje proces agregovancho a detailniho
rozvrhovani potfebnych a disponibilnichizdrojii v ¢ase, odhadovani
metrik na zakladé odhadu spotreby/a jejich nasledna optimalizace.

A | | | | 1 1 | | 1 | 1 | 1 A | | | 1 1 1
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| | | | | | | 2 o ° | | | | | |
— b — et — 4 - - - 4| Potfebné zdroje - I Y N S R T
| | 1 1 | | | | | ] 1
(D] 1 | 1 1 1 i;) 1 1 1 1 ) 1
= ! T R | : 2 P4 : - L Lz U
o'l , .|| Disponibilni zdroje o v 1 A ¢
o F-+--F-- : -—- r r r T r = - D E=t-——1-SE=-1-\--
N 1 1 1 1 1 1 1 | 1 | o] 1 1 1 1 | 1
L 1§ o] ! AL L _g4__ (Ol [ IR Y B S
1 1 1 1 1 1 1 1 1 | [al 1 1 1 1 1 1
| | | 1 | 1 | 1 | 1 | | | | 1 1
i (i Bl i Bl { . i bl il et Sl - = tTt--rr=-t--"r-7T-"1" -
| | | | 1 1 | | 1 | 1 | | | | 1 1
— I I (R R = ) = = . todbo oo Lo ) S i | ) & = —
| | | | 1 1 | | 1 | 1 | 1 | | | | 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 »




Projektove rizeni
Organizovani a koordinace

Organizovani a koordinace projektu speciva v rozd€lovani a
seskupovani procesu (¢innosti) do organizaCnich ¢asti a jejich
uvadeéni v souladny vztah spocivaji¢i v usporadane souhie
vykonavanych ¢innosti za u¢elem/dosahovani cilt pi1 optimalni
koordinaci ¢innosti a vyuzivani zdroju. Parametry organizace
projektu jsou:

Objem prace (maly vs. velky)

Pocet urovni fizeni (mnoho vs. malo)

Rovnovaha kompetenci (pravomoci & zodpovednosti)
Specializace vs. generalizace Cinnosti

Efektivnost sdileni zkuSenosti

Racionalita vs. politika (oficialni vs. neoficialni struktury,
profesionalita vs. patriotismus)

Pragmatismus vs. normativnost

Stabilita vs. flexibilita struktury (Casté reorganizace?)

QO Oyhis Ul




Projektove rizeni

Organizovania-koordinace

Typicka organizace projektu je dvojrozmérna (maticova).

Ridici rada projektu

Zastupce Zastupce Zastupce
zadavatele uzivatele fesitele
Koordina¢ni tym Vedeni projektu
Koordinatr zadavatele Vedouci
Koordinator uzivatele projektl

Technicky koordinator
Vedouci
etap
I
Archivar Tym(y)

Pi1 organizovani projektu je nezbytne¢ zohlednovat efektivnost
vyuziti zdroju, dostupnost zdrojli, rozmisténi zdrojl, efektivnost
realizace a synchronizaci ¢innosti,...
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Administrativa projektu

Rizeni-administrativy projekti
Administrativa projektu zahrnuje nasledujici Cinnosti:

. Ptedkladani a schvalovani navrhu projekta a kontraktt
. Qdménovani pracovnikt

. Sprava cest

. Provadéni nakupovani

. Uzavirani partnerskych a dodavatelskych smluv

. Rizeni zmén v projektu

. Rizeni rozpoctu

. Rizeni rezii

. Rizeni ucta projektu

OO0\ NP Who—




administrativa projektu

1. Predkladéani a schvalovani navrhi preojekti a kontraktu

Projekt'resp. kontrakt padepisuje statutarni zastupce organizace
kontraktora. Podpisem kontraktu prebira kontraktor plnou
zodpovédnost za komplexni realizaci projektu podle kontraktu.
Podepsanim kontraktu se implementuje kontrakt, nikoliv projekt!

V tomto smyslu je nezbytné:

a) Vytvorit systeém schvalovania registrace projektu v ramci instituce
b) System spravy dokumentace projektu (povéreni vedenim; originaly

navrhu projektu/kontraktu; origindly smluv s partnery; vSechny
zpravy;...)

Povétenim prebira vedouci projektu plnou zodpovédnost za tspésnou
realizaci projektu!




administrativa projektu

2. Odménovéani pracovinikili z rozpoCtu'projekti

Principy odménovani:

a) Odmeénovani jako refundace mzdy

b) Pouze jeden 100% uvazek

c) Mzdové sazby nepresahnou zvyklosti odménovani v daném misté
a Case

d) / Zaméstnavatel pouziva standardni formy uzavirani smluvniho
vztahu a odménovani (PS, DPC, DPP, osobni piipatek, odména)

Administrativa mezd

a) Pracovni smlouva ¢1 dohoda

b) Doplnkova smlouva — ,,convention®, ,,subcontract*—u mezinar.
projektu

c) Vykazy prace — ,,timesheets*




admiunistrativa projektu

3. Spraya cest
Principy vyplaceni cestovnich nahrad:

a) Nejekonomictéjsi zpusob cestovani

b) Jednotkove naklady nesmi prekrocit limity dané kontraktem
c) Uplatinovani narodni legislativy

d) Zasada prisn¢€jSiho pravidla (u legislativy)




admiunistrativa projektu

4. Provdadeéni nakupovani

Vyznamnou soucasti realizace projektu je nakupovani (procurement).
Nakupovani 1ze obecné rozdélit do 3/kategorii:

e Nakupovani vybaveni (Procurement of Supplies)
« Nakupovani sluzeb (Procurement of Services)
« Nakupovani praci (Procurement of Works)

Zakon 137/2007 Sb.

viz dale




adminastrativa projektu

5. Uzavirani partnerskych a dodavatelskych smluv

Uzavirani partnerskych a'dodavatelskych smluv predpoklada:

« Uzavieni smluv s partnery projektu (viz vyse)
« Uzavieni smluv se subdodavateli projektu (kteti nejsou partneti)

Uzavirani smluv se subdodavateli se fidi pravidly o nakupovani!

Ve smlouvach musi byt:

« Explicitné vymezeny vlastnické vztahy k vysledkiim (v€. oSetfeni
vlastnickych prav tretich stran)

* Zpusob prezentace vztahu

« Zajisténi nedélitelnosti disponibility a integrity vystupu

* Vymezeni rozsahu mlCenlivosti a utajeni




admiunistrativa projektu
6. Zmény vprojektu

Obvyklymi pripady zmén jsou

Zmeény v kontraktu (formalni ¢1 obsahove)
Zmény cilt a vystupu

Zmeény v rozpoctu (v rozsahu nad 10-20%)
Zmeény hlavnich terminu

/Zmény partneru (vC. odstoupenti €1 prijeti novych)
Zmeény klicovych osob — zejm. ve vedeni projektu
Ostatni zmény

/Zmény zasadni — vyzaduji zménu kontraktu ,,contract addendum*
Zmény okrajove — schvaluji se dopisem ,,side letter

Vedouci projektu je povinen o veSkerych zménach projektu proti
kontraktu informovat pisemné kontrahujici instituci a pozadat o
schvaleni zmén.




7.

administrativa projektu

Rizeni reZpoctu a Ut projektu

Rozpog¢et projektu je jednim z hlavnich kontraktacnich dokumentt
projektu a je zavazny. Vedouci projektu je povinen:

1.

\O OO ~ NN B W

zajistit opravnénost a celnost vynakladaniprosttedkli a pouzivat
prostiedky pouze pro ucely projektu

. zajistit profinancovani (predfinancovani) projektu

. zajistit spolufinancovani projektu

. vést ucetni evidenci

. Vyuzivat prostfedky pouze v dob¢ trvani kontraktu

. Vedeni prostredkl na samostatném ucte pripadné oddélenou

evidenci

. Zajistit financovani DPH z jinych zdroji (pokud nesmi byt z

projektu hrazeno)

. Optimalizovat kurzove ztraty a vynosnost
. Optimalizovat hotovostni tok




administrativa projektu

Kurzove ztraty

Vznikaji v dusledku konverze mén zeymena v zahranicnich
projektech.

Minimalizace kurzovych ztrat se dosahuje:

1. Provadéni transakci a konverzi v dobé€ nejvyhodnéjSiho uctu
2. Vybéry v méné uctu

3. Uplny ¢1 ¢astecny transfer rizika na dodavatele

3. Minimalizovat pocet transakci a konverzi

4. Maximalizovat kurzové zisky

5. Pojisténi kurzovych ztrat (operace ,,forward* a ,,swap*)

V pfipadé¢, ze hrazeni kurzovych ztrat neni povoleno z proj jektovych
zdroju, musi vedouci projektu zajistit uhrazeni téchto ztrat z vlastnich
zdrojt.




administrativa projektu

Rizeni rézif neboli uplatiiovani skuteénych rezijnich naklada v
projektech

Aplikace ,,full economic costing* — hrozba'nebo vyzva?

Témata k reSenti:

1. mastaveni systému evidence nepifimych nakladu

2./ vuci vSem zdrojiim stejna pravidla uplatiovani nepfimych nakladi
— stanoveni podilu spravni reZie na jednotlivé zdroje

3. ,,cost drivery* — vynosy, plochy,...?

4. rozpocitavani centralizovanych nakladu do projektii na ruiznych
urovnich
hierarchie organizace

5. evidence pracovni doby (Casové vykazy lidi)

6. evidence vyuziti vybaveni




administrativa projektu

Bankovni vynesy

Vznikaji v disledku uroceni uc¢tu. Veskere bankovni iroky a vynosy
musi byt zahrnuty do rozpoctu projektu (jejich pouziti je vsak Casto
vazano pisemnym souhlasem kontrahujici mstituce — nutno zaslat
zadost). Maximalizace banmkovnich vynosii'se dosahuje:

1. Minimalizovanim poctu transakci

2. Vyuziti zvyhodnéného uroceni na terminovanych uctech

3. Udrzovat maximalni objem finan¢nich prostiedkii na jednom ucté
(napt. neprevadét penize partnerum, ale proplacet predlozené vydaje)

Vedouci projektu je povinen:

1. pravidelné vyhodnocovat stav uctu

2. provadét analyzu bankovniho Gctu

3. zajistit trasparentni provazani bankovniho u¢tu na GCty operativni
(pf1 vice uctech)




administrativa projektu

Dohody s partnery

Zakladnim pravidlem fizeni projektu je; Ze kontraktor projektu je
zodpoveédny pln¢ za realizaci projektu aje jedinym kontaktnim
bodem pro kontrahujiciinstituci. Proto jéinezbytné vytvorit
zavazkovy vztah k partneriim projektu resp. subkontraktortiim:

1. Na zacatku projektu ,,Endorsement letter
2. Po podepsani kontraktu — Smlouva — vzdy!!

a) predmeét a cile smlouvy

b) role partnera, kontaktni (povérena) osoba, zodpovédnosti a
pravomoci

c¢) ¢innosti partnera a poZadované vystupy

d) autorské a vlastnicke vztahy

¢) poskytovani informaci, utajeni a prezentace

f) vedeni zaznamu a predkladani zprav

g) financovani, platebni podminky a spolufinancovani

h) bankovni spojeni

1) terminy a ukonceni kontraktu

1) vSeobecna ustanovent




administrativa projektu

Rizeni administrativy a rozpoétu projektu
Zasady/a hierarchie prayidel

Pt1 implementaci kontraktl projekti je nezbytné respektovat vSechny
zakladni normy projektu, kterymi jsou v poradi zavaznosti:

. Statni legislativa CR a statll partnerskych organizaci

. Kontrakt

. Smérnice projektu

. Zadani (,,terms of reference®’) €1 vyzva

. Schvaleny projekt nebo provadéci zpravy (které se stavaji
kontraktacnim dokumentem)

. VSeobecne podminky kontraktu

. Smérnice a pravni normy platné v organizaci kontraktora ¢i
partnert

N NP W —
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Zakladnim pravidlem je ,,zasada prisnéjSiho pravidla




administrativa projektu

Hodnoceni vysledkn projektu

Metody hodnoceni:

1. Vyhodnoceni a monitorovani zprav

2. Formalni metody hodnoceni (dotazniky, aj.)

3. Interni audit projektu — technicky a financni,
vnitini €1 nezavislym auditorem,...

4, Externi audit

Z.akladni pravidlo hodnoceni je ,,zasada hodnoceni podle kontraktu*
(nikoliv projektu)!
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Projektove rizeni
Vedeni hdi
Vedeni lidi je souhrn éinnosti souvisejici s fizenim lidi v projektu.
(Rizeni souvisi s plnénim cilu; vedeni s fizenim lidi. Vedeni lidi v
projektech je postaveno na budovani a vedeni tymu.

Vedeni zahrnuje: Seskupeni

* Vybér lidi Skupina/(tj. spoleCenstvi lidi se

* ' Planovani vzajemnou zavislosti a soucinnosti s

* Vysvétlovani definovanym Clenstvim, se spole¢nym

* Podpora cilem a povédomim majici schopnost

* Informovani vyvijet jednotnou ¢innost)

* Delegovani Tym (tj. skupina se spoleCnym cilem,

* Hodnoceni ve kterém se schopnosti jednotlivcti a
 Stimulace jejich vile ke spolecné Cinnosti dopliuji
« Kontrola ta, ze vznika synergicky efekt.

Porada — zakladni metoda prace tymu




Projektove rizeni

Vedeni lidi~Styly vedeni

»
»

Schpnost motivovat

IR - Autokratické Demokratické
< Socialni Efektivni na tkol vedeni ~ vedeni
2 s © t“’?l (autoritativni)(diplomatické)
2 vedeni vedeni . e
> kontroluje umoznuje
———————————— . organizuje pomaha
narizuje deleguje
y ) kritizuje vysvétluje
= Slabe  |Byrokratické A | soudi vede
Z. vedeni vedeni Orientace mluvi nasloqc}la
na pﬂoiite kara, tresta chvali
Nizka Vysoka
Zamé&fenost na ukol Styl vedeni

Diamant
vedouciho tymu

Vedouci ma vytvaret tlak, nikoliv napéti! Napéti zpuisobuje stres,
vytvari komunikacni bariéry, snizuje disciplinu,...




»

Chovani v tymu

Projektove rizeni

Vedeni l1di-Styly chovani (role) jednotlivce v tymu

Asertivni

Neasertivni

Klonkurencni
,»Competition*
(Domination)

Integrativni
,Collaboration’
(Integration)

Vyhybavy
,,Avoidant® ]
(Neglect)

Smitlivy
Accommodative
(Appeasement)

Nekooperativni

Kooperativni

Ptistup k feSeni problémili

Myslitel
,, L hinker’,

_Pracant
,, Worker*

Diamant

Clena tymu

Filosof Viudce
,Pavouk®“ | , Vcela*
Utednik | Organizator
,,Brouk®“ |, Mravenec*

Nizka Vysoka

Aktivita

Vysoka

Nizka

Tvorivost
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Projektove rizeni
Vedeni lidi. Kultura,projektu

Kultura projektu je integrovanym vyrazem kvality vztahu v ramci

projektu. Dominujé Vztahy volné
jeden’«-g---- _ ——— - »  soutcZe &
clovek = : vzajemné
Podnikatelska |Administrativni v \ konkurence
kultura kultura = Klan Volna soutéz Z
f and S G BT f. vedeni f. obchodni|z* |, O
e Ovlidana Oylad?ne} + 9 (napr.. Veldem (napr.vo ’ SIS
vnimanim fizenymi ‘g podniku...) | oddéleni,...) [Z =
piilezitosti; | zdroji; £ & ! S
*revoluéni v | *evolucni v 5 ! S
kratkém d%)%u}tém ;: H 2
obdobi; obdobi; §= : : <| a
« plocha « hierarchické = Monokracie | Byrokracie % | 5
organizace organjzace é (napr. véda & ,(napr. OW \ 4 &
* vysoké * minimalizace S| vyzkum...) vyroba,...) [®&
riziko rizika

Orientace na Proces vs. Produkt; I e
Prace vs. Lidé; Specializace

Profesionalita vs. Patriotismus;

Pragmatismus vs. Normativnost




fizeni nakupovani...

=




Projektove fizeni

Rizeni dodavatelskéeho retézce

Vyznamnou soucasti realizace projektuje nakupovani (procurement).
Nakupovani 1ze obecné rozdélit do 3 kategortii:

e Nakupovani vybaveni (Procurement of ‘Supplies)
e Nakupovani sluzeb (Procurement of Services)
« Nakupovani (stavebnich) praci{Procurement of Works)

Metody nakupovani

» Pfimé zadani (ndkup) (Direct Purchase)

 Pfima smlouva (Direct Contract after Informal Consultations)

* Obchodni vetejna soutéz (Open Tender) — mistni n. mezinarodni

Obchodni omezena soutéz (Restricted Tender) s predkvalifikacin. s
oficialni predkvalifikaci resp. dvojstupnova

Zprostfedkované nakupovani prostfednictvim nakupnich kontrakt
(udélovanych na zakladé¢ verejné soutéze) resp. ramcovych
kontraktoru (Framework Contracts Procurement) povérenych k
nakupum v urCitém profesnim n. jiném ramct)




Projektove fizeni

Rizeni dodavatelského retézce

Pristupy k nakupovani

\>\ r W »
= Lokalné Systematicky
2 | optimalizovany | optimalizovany
A ;b_b
e | &
n =
O e
=
o | >
| 8 .
gl z Financn¢ Strategicky
Q = zamereny zaméfeny
Q
=
&
3 \{

Tradi¢ni Strategicky

»

Pristup

Strategicky
orientovany,
vSestranné
optimalizovany
v kvalité, Case
a nakladech

Flexibilni,
vychazejici z
potieb

A zakaznika,

odrazejici
strategie




Projektove fizeni

Zéakladnipravidla nakupovani:

Opravnénost, kvalifikace (eligibility)

Stejné podminky (fair competitition)

Transparentnost (transparency)

Nestrannost (impartiality) neuvadé€t znacky ¢idodat ,,nebo
ekvivalentni*

EkonomicCnost

Z:adn¢é antidatovani (no retroactive awards)

Standardizace dokumentace
Archivace (5 let)

Plati zasada ptisn¢jSiho pravidla!

Prubézna doba nakupovani u verejné sout€ze minimalne 3-6
meésicu (kriticka cesta)




Projektove fizeni

Rizeni dodavatelského fetézce
Podminky-soutéZe musi podminky obsahovat:

Pripustnost variantniho feseni

Presn¢ vymezeni predmétu, obsahu a formy nabidky

Presné vymezeni rozsahu pozadované dokumentace
Kivalifikac¢ni predpoklady & zpusob jejichprokazani

SoutéZni lhuta — min. 36 dntt ¢R a min. 40 dnt Phare
Zadavaci lhuta (tj. doba platnosti nabidky) — min. 90 dnu
Pripusnost a podminky prekroceni ceny

Misto a lhitu pro ziskani soutéZni dokumentace

Misto a Cas otevirani obalek

Misto, ¢as a lhutu pro podavani (doruceni) nabidek
Pozadavek na jistinua jeji formu (obvykle 0.5-3.0% z objemu
zakazky, slozena v hotovosti n. bankovni garanci neymén¢ 1 dne

pred oteviranim obalek)

Kriteria hodnoceni
Pozadované¢ dodaci lhuty a misto plnéni resp. dodani (predani)




Projektove fizeni

Hlavni subptocesy nakupovani

Koordinace dodavatelu

Analyza nakladu

Prizkum trhu

Formulace strategie fizeni zasob

Benchmarking

Rozhodovani koupit ¢1 udélat/(make or buy decision making)
Analyza kapacity dodavatele

Rizika nakupovani

Nefektivnost resp. ztraty

PreruSeni realizace projektu z diivodu selhani dodavatele
Neekonomické resp. zbyte¢ne ndkupy na nevhodné produkty
Naruseni hotovostniho toku




Projektove fizeni

Rizeni dodavatelského fetézce

Offsety jsou rizné formy prumyslovych a obchodnich aktivit
obvykle statu vyzadovanych jako podminka nakupu s cilem
minimalizovatnerovnovahy obchodu ¢1 ekonomicke dopady odlivu
penéz pi1 nakupovani. Klasifikace offsetu:

» Offsety prime — licencovani, koprodukce, udrzba a opravy,
vzdélavani, vykup (buyback);...

* ' Ofsety nepiimée — vykup (prodavajicim od kupujiciho), podpora
marketingu, investice, financni podpora, prenos technologii

V¢étsinou je ustaven vladni vybor, ktery spemﬁkuje predmet a

podminky offsetu. Ofsetove programy byvaji rovnéz upraveny
zakonem.

Offsety — eliminace rizika naruseni hotovostniho toku pfi
nakupovani zeyména v souvislosti se statnimi investicemi (letectvi)




fizeni riziK projektu...
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Projektove rizeni
Rizeni rizika
Rizeni rizikaje praxe reagovani na riziko resp. fizeni v podminkach
rizika, j€jimz cilem je minimalizovatmnegativni financni/Ci
materialni dopady v diisledku realizace rozhodnuti nebo plisobeni
prostredi. Riziko je pak pravdépodoebnost vyskytu takové udalosti s
negativnimi dopady...

Riziko = f(pravdépodobnosti negativni udalosti, charakteru dopadu, ¢asu,...)

Zdroje rizika jsou technické, operacni, organizacni a lidske
(subjektivni & objektivni ptic¢iny, chyby: komunikac¢ni,
interpretacni, rozhodovaci & implementacni,...). Dopady mohou byt
bezprostfedni, kumulativni, latentni, kombinovang,...

Duvodem vstupovani do rizika je konkuren¢ni identifikace
(competitive positioning) a dosahovani konkurecni vyhody
competitive advantage). Obvykle plati, ze riziko je tim vEtsi, ¢im
vEtsi pfinos, vyzva, inovativnost nebo originalita feSeni, které je
predmétem rozhodnuti €1 projektu resp. ¢im veEtsi je dosahovana
konkurecni vyhoda plynouci z realizace takoveho rozhodnuti.
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Projektove rizeni
Rizeni rizika
Rizeni rizika vyzaduje vytvoreni systému na strategicke firovni
fizenijorganizace resp. projektu, ktery definuje kritéria hodnoceni
rizika, pravidla prijimani rizika (go & no go) a souvisejici systém
opatfeni urcujici zpusob reakce na yyskytikritickych udalosti.
Zasady systému tizeni rizika:

» Potreby, které vedou k riziku patii mezi kritické faktory Gispéchu
CSF (Critical Success Factors) a podnikatelske/funkeni priority

«/ Cile jsou stanovovany se soubéznym navrhovanim feSeni rizika Ci
nejistoty formou souvisejicich opravnych akci

» Mira rizika a kvalita konkurencni identifikace jsou v rovnovaze

« Cinnosti vedouci ke vzniku rizika a akei k Jeho eliminaci jsou v
rovnovaze. Prijatarizika a souvisejici opravné akce jsou
zvladnutelné v redlnych nakladech, Case a vykonech.

« Existuji definovana kritéria pro pi1jimani rizika ,,go & no go*

« Vytvareni kultury pfipravenosti k odezve na riziko (risk-
responsive culture)




Dopad/Riziko

[
»

Vysoké

Projektove rizeni

Rizeni rizika

Rizeni rizika vyZaduje systematicky p¥istup zahrnujici systém

1dentifikace a analyzy rizika, planovaniakci, provadéni a

vyhodnocovani.

Nizké

Intuitivni
rozhodovani

Racionalni
rozhodovani

Charakter rozhodovani

Identifikace
& analyza
rizika

S

Planovani
opravnych
akci

Hodnoceni

Odezva &
fizeni rizika

Nizky

Vysoky

Stupen tizeni

ONOSAA

PHZIN

oxizry/pedoq
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Projektove rizeni
Rizeni rizika:Analyza rizika

Miru rizika M 1ze stanovit na zaklad¢ nasledujiciho kritéria
(vhodného k posuzovani rizikovosti riznych projekti)

GP/ hruby zisk béhem celého projektu

C;/ néklady vyvoje

C naklady realizace (vyroby)

Py pravdépodobnost technického tuspéchu (funkcnost)
pPm  pravdépodobnost dosazeni ptedpokladanych prodejt

— P, (M, + M, )st = 0.125

technologicky ptinos (0,1)

Mt
M,  obchodni piinos (0,1)
S

strategicky vyznam (soulad s vizi) (0,1)
diskontni sazba (z divodu urcité doby
realizace projektu)

Parametry rizika (naklady, ¢as, vykon/produktivita)

Parametry rizika

Pravdépodobnost
vyskytu rizika 1 Naklady 1Cas { Vykon%
Vysoka 0.70 | MNdy;*N 18y, *T YOy, *V
Stiedni 0.20 | N§,,*N 18, *T VO, *V
Nizka 0.10 | N3, *N T8 *T vy, ¥V
Celkem 1.00 | ZPx No*N | ZPx T0*T | ZPx Vo*V

P Pravdépodobnost vyskytu rizika
d Procento snizeni/zvysSeni

N Naklady

T Cas

\Y Vykon/Produktivita

Tabulku provedeme pro kazdou rizikovou
udalost.




Projektove rizeni

1ck

Rizeni rizika. Analyza rizika. Zmény projektu

Zmény,proj rektu jsou vyznamnym zdrojem rizika. Duvody zmen
souvisi se zménami zadani, zménami prostiedi, zmeénami v fizeni
(dispoenibilita zdroju, zmeény organizacea vedeni, informace, vyssi
zajmy,...), zménami cili, zménami gmezoni, zménami C1nnosti,...

Pro/posouzeni zranitelnosti projektu resp. pesouzeni ruznych
variant feSeni z hlediska mozného rizika 1ze pouzit tzv. analyza

piicin a dopadu.

Pravdépodobna

rizika P D

PxD

Faktor 1.

Faktor 2.

Faktor n

Celkem riziko (zranitelnost) alternativy

2

P Pravdépodobnost vyskytu faktoru (0,1)

D Dopad vyskytu faktoru (0,1)

PxD Zranitelnost resp. riziko daného faktoru
Tabulku provedeme pro projekt jako celek nebo pro

kazdou alternativu feSeni zvlast' a vybereme
nevhodnéjsi variantu feSeni problému.

Ptiklad: Pravdépodobnost vysoka 0.90; stiedni 0.50;
nizkda 0.1.Dopad 0.90 zastaveni projektu, 0.70;
zpozdéni projektu; 0.30 zpozdéni vice nez 1 Cinnosti

Cilem APD je 1dentifikovat pri¢iny zpusobujici velkou zranitelnost
projektu, rizikove udalosti signalizujici jejich vyskyt a stanovit
plan Cinnosti a opatieni v pripadé vyskytu rizikove udalosti.
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V Projektove rizeni
Rizeni rizika
StrategieTizeni rizika (Risk Strategy)predstavuje koncepciresp.
pristup organizace k fizeni rizika. Strategie obsahuje:
e Definovani kritickych faktort tspéchu'CSF
« Zpusob kategorizace rizika z hlediska velikosti rizika (malé,
sttedni, velke), vyznamu (katastrofické — s, existen¢imi dopady,
organizacni, projektove,...) ev/ oblasti (ekonomické, materidlni,...
* /Stanoveni vahovych parametru rizika ve vztahu k nakladum,
e Casu a vykonum
e Stanoveni politiky odezvy (risk-response policy) resp. scénaru
» Stanoveni opatieni k redukci rizika (contingency management
policy) — zpusob fizeni, zpusob monitorovani, stanoveni
zodpovédnosti, zptisob hlaseni — reporting,...

Report (nazev rizika, popis, datum & zpusob identifikace, ohrozene ukoly, metody hodnoceni,
puvodni/soucasna pravdepodobnost puvodni/soucasny dopad stavajici stav, zodpoveédnost za
reSeni a akéni plan (cile aktivity, zodpovédnosti, odhad potiebnych zdroji — ¢as, penize, lid¢).

 Stanoveni politiky rozhodovani (risk decision-making policy)




Projektove rizeni
Rizeni rizika
Pristupy redukujici riziko jsou:
* Vyhybani se riziku (Risk Avoidance)
Sdileni rizika (Risk Sharing)
« Zmirnénirizika (Risk Mitigation)
Kompenzace rizika (Risk Offset)
Rizikove planovani (Risk Contingency)

Vyhybani se riziku napt. zména planu s cilem vyhnout se riziku;
Sdileni rizika napft. rozdéleni rizika mezi vice subjektu
(subkontraktortt); Zmirnéni rizika napt. rozdéleni prace na mensi
useky pripadné investice za uCelem snizeni rizika; Kompenzace
rizika napt. pojiSténi rizika, vytvareni kompenzacnich rezery,,...;
Rizikové planovani napft. vytvareni rezervnich plani/scénaiu, ktere
se spusti v pripad¢ vyskytu n. identifikace rizika




ckonomicka efektivnost\projektu...




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza projektu

Pro posuzovani ekonomickeho potencialu projekti se stanovuji
nasledujici kritéria hodnoceni projektu:

1. Uetni koeficient navratnosti
2. Navratnost

3. Cista soucasna hodnota

4/ Interni koeficient navratnosti
5. Index ziskovosti

Vyse uvedena kritéria posléze pracuji s nasledujicimi zakladnimi
finanCnimi1 parametry projektu:

(a) Okamzita & ¢asova hodnota prijmu & vydaju

(b) Hotovostni tok

(c) Odpisy




Projektove rizeni

Finan¢ni analyza projektu

OkamZitou hodnotou pen€z rozumime hodnotu pen€z v/okamziku
pijmové ¢i vydajové transakce v soucasnosti. Casova hodnota
penéz je vyjadiena dvéma hodnotami, mezi kterymi existuje
nasledujici vztah:

1. Soucasna hodnota (present value) N
2./Budouci hodnota (future value) ' (1+u)

Soucasna hodnota vyjadiuje hodnotu penéz transakce (pfijmu nebo
vydaje) provedene v budoucnosti a prepoctené do soucasnosti pri
aplikaci dan¢ diskontni sazby (irokové miry) u. Budouci hodnota
vyjadiuje hodnotu penéz transakce provedené v soucasnosti
prepoctené s danou diskontni sazbou do daného okamziku

v budoucnosti. Souc¢asna hodnota transakce je v disledku diskontni
sazby u niZ$i nez hodnota stejné transakce v budoucnosti (budouci
hodnota).




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza projektu

Odpisy (depreciations) predstavuji hodnotovy podil z pocatecni
investice pripadajici v daném dil¢im/obdebi na postupnou obnovu
investovancho kapitalu. Cilem je rozlozit danou pocatecni investici
(naklady) do urc¢itého Casoveého obdobi. Odpisy predstavuji
bezhotovostni ucetni nakladovoupolozku zapocitavanou do
celkovych nakladu projektu (pfipadné organizace) a jsou obvykle
vyjadieny rocni sazbou v procentech pocatecni investice. Zakladni
metody vypoctu odpisu:

1
1. Metoda rovnomérného pokryti Oi=t1
2. Metoda pomé€rova 0, =c2u=i+D
3. Metoda zdvojovani zistatki e+

2 2,
0, =CZ(1-5)"
r r




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza projektu
Hotovestni tok (cash flow) charakterizuje stav pracovniho kapitalu
jako rozdil mezi piijmy P (inflows) a/vydaji V (outflows) do
dan¢ho sledovan¢ho okamziku. Vydaje neézahrnuji odpisy z duvodu

jejich bezhotovostniho charakteru/Perioda sledovani hotovostniho
tokti mize byt denni, tydenni, mésicni, Ctvrtletni, pololetni ¢1 roCni.

Pro hodnoceni ekonomicke prospésnosti projektu vystacime
obvykle se sledovanim ro¢nim, kdy hodnota hotovostniho toku v k-
tem roce od zah4jeni projektu je rovna souctu hotovostnich toku

v letech predchazejicich.

Na predpokladany hotovostni tok budoucich obdobi se rovnéz pro
ekonomicke posuzovani projektu uplatiuje vypocet soucasné
hodnoty prijmove a nakladove strany hotovostniho toku.




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza-projektu
Kriteria hodnoceni ekonomické prospé€snosti projektu

Uéetni koeficient ndvratnosti ARR/(Accounting Rate of Return)
Navratnost PBT (Pay-back Time)

Cista soucasna hodnota NPV (Net Present Value)

Interni koeficient navratnosti IRR (Internal Rate of Return)
Index ziskovosti PI (Profitability Index) n.

SRR (Specific Rate of Return)

Pomér celkovych vynost (piijmit) P
projektu Pk celkové investici | [N T

SAUG R Vo

P celkové piijmy projektu
P; prijmy projektu v i-t€ém roce
Cas EOIETgS Zyvr;ggsééli( &%ﬁfﬁzl}l opr_Ll_ 1 I celkova investice do projektu
P ARR N celkove naklady projektu
N.
r
u
r

Rozdil souctu soucasné hodnoty hotovostnich tokt v

jednotlivych letech realizace projektu a pocatecni NPV = S (P -V) _1 naklady pI'OJ jektu v i-tém roce
investice; jeslize NPV > 0, pak projekt generuje ey doba trvani projektu v rocich
ptijmy ve stanovené diskontni sazb& 1= ro¢ni diskontni mira
IRR je diskontni sazba, dpu ktere je NPV pravé o (P -V) _ I .
rovna 0; vyZaduje numerickou iteraci Z (1+IRR) - =( pro rok ZahaJ eni proj ektu

NPV
Vyjadiuje vysi vynosina jednotku nakladi PI=1+ ?

Ze-dvou projekt je pfinosnéjsi ten, jehoz NPV, IRR a PI jsou vétsi!



cista'soucasna hodnota

NPV=§LI\D—120
~ (1+u)

=(V1_N1)+(V2_N2)+ _I_(Vn—Nn)_

NPV
(I+u) (1+u)’ (1+u)”

[=0




Projektove fizeni
Finan¢ni analyza-projektu
Analyza prinosu a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis) 1/4

Obecn¢ lze oCekavat tf1 kategorie prinosti, kterych 1ze dosdhnout na
urcite/hlading pravdépodobnosti:

(1) Snizeni nakladt

(2) ZvySeni produktivity

(3)/ ZvySeni piijmu

Obvykle se posuzuji 3 hladiny pravdépodobnosti: nizka 10% (5%),
sttedni 20% (15%) a vysoka 70% (80%). Analyza se provadi

v nasledujcici tabulce a posléze v RBA matici...

H (097807 +032802+09 16Ol )

Obvykle se provadi priizkum, kterym se zjisti ndzor zainteresovanych stran na pravdépodobnost, ze implementaci
daneho projektu bude dosazeno urcitého vysledku (napiiklad urcité hodnoty néjake rozpoctové polozky, procentualni
zvySeni produktivity o ur¢itou hodnotu, procentualni snizeni ndkladi o ur¢itou hodnotu atd.).




Projektove rizeni

Finan¢ni analyza-projektu
Analyza pfinosu a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis)

Vlastni postup analyzy'spocCiva v nasledujicich krocich:;

l.

SAL B

© 2N o

Identifikuji se oblasti ovlivnéné realizaci projektu a'specifické ¢innosti, ve kterych 1ze po
implementaci projektu oc¢ekavat piinosy

Stanovi se hodnota H celkovych stavajicich naklada ptipadné pf‘ijmﬁ ¢innosti

Pro kazdou ¢innost se identifikuji ofekavané prinosy a kazdy prinos se pfifadi nektere ze tfi
kategorii: snizeni nakladi, zvySeni produktivity/odstranéni nakladu piipadné zvySeni prijmu

Pro kazdy ptinos se odhadne se procento snizeni nakladu ptipadné zvyseni piijmu '0, pro danou
hladinu pravdépodobnosti a (tj. 10%, 20% a70%)

Stanovi se hodnota i-t¢ho pfinosu 'H, pro kazdou hladinu pravdépodobnosti p a zapiSe se do tabulky

Hodnota pfinosu pro kazdou hladinu pravdépodobnosti se zapiSe do RBA matice do pfislusného
fadku kategorie pfinosu

Vyse uvedeny postup se opakuje pro kazdy ptinos

Nasledné se provede soucet hodnot vSech piinosti ve sloupcich matice pro kazdou hladinu
pravdépodobnosti

Souctem hodnot v fadcich se stanovi se celkovd hodnota piinosu




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza-projektu
Analyza priniost a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis)

Hladina pravdépodobnosti

Prinos 1
Ptinos 2
)
n
o
S
LN |
> S
Q. Prinos 3
O
o —
—
@)
o))
O
< Pii 4
finos
N,
Prinos 5

Metoda RBA analyzy stanovuje 3 hladiny rizika, které¢ jsou v RBA matici mapovany
do 3 oblasti: Nizké riziko se vaze k oblastem 1, 2 a 3; stfedni riziko 4, 5 a 6 a konecné
vysoke riziko je vazano na oblasti matice oznacene 7, 8 a 9.




Projektove rizeni
Finan¢ni analyza-projektu
Analyza pfinosu a rizika RBA (Risk-Benefit Analysis)

Rozlozena RBA

Prostfednictvim rozloZzen¢ RBA matice je mozne¢ stanovit celkovou
hodnotu pfinosu projektu na deviti trovnich rizika.
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Projektove rfizeni

Kontrola a m€feni projektu

Kontrola a méteni projektu je souborymetod pro monitorovani a
regulovani realizace resp. prubchu projektu (operational
monitoring) nebo kontraktu (contract menitoring) s cilem méfit a
vyhodnocovat stav projektu ve smyslu rozpracovanosti,
produktivity, kvality vysledkli & spotieby zdroju a prace za
ucelem identifikace potencialnich odchylek, problému a rizik jako
podklad pro rozhodovani o opravnych opatrenich a vyhodnocovat
metriky pro odhadovani a planovani realizace budoucich projektu.
Zakladni nastroje monitorovani projektu jsou (prime/nepiime):

» Predkladani zprav (reporting)

» Kontrolni dny/monitorovaci navstévy/oponentni fizeni

» Audity (technické/finan¢ni; dalkové/na misté; externi/interni)

* Financ¢ni nastroje (rozlozené splatky, retmbursables, bankovni
garance, spolufinancovani...)

» Ostatni (predbézné & konecné prijeti,...)




Projektove rizeni
Kontrola-a méteni projektu. Predkladani zprav

Predkladani zprav (reporting) je zakladni metoda monitorovani
projektu. Zpravy mohou byt techni¢ke a financni. Zprava obsahuje:

e Seznam cilu a strukturované a stru¢né odpovédi na stav splnéni
cile (ano/ne) Za dlouha slova

se gova?uj i slova
) x0.05=1 gleabﬂi;r;cf Slova
v anglictiné s
. , e . , .. ¥ koilcoykg)‘u —
* Vykonavane¢ ¢innosti (nazev, zahajeni, konec, stav)  edingse
R ; v e . , , . , nepocitaji, steyne
* Dosud nezahjjené Cinnosti (ndzev, zahjjeni, konec) se nepocitai
» Zpozdéne¢ Cinnosti (nazev, duvod, feseni) T
e Neplanovane ¢innosti
e Zmeénene ¢1nnosti
 Dalsi odchylky, problémy a nalezena feseni
e Cerpani financnich prostifedku (celkem, utraceno, vazano, zbyva —

v jednotlivych rozpoctovych polozkach)

pocet slov x N -+ pocet dlouhych slov

MIlZny index = S _
pocet vét pocet slov




Projektove rizeni

Kontrola-a méfeni projektu. Méfeni stavu projektu

M¢éreni stavu projektu predstavuje proces sledovani spotieby

prace v zavislosti na Case a stanovovani'metrik.

Se= Odhadovana gpotieba
S3°E ¢ dokongeni k
EdE price pro dgffonc
£ 5 Novisppticha | | ! ! !\ piivodninju’terminu
N | |
-5 0 N O O N S S S Y
2 a3 Pivddnilspdtiea ! ! ! /7 LPdvodnigdhad
7 . r- LTI P , r
'gf‘g oém T T Odhadovany termin
RE>9 o - dokonCent pii pivodni
28 spotiehs._.
= N h !
o = !
o, & - e
wn 15
_——l e e e
! |
! 1 [
Cas

Zpozdéni pii
dodrZeni ptivodni
spotieby prace

=

Produktivita

- r 1 " T 1

]

1
e,
eni; _
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S

reru

i)

W

_Efekt

7% nabéhu na

plnou produktivitu

Stav projektu nelze hodnotit konstatovanim, ze projekt je

hotov na X%; jedinym kritériem hodnoceni stavu projektu je

splnéni ¢innosti v daném terminu & kvalité!




Projektove rizeni

Kontrola-a méfeni projektu. Méfeni stavu projektu

YW/

Metriky projektu predstavuji vzorec, kterym se stanovuje (mefi
nebo odhaduje spotteba prace (pragnost).nebo spotieba zdroji.

T =pocet procest x po¢et ukonll x doba realizace tkonu x pocet lidi)

Postup konstrukce metrik — 2 postupy:

I. Odhad pracnosti na zakladé¢ sloZitosti produktu
spotfeba prace = f(slozitost produktu)
dekompozice produktu na funkce

T =X, .(doba realizace funkce; x upravujici faktor; x pocet lidi na funkci; )

2. Odhad pracnosti na zakladé€ pocCtu a slozitosti ukonu
spotieba prace = f(pocet ukonu; slozitost tkont)
dekompozice procest na dil¢i ukony

T =2, .(doba realizace ukonu; x upravujici faktor; x pocet lidi na ukon;)




Projektove rizeni
Kontrola a méfeni projektu. Méteni stavu projektu

Upravujicimi faktory F; se posuzuje jednak slozitost ikonu n.
funkce ,,s“ a jednak faktory K,,K,,.£.,K ; ktere¢ ovliviuji dobu
realizace ukonu n. funkce

F; /= slozitost; x I, ,, faktor;

Slozitost funkce n. tkonu se stanovuje ve vztahu k pracnosti, tj.
casu nezbytného na realizaci funkce n. ukonu:

s = 1 jednoduchy; 2 primérny & 3 slozity

Faktory K,K,,...,K,, jsou faktory ovliviujici produktivitu.

At Ap At

Vypoctovy model miize byt postaven napt. na
skutecnosti, ze zvySeni produktivity Ap vede ke snizeni
Casu potfebného na realizaci urcitého ukonu, n. funkce,

T 1+ Ap JIEWANE  tj. pracnosti T o At dle uvedeného vztahu

Obvykle se stanovuji ve vztahu k prumérné produktivité jako
pomer zvyseni n. sniZzeni produktivity ku prumérne produktivite,
ktera je rovna 1.




Projektove fizeni
Hodnoceni vysledku.projektu

Hodnoceni projektu (project review and gvaluation) muzebyt
definovana jako periodické hodnoceni relevantnosti, iCinnosti,
efektivnosti, dopadu, ekonomicke a financni provedltelnostl a
Zivotaschopnosti a udrzitelnosti vysledku projektu. Cilem hodnoceni
je vyhodnotit vysledky projektu proti kontraktu. Pfedmétem
hodnoceni jsou nasledujici parametry:

1. Relevantnost (vhodnost a souvislost cilli projektu a feSenych
ukol)

. Ekonomicnost (pfinosy vs. naklady)

. Uc¢innost (efficiency)— u¢innost dopadu

. Efektivnost — hodnoceni pfinosu vystupl k dosazeni cilu a
nakladova efektivnost transformace vstupli na vystupy

. Dopady (impact)— ptinos projektu pro cile dané¢ho sektoru a Sirsi
okoli

. Zivotaschopnost (viability) — vécna 1 ekonomicka; spoleCenske
naklady a ptinosy

. Udrzitelnost (sustainability)

. Navratnost (hodnoceninavratnosti investice)

o0 o) N EESHUSI



Projektove fizeni

Systém monitorovani a kontroly projektu
Navrh systému monitorovani a kontroely projektu predpoklada:

1.
2.
3.

Analyzovat cile projektu

Analyzovat implementac¢ni procedury projektu

Analyzovat indikatory

* vyhnout se prilis mnoha indikatorum

* piiliS§ komplexnim indikdtorim (komplikace ziskat vstupy)

» piilisne koncentraci na stav (vice nez na vysledky)

Navrhnout format a charakter zprav

* typy zprav 1: uvodni zpravy (inception), prubézné zpravy
(1nter1m progress), vyroCni zpravy (annual), zavérecne
zpravy (final)

* typy zprav 2: technicke (technical) a finan¢ni (financial)
zZpravy

. Navrhnout implementacni plan systému monitorovani a

kontroly




organizace projektove podpory...




Projektove rizeni

Projektova podpora
Klicové potieby podpory projektu:

nezbytnost komplexni koordinace metodiky podpory projekti ¥ oblasti
ckonomicke (finance, u€etnictvi, dan¢), persenalni, investic¢ni a pravni
nezbytnost centralni evidence a informacni podpory (databaze ISEP)
nezbytnost fizeni disponibility zdroju(cash flow), predfinancovani a
spolufinancovani (oteviené vs. skryté)

nezbytnost koordinace zpétn¢ uznatelnych nakladt na ptipravua piipadné
zaj1Sténi prostredku z technicke asistence pro pripravu projekti
nezbytnost koordinace uznatelnosti a neuznatelnosti nakladt v projektech z
hlediska disponibilnich zdrojii— neuznatelné naklady jsou o formé
spolufinacovani

nezbytnost koordinace ,,kiiZového* financovani

nezbytnost jednotneho pristupu k financovani a vykazovani nakladi —
postupné sjednocovana pravidla financovani projektu (naptiklad ,,full-cost
model‘ financovani neptimych nakladii)

nezbytnost zajiSténi a prokazovani udrzitelnosti vysledku projekti po
skon€eni projektli — provozni, financni, personalni

nezbytnost posuzovani proveditelnosti projektu — technické, finan¢ni,
provadéci (Casove, kapaeitni)




Projektove fizeni

Projektova podpera. Nastaveni

Principy nastaveni projektového fizeni

Ptfenos zodpovédnosti za'administrativu projektu na vedouci projektii —
zasada komplexni zodpovédnostiivedouciho projektu
Reflektovani vysoké variability a Castéprotichiidnosti pravidel
zasada prisn¢jSiho pravidla
Koexistence liniové a projektove struktury —
zasada nadiizenosti liniovéhg fizeni nad projektovym
Intenzifikace vnéjSich 1 vnitfnich kontrol a zakonnych pozadavku pro nastaveni
mechanismu auditi
zasada Ctyt oCi (1. v podstaté system FK, provazani projektového
a lintoveho fizeni)
Rostouci pozadavky na vykazovani ivazku
zasada celkoveho tivazku ve stejné ¢innosti 1,00
Vymezeni ,,fizeni projektu* jako specificke ¢innosti
Rostouci pozadavky na vykazovani tvazku
zasada implementace smlouvy — rozhodnuti, nikoliv projektu
Rostouci pozadavky na rozsah a zptisob zajiSténi predfinancovani a
spolufinancovani projektii ,,nejsou naklady* na vykazovani spolufinancovani




Projektove rizeni

Projektova podpora-Priklad
Opatieni pryata pro zavedeni systému projektoveho fizeni na MU

1. Nastaveni organizace rektoratu pro/podporu projektoveho rizeni

e /organizacni vymezeni (odbory: projektové podpory — strategie
- véda a vyzkum - studium)

/ personalni zajiSténi na rektoraté

Nastaveni jednotné terminologie

Zavedeni evidence vSech projektt (databaze projekti)

Proces vytvareni kompatibilnich struktur na soucastech

Proces vytvareni systému pro vyhledavani a podporu pripravy

projektu

Nastaveni pravidel komunikace — zasada nejvySe 5 dnti na

odpoved

Nastaveni interniho systému pro fizeni kvality pro efektivnéjsi a

optimalni vyuziti zdroju: controlling (hodnotovy management —

ztizeni odboru financovani), vnitini evaluace vysledku projektu -

zasada vnittni evaluace

Nastavenisystému-interniho vzdélavani
7H17en1 centra nro transfer technoloot1i
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Projektove rizeni

Rektor

- Odbor kontrolni
L Odbor interniho au

Prorektofi Odbor Odbor Kvestor

pro védu'a vyzkum pravni
Odbor
Qdbo financovanj
pro strategi Odbo

Odbor oKonomicky

pro vné&jsi vztahy a mk Odpbor
personalni

Odbor Odbor
studijni investiéni

projektu




