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Co je to start-up spoloénost’ ?

* Start-up spoloc¢nost ako:

* Vyvojova faza kazdej spolocnosti — ide o vSetky zacinajuce spolocnosti, z nich sa
mOzZu vyvinut ,scale-ups”, pripadne etablované mikro, malé a stredné podniky
(SMEs), pripadne korporacie (ako vacsie spolocnosti)

* Typ vysoko-inovativnej spolocnosti, ktora je Skalovatelna, jej cielom su vysokeé trzby,
ktoré narastaju rychlejsie ako jej naklady
* Definiéné znaky startup spolocnosti?
* Spoloc¢nost mladsia ako 10 rokov

* Spolo¢nost (obvykle) naviazana na (vysoko) inovativnu technolégiu alebo biznis
model

* Spoloénost majuca alebo usilujica o znac¢ny rast poctu zamestnancov a/alebo trzieb,
ktoré presahuju naklady spolocnosti

e (Kollmann et. al., 2016)



Charakteristické znaky start-up
spolocnosti

e Startup spoloc¢nost:

Ma inovacny potencial a je skalovatelna
Je obvykle naviazand na vysoko-rastucu (technologicku) inovaciu

Je mnohokrat vysoko rizikova s ohfadom na svoje financovanie — (obvykle) vyzaduje
znacné financovanie vlastnymi zdrojmi (zakladatelov)

Na zacCiatku je dominovana spolocnikom (koncentrované rozhodovanie),
neformalnou Strukturou, mnohokrat je badatelné nejasné rozhodovanie

Jadrom existencie spolocnosti je dusevné vlastnictvo (DV), ktoré (obvykle)
neE)od_Iieha zamestnaneckému rezimu DV alebo si zamestnavatel neuplatnil pravo na
rieSenie

Originalne sa termin start-up vyskytol v prostredi dotcom bubliny (2000)

Je v sucasnosti spajany pojem s informacnym a komunikaénym sektorom(ICT),

robotikou, zdielanou ekonomikou, platformovym podnikanim, biotech, fintech, big
data & umela inteligencia (Al) a pod.



Spin-off spolocnhost’™?

 Suvisiaci termin
* Predstavuje novi obchodnu spolocénost — osobitnu pravnicki osobu

* Vznikla z materskej institucie, v ramci ktorej vzniklo dusevné vlastnictvo
ako vysledok vedecko-vyskumnej Cinnosti alebo vyvojovej aktivity

* Cielom spin-off spoloCnosti je transfer dusevného vlastnictva (DV), ktory je
vysledkom vedecko-vyskumnej ¢innosti / vyvojovej aktivity, do komeréného
prostredia s umyslom dosahovat zisk

* Vyhodami spin-offu su najma:
* MozZnost organizacne, personalne, finan¢ne oddelit dusevné vlastnictvo a nan

naviazany biznis od povodnej materskej institucie — oddelenie rizik matky od spin-
offu

* Moznost prijat investora do spin-offu vo forme rizikového kapitalu



Zaujem riesitela (start-upistu)

* Je nositeflom inovacéného potencialu a je povodcom dusevného
vlastnictva, ktoré ma byt komercializované prostrednictvom spolocnosti

* Tomuto subjektu vacsinou chyba znalost pravnych, financnych,
manazérskych, marketingovych a inych otazok

* Ma zaujem o uspech spolocCnosti z dlhodobého hladiska, nie je vzdy pre
neho preto podstatné ukoncenie ucasti v spolocnosti a typickym je jeho
osobna zaangaZovanost v spoloc¢nosti

* Ma zaujem na tom, aby mal dosah na tvorbu véle v ramci spolocnosti
(obchodné vedenie) ako aj prejavovanie vole spolocnosti navonok (konanie
k mene spolocnosti), preto je mnohokrat aj v postaveni statutarneho
organu (konatela, ¢lena predstavenstva) spolocnosti



Podnikatel'sky plan ako prvy krok k
zalozeniu spolocnosti

e Stanovenie a vysvetlenie podnikatel'skych cielov
* urcenie produktu/sluzby
» komercializacia (produktu/sluzby/predaj spolo¢nosti/podniku)

* Pomenovanie a nastavenie sposobov ako dosiahnut stanovené ciele
* skutkové (vyvoj produktu/sluzby)

* pravne (volba pravnej formy, pravna Uprava vztahov medzi spolo€nostou a osobami zi¢astnenymi na podnikani, ochrana
dusevneho vlastnictva)

* financ¢né (komercializacia produktu/sluzby)
* Nastavenie financovania

e Ziskavanie a sprava dusevného vlastnictva
* vysledky duSevnej tvorivej Cinnosti
* branding

* Pomenovanie existujucich a potencialnych problémov ovplyvnujucich podnikanie
* ldentifikovanie prilezitosti a medzier na trhu

* |dentifikovanie rizik a nedostatkov
* nedostatok prostriedkov, odbornej pracovnej sily



Vol'ba pravnej formy pre start-up

* Spolocnost ako nastroj komercializacie DV je zakladana (obvykle) pred vstupom
investora do spolocnosti — preto je rozhodujuce jednoduchost pravnej formy a eliminacia
nakladov na jej zalozenie (pri nedostatku prostriedkov na pravne poradenstvo)

* Potreba osobitného nahladu na obchodné spolocnosti optikou budiceho (mozného)
vstupu investora (potrebna flexibilita nastavenia vnutornych vztahov v spolocnosti)

* Volba pravnej formy start-up spolocnosti je déleZita pre usporiadanie vztahov vo vnutri
spolocnosti s cieflom zabezpecit nalezitu ochranu zaujmov jednotlivych aktérov

* Najcastejsie volena pravna forma v SR je spolocnost s ru¢enim obmedzenym (SRO)
 Akciova spolocnost (AS) je zvolena vynimocne v neskorsej faze zivota spolo¢nosti

* Osobné a zmiesane obchodne spolocnosti nie su vyuzivaneé z dovodu neobmedzeneho
rucenia vsetkych alebo niektorych spolocnikov

* Pravna forma jednoduchej spolocnosti na akcie (JSA) prijata za ucelom podpory start-up
ekosystému



Spolocnost’ s rucenim obmedzenym

» NajcastejSie volena pravna forma pre start-up v SR (zaver na zadklade vyskumu argumentum a contrario)

* Jednoduchy sp6sob zalozenia, hlavne s ohladom na ¢asové a transakéné naklady

* Poskytuje dostatocnu mieru flexibility potrebnu pre nastavenie vnutornych vztahov

* Je mozné nastavit optimalnu sucinnost medzi zakladatelmi ako aj medzi spolo¢nikmi a investormi

* Variabilita s ohfadom na nastavenie:

Obchodného podielu (§ 114 ods. 1 OBZ)

Podielu na zisku (§ 123 ods. 1 OBZ)

Podielu na hlasovacich pravach (§ 127 ods. 2 OBZ)
Vyrovnacieho podielu (§ 150 ods. 2 OBZ)

Podielu na likvidaénom zostatku (§ 153 ods. 2 OBZ)

. Vgrla??lcl)l'?z.;, ohladom na rozsirenie posobnosti rozhodovania valného zhromazdenia (VZ) aj ad hoc (§ 125
ods

* Problematické aspekty

Minimalne zakladné imanie 5.000 eur
Maximalny pocet spolo¢nikov 50

Zakonnda minimalna vyska vkladu kazdého spolocnika (750 eur), ktord musi byt zachovana aj pri rozdeleni a ndslednom
prevode obchodného podielu (§ 117 OBZ) — mbze byt I|m|tu1uca a nepraktickd pri rieSeni vstupu investora do spolo¢nosti
alebo ucasti zamestnancov na spolo¢nosti ako spolocnikov

Osobitné suhlasy (suhlas spravcu dane)
Z4kaz retazenia spolocnosti



Akciova spolocnost’

* Akciova spolocnost (AS) je zvolend ako pravna forma start-up spolo¢nosti vynimocne v neskorsej
faze zivota spoloCnosti

* AS moézZe byt zaloZzena ako stiikromna alebo verejna
* AS moéZe byt zaloZzend na zaklade vyzvy na upisovanie akcii alebo bez vyzvy na upisovanie akcii
* AS mb6Ze emitovat kmenové alebo prioritné akcie, nemoze vyddavat akcie s osobitnymi pravami

* Na zaklade § 186a OBZ su v ramci AS zakazané su dohody (neplatné ak su v stanovach), ktorymi
sa akcionar zavazuje voci spolocnosti alebo niektorému z jej organov, alebo ¢lenovi jej organov

» dodrzovat pri hlasovani pokyny spoloc¢nosti alebo niektorého z jej organov o tom, ako ma hlasovat,
* hlasovat za navrhy predkladané orgdnmi spolo¢nosti alebo
* uplatnit hlasovacie pravo urcitym spésobom, alebo nehlasovat ako protiplnenie za vyhody poskytnuté
spolocnostou.
* Prevoditelnost akcii nemoze byt vylucena, ale len obmedzena

* Prevoditelnost akcii neméZe byt obmedzend, ak maju byt akcie prijaté na obchodovanie na burze
(§ 29 ods. 1 pism. c) Zakon o burze cennych paplerov)

* AS nemodze upisovat vlastné akcie (§ 161 OBZ) — prekazka emisie zamestnaneckych akcii



Jednoducha spolochost’ na akcie |.

* Pravna forma Specificky prijata na podporu start-up ekosystému (2017)

* Jedna sa o samostatnu pravnu formu, nejedna sa o podformu AS, aj ked sa na JSA
vztahuju ustanovenia AS (§ 220 h ods. 3 s limitmi uvedenymi v ods. 4 OBZ)

* Dvojfazovy proces vzniku JSA
e Zapis do ORSR
* Proces emisie akcii (problematicky)
* Pridelenie identifikacného kddu emisie cennych papierov (ISIN) — Centralny depozitar cennych papierov (CDCP)
* Vydanie akcii — Narodny centralny depozitar cennych papierov (NCDCP), ktory funguje na clenskom principe
(zvySené Casové a transakéné naklady na samotné vydanie akcii ako aj na poradenstvo v procese zakladania JSA)
* Na zaklade analyzy JSA (1.1.2017 — 31.8.2018 — 95 zaloZenych JSA) — menej ako 30 %
zalozenych a vzniknutych JSA boli start-upy alebo so start-upmi suvisiace spoloCnosti

* PreCo? Je eSte potrebny dlhsi Cas na etablovanie, zlozitejsi sp6sob zalozenia a vzniku,
najma s ohladom na registraciu, zvySené Casove a transakcne naklady (v 2018 v Dansku
doslo k zruseniu pravnej formy specializovanej na start-up spolocnosti uvedenej do
pravneho poriadku v 2014)



Jednoducha spolochost’ na akcie ll.

« Ziadna spoloénost ani druzstvo nemozu zmenit svoju formu na JSA a JSA vie zmenit pravnu
formu len na AS (§ 220zl OBZ)

* Zakladné imanie 1 eur, nie je mozné zalozenie na zaklade vyzvy na upisovanie akcii, akcie JSA
mozu byt len v zaknihovanej forme na meno

* JSA mbZe vydavat kmenové akcie ako aj akcie s osobitnymi pravami najma (napriklad rozdielny
rozsah naroku na zisku/likvidacnom zostatku, rozdielne hlasovacie prava, rozdielny rozsah
informacnych prav) + zamestnanecké akcie

* Moznost obmedzit ako aj vylucit prevoditel'nost akcii (priblizenie k SRO)
* JSA nemusi vytvorit dozornu radu

« Specifickd Uprava vedlajich dojednani k akciondrskej zmluve
* Préavo pridat sa k prevodu akcii (tag-along)
* Pravo pozadovat prevod akcii (drag-along)
* Pravo pozadovat nadobudnutie akcii (shoot-out)

 Moinost registracie prava pridat sa k prevodu akcii (tag-along) a prava pozadovat prevod akcii
(drag-along), ktora posiliiuje ich vymozitel'nost



Financovanie start-up spolocnosti

e Zdroj financovania je popri personalnej zlozke a DV klucovym
predpokladom rozvoja start-upu

* Pre jstart-.uloy je typické financovanie vlastnymi zdrojmi, ¢o prinasa stratu
Casti podielu a kontroly

* Financovanie prostrednictvom cudzich zdrojov v podobe p6zicky alebo
uveru (financovanie prostrednictvom bank je pomerne zlozité, kedze banky
maju tendenciu financovat projekty az v neskorsom stadiu fungovania
spolocnosti a nie na pociatku jej vzniku — nie pre-seed, seed a early stage)

* Najprv vlastné zdroje zakladatelov a im blizkych oséb

* Neskor vstup investora do vlastného imania spolocnosti
* |nvestor - sa stava spolo¢nikom/akciondrom spolo¢nosti
* Typicky: Angel investor, venture capital fund alebo private equity fund
* Niekedy aj: akcelerdtor, inkubator, pripadne etablovany industrialny partner



Vstup investora do start-up
spolocnosti

e Startup spolocnosti su vel'mi rizikové, Co je dané
e povahou biznis modelu (rizika vlastné biznisu)
* rannym Stadiom rozvoja biznisu (rizika vlastné faze spolocnosti — neistota, vela
premennych)

* Preto sa financovanie start-upov spravidla realizuje formou
vlastného kapitalu

* Obvykle formou vkladu do zakladného imania v kombinacii s vkladom do
ostatnych kapitalovych fondov / emisného azia

* Neskor eventualne formou konvertibilného Uveru (s povinnou konverziou)



Zaujem investora

* M3 zaujem financne podporit spolocnost tak, Ze vstupi do spolocnosti ako jej
spolo¢nik/akcionar

. ]Ic\/lééé;‘jem o Uspech spolocnosti, ktory moze byt kratkodobejsi (niekolko rokov, podla
ondu

. Fixm(Jjj_e sa na ukoncenie svojej ucasti v spolocnosti a znasobenie svojej investicie, na
rozdiel od riesSitela pre ktorého spolo¢nost moéze byt (celo)zivotnym dielom

* Diverzifikuje svoje riziko investiciami do roznych (viac alebo menej) rizikovych
spoloCnosti a nema zaujem (standardne) podielat sa ha denno-dennom chode =
spolocnosti, ale ma zaujem mat kontrolu nad zasadnymi otazkami v ramci spoloCnosti

* Vidinou investora je aj ukoncenie ucasti v spolocnosti v pripade vopred namodelovanych
situacii, akou je napriklad ponuka na kupu jeho obchodneho podielu alebo celej
spolocnosti

* Moze mat zaujem tak o aktivnu ako aj o pasivnu Ucast na sprave a riadeni spolocnosti



Term sheet (Podmienky vstupu
investora)

* Obsahuje zakladné dohody medzi riesitefom a investorom a podmienky o
vstupe investora do start-upu — relativne kratky dokument 1-10 stran

* Zvac3a nezavazny, zavazny je s ohladom na povinnost zachovavanie micanlivosti a
volbe prdva/sudu

* Term sheet je klucovy pre draftovani ostatnej dokumentacie
(spolocenskda/zakladatelskd zmluvy, dohody spoloénikov, investiéné zmluvy, atd’.)

* Podpisuje sa po podpise NDA, uvodnych diskusiach a dohode o valuacii
spolocnosti medzi investorom a zakladatelmi (resp. inymi akcionarmi)
* Ma chranit zaujmy stran
* Dbveryhodny zavazok poskytnut investiciu zo strany investora

* Ochranné prava pre investora — kontrola nad pouzitim investovanych prostriedkov a ochrana
integrity start-upu

* Ochrana aktiv start-upu — zakladatelia, dusevné vlastnictvo, investicia, zamestnanci



Zakladne rizika pre investora I.

* Riziko likvidity — sekundarny trh obchodnych podielov /akcii na start-
upoch je velmi obmedzeny, zvlast v krajine ako Slovensko
(neexistencia riadneho kapitalového trhu)

* Exit je preto nakladny a vyzaduje takmer vzdy sukromné rokovania

« Ziadne alebo velmi zriedkavé vyplaty dividend ako delenie inych
vlastnych zdrojov zo spolocnosti pocas dlhych rokov rozvoja start-
upu, kedze start-upy obvykle reinvestuju pocas dlhého obdobia
vSetky trzby do svojho rozvoja, pretoze sa snazia vytvorit udrzatelnu

hodnotu

* Zhodnotenie investicie samozrejme nie je nijako garantované
* Riziko podnikania, diverzifikacia portfdlia



Zakladne rizika pre investoral ll.

* Investicia do vlastného kapitalu znamena, ze investor spolu s
ostatnymi akcionarmi (spolo¢nikmi) dostane v pripade vyplaty
zisku/likvidaéného zostatku svoj podiel az po uspokojeni (ostatnych)
veritelov (payment order)

* Investori vSak obvykle pozaduju prioritu aspon oproti zakladatelom

« Zavislost od zakladatela/ov, uzkeho okruhu tazko nahraditelnych
zamestnancov, manazérov a pod.
* Ich (skory) odchod sa preto ¢asto penalizuje a su od neho "demotivovani”
dizajnom svojich zmluv
* Riedenie investicie - podiel sa casom s prichodom dalsich investorov
Znizuje



Zakladneé rizika pre riesitela (start-

upistu)

* Mnohokrat v casovom strese prijme investiciu, ktora nie je prenho
vyhodna

* Prijme investiciu bez riadneho titulu

* Nema vysporiadané vztahy s ostatnymi zakladate/mi / spoloc¢nikmi /
zamestnancami / povodcami DV
* To znacne znizuje hodnotu spoloCnosti

* Nepoziada o kvalifikovanu pomoc vcas — kvalifikované pravne
zastupenie a investicné poradenstvo je klucové

* Citové naviazanie na spolocnost (celozivotné dielo)



Typy financovania start-upu .

» Vedecko-vyskumné granty — zvlast, ak ide o spin-offy pochadzajlce z
grantovej cinnosti

e Vladne granty + EU schémy (H2020, COSME) — vysoko rizikovy
vyskum byva financovany aj z verejnych zdrojov

* Friends, Family, Fools (3 Fs) — 72% startupov (u nas cca 87% startupv
(SAPIE, 2016)

* Vlastné uspory, osobné zadlzenie, cash flow z iného podnikania

» Pozicky/uvery (ak je cash inflow) — banky, zaruéné programy,
klasické / dotované Uverové produkty
* Nemozné bez riadneho track recordu a cash flow



Typy financovania start-upu ll.

* Crowdfunding — pomerne novy sposob financovania, umozneny
internetom

* Reputacna vyhoda pre start-upy, trhova validacia dopytu po produkte
* Angel investors

* Venture capital (rizikovy kapital) — v zasade ide o private equity v
rannej faze

* Private equity — sustredi sa na dospelé spoloCnosti

* Initial public offering (IPO) — uvedenie akcii na burzu cennych
papierov
* V krajinach ako SR nerealne



Co je jadrom start-up spoloénosti?

* Jadrom start-upu je vysledok tvorivej dusevnej Cinnosti fyzickej osoby, ktory je
sposobilym predmetom prav dusevného vlastnictva a je sposobilym predmetom
sukromnoprdvnych zmluvnych vztahov

* Nie vSetky vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti su aj dusevnym vlastnictvom a nie vsetky
vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti su ochranitelne prostrednictvom autorského prava
alebo prava priemyselného vlastnictva

* Dusevné vlastnictvo (DV) — nehmotny statok, ktorého podstatu tvori konkrétny dusevny
obsah, je schopny byt predmetom spolocenskych vztahov (a teda aj pravnych) a nie je
potrebne jeho stelesnenie v hmotnej podobe

* Delenie prav dusevného vlastnictva

* Autorské prava a prava s nimi suvisiace (relevantné aj v suvislosti s priemyselnym vlastnictvom)

* Prava Frlemyselneho vlastnictva a prava obdobné priemyselnému vlastnictvu (priemyselné prava
na vysledky tvorivej dusevnej ¢innosti, priemyselné prava na oznacenie)

e Know-how



Dusevné vilastnictvo a podnikatel'sky
plan

* VVyznam - atraktivne a kvalitne modelované portfélio dusevného vilastnictva
vytvara navonok prezentovatelni osobitost spolocnosti, jej odliSnost od
konkurencie a je nositelom potencialu na zvysenie atraktivity spolocnosti
pre investorov alebo obchodnych partnerov

* Podnikatelsky plan v Casti tykajucej sa dusevného vlastnictva

Identifikacia predmetov dusevného vlastnictva, ktorymi spolo¢nost disponuje
Zostavenie portfolia dusevného vlastnictva

Riacliepie nadobudania dusevného vlastnictva, jeho sprava a ochrana vo vnutri
spolocnosti

Ochrana dusevného vlastnictva vo vztahu k tretim osobam

Ider|1tifikov,amie vyznamu dusevného vlastnictva pre samotné podnikanie start-up
spolocnost

Pravidla nakladania s dusevnym vlastnictvom a stratégie vyuzivania dusevného
vlastnictva pre podnikanie



Stratégie vytvarania a zachytavania
dusevneho viastnictva

* Dusevné vlastnictvo vytvarané v spojitosti s hlavnou podnikatelskou
cinnostou

e pravna Uprava vztahov s osobami zucastnenymi na podnikani spolo¢nosti a
vytvarajucimi dusevné vlastnictvo
 zachytavanie dusevného vlastnictva
* notifikacné povinnosti

* transfer prav
* registracia

* Dusevné vlastnictvo vytvarané v ramci brandingu
* dusevné vlastnictvo vytvorené pred vznikom spolocnosti — transfer prav
* registracia



Zachytavanie dusevného vilastnictva a
identifikacia portfolia .

* Mechanizmus zachytenia DV
* Nastavenie vnutornych procesov na zachytavanie DV

* Nastavenie notifikacnych povinnosti a sankcii za ich porusenie v
* Pracovnej zmluve
* Pracovnom poriadku v pripade zamestnancov
* Internych "smerniciach"
* Inych dokumentoch upravujucich vztahy v pripade inych ako pracovnopravnych vztahov

* Interné audity DV v pravidelnych intervaloch

e Zachovavanie mlcanlivosti interne aj externe

. Intclerne)— eliminacia uniku DV (dohoda o zachovavani mic¢anlivosti/NDA ako sucast pracovnej
zmluvy

* Externe — elimindcia Uniku DV pri negociacnych procesoch
* NDA
* Ochrana dovernych informacii na zaklade § 271 OBZ
* Culpain contrahendo



Zachytavanie dusevného vilastnictva a
identifikacia portfolia ll.

* Nedostatky a rizika

VSeobecne naformulovana napln prace alebo povinnosti z obdobného pracovného
pomeru (spory o majetkové prava k DV)

Subeh viacerych pracovnych uvazkov s obdobnou naplnou prace
Studenti — patria im tak osobnostné ako aj majetkové prava
Prace vykonavane mimo pracovného pomeru

Cinnosti vykondvané $tatutarnym organom (alebo inym ¢lenom organu), ktoré
nesmeruju k splneniu jeho povinnosti

Potreba blokovania publikacnej Cinnosti zamestnanca v pripade, ak pracuje na
priemyselnom DV — v spojitosti s publikovanim nema notifikacnu povinnost

V zmysle slovenského prava nie je mozné vzdat sa prdv, ktoré vzniknu v budicnosti (§
574 ods. 2 OZ) — vzdanie sa majetkovych prav v pripade Studentov v prospech skoly,
typické v USA



Komu patria prava dusevného
vlastnictva? .

» Subjekty prav dusevného vlastnictva

* Povodny subjekt
 Pbvodca/Autor — tvorivej duSevnej Cinnosti je schopna len fyzicka osoba (FO), pévodcom
nikdy nemoze byt pravnicka osoba (PO) — nie je to subjekt sposobily vlastnej tvorivej ¢innosti

* Prihlasovatel — osoba opravnend podat prihlaSku na ochranu vysledku tvorivej dusevnej
¢innosti (relevantne v pripade priemyselnych prav) alebo aj v pripade priemyselnych a
obchodnych oznaceni

* Majitel — prava k DV nadobudol bez akéhokolvek prevodu, upinaju sa na neho len prava
majetkovej povahy
* Odvodeny subjekt
» Tak fyzicka ako aj pravnicka osoba

* Povodny subjekt prevadza prava (okrem osobnostnych) na subjekt odvodeny, ktory do tychto
prav vstupuje

* Je potrebné rozliSovat medzi osobnostnymi a majetkovymi pravami



Komu patria prava dusevného
vilastnictva? Il.

e Urcenie prav k DV v pripade autorského prava
* Osobnostné — autor - FO

* Majetkové

e Zamestnanecké dielo — majetkové prava patria zamestnavatelovi

* Zamestnaneckeé dielo pokryva aH dielo vytvorené ¢lenom riadiacich/dozornych organov PO,
Statutarnym organom PO na splnenie si povinnosti vyplyvajucich im z ¢lenstva v organoch

* Majetkové prava zamestndvatela vznikaju zo zdkona/ex lege
* Nie je povinnost notifikacie pri vzniku diela
* Dielo na objednavku

* Na poutacovx program vytvoreny celkom alebo z ¢asti na objednavku sa vztahuju ustanovenia o
zamestnaneckom diele (§91 ods. 4 AZ)

e Student — patria mu osobnostne aj majetkove prava k dielu, ktoré vytvoril na
s Inenie si svojich Skolskych povinnosti — povinnost uzavriet so £kolou licenciu, ak to
o(lja navrhne, Skola mo6ze pozadovat nahradu nakladov v pripade poufZitia diela
Studentom



Komu patria prava dusevného
vilastnictva? lll.

* UrCenie prav k DV pri priemyselnych pravach na vysledky tvorivej
dusevnej Cinnosti
* Osobnostné — pévodca - FO

* Majetkové

e Zamestnanecky rezim — zamestnavatel

* Povinnost pisomne upovedomit zamestnavatela o vzniku DV a dodat podklady, Plynutie
lehoty na uplatnenie prava na rieSenie pre zamestnavatela

* Majetkové prava zamestnavatela nevznikaju zo zdkona/ex lege
* Pravo na primeranud odmenu pre zamestnanca

* Neobsahuje Skolsky/studentsky rezim



Dusevne vilastnictvo vytvaraneé v ramci
brandingu

* Nastavenie ciela (napr. atraktivita pre investora, atraktivita produktu, vytvorenie ohodnotitelného aktiva
atraktivneho pre konzervativnejsie spdsoby financovania (banky)

e Zvazenie nakladov na budovanie oznacenia

» stratégiu volit v kontexte ciela a dostupnych zdrojov
* kombinacie registracie viacerych druhov oznaceni alebo len ochrana prostrednictvom obchodného mena
* geografické teritérium posobnosti

* Volba vhodného pomeru kreativity a nakladov na ochranu
e Zvazenie pouzitelnosti oznacenia na réznych cielovych trhoch
* Elimindcia potreby re-brandingu

* Naklady tvorby oznacenia (kreativa + resers registrovatelnosti)

* Naklady na registraciu
* obchodné meno (najlacnejsi nositel oznacenia — vsetky pravne ukony spolo¢nosti sa robia pod obchodnym menom)
* registracia ochrannej znamky (poplatky registracnych autorit + pravne sluzby)
* ndrodnd
« EU
e svet
* podporne registracia doménového mena



Obchodna znacka (brand) a jej
budovanie (branding)

* Obchodna znacka preto predstavuje pojem sirsi ako je len oznacenie
urcCitého tovaru alebo sluzby (pro uktu;

* King: ,,Produkt je nieco, co je vyrobené v tovarni; obchodna znacka (brand)
je nieco, co je kupovane zakaznikom. Produkt méze byt skopirovany
konkurenCIou ale obchodnd znacka (brand) je unikatna. Produkt moze
zastarat, ale obchodnd znacka (brand) méze byt nadcasovad.”

* Obchodna znacka pozostava z troch zakladnych prvkov
* obchodné meno a oznacenie (logo)
* samotny produkt v podobe tovaru alebo sluzby
* koncept obchodnej znacky

* V pripade, ak start-up a spin-off spoloCnost podceni tvorbu obchodnej
znacky a jej budovanie, alebo nie je pri jej tvorbe a budovani dostatocne
rychla, alebo dojde k zthanlu produktu, mozu vyssie uvedeneé skutocnosti
vyustit az do vytesnenia tychto spolocnostl z trhu alebo zmarenie vstupu
investora do spoloCnosti



Obchodné meno a ochranna znamka
ako prava na oznacenie

e Obchodné meno

* obligatorne oznacenie podnikatela, ktoré je zaroven jeho zakladnym identifikacnym
prvkom
* vznik obchodného mena pri obchodnych spoloCnostiach je viazany na moment zapisu
* vznik absolutneho prava + vznik ochrany

e Ochranna znamka

» akékolvek grafické znazornenie vratane osobnych mien, pismen, Cislic, kresieb a
tvarov, ktoré je sposobilé rozlisSit tovary alebo sluzby jednej osoby od tovarov alebo
sluzieb inej osoby

» v podmienkach SR len také oznacenie, ktoré je popri splneni zakonnych predpokladov
na zapis ochrannej znamky zapisané v registri ochrannych znamok vedenom Uradom
priemyselného vlastnictva SR



Ekonomicky vyznam prav na
oznacenie

* Priemyselné prava na oznacenie su aktivami s konkrétnou
vycislitelnou hodnotou

* Vytvaraju identitu podnikatela, su s nimi spojené vazby zakaznikov
a obchodnych partnerov podnikatela a st mnohokrat tvorené
ekonomickymi casovymi a osobnostnymi vstupmi, ktoré nie je realne
mozné nahradit alebo opakovat

* Priemyselné prava na oznacenie spolu s inymi nehmotnymi aktivami
poskytuju podnikatelovi konkurencné vyhody nevyhnutné pre
udrzanie sa na trhu v dlhodobejsom ¢asovom horizonte

» Casté neuvedomenie si ekonomického vyznamu oznaéeni, moznosti
ich praktického vyuzivania ako ekonomickych aktiv



Strategie ochrany dusevneho
vlastnictva

» Stratégie ochrany priemyselného vlastnictva (vSeobecne)
* registracny princip
» Casové aspekty
 teritoridlne aspekty

* Stratégie ochrany priemyselnych prav na oznacenie a obdobnych prav
* branding
e registracny princip
e Casové aspekty
 teritoridlne aspekty

» Stratégie ochrany pocitacovych programov
* utajenie
¢ open source software
e obchodné tajomstvo
* nekala sutaz



Ochrana dusevného vilastnictva

* Formalna (registracia DV/priemyselné prava)

* Neformalna (know-how) — potreba NDA; nastavenie
zamestnaneckych vztahov (pracovné zmluvy, pracovné poriadky)

* Prostrednictvom obchodného tajomstva

e Aktivna ochrana a uplatnovanie narokov pred sudmi



Stratégie komercializacie/monetizacie
dusevného vlastnictval l.

» Uzko suvisia so stratégiami ochrany

 Nastavenie na zaklade

* Technologicky prieskum (technology Iandscaping?]— ziskanie vseobecného prehladu
o dusevnom vlastnictve a konkurencii v urcite] technologickej oblasti, na zaklade
ktorého je mozné modelovat obchodnu politiku, vydavky na vyskum a vyvoj,
nastavenie fuzii a akvizicii a stratégie transferu technologii + poskytuje obraz o
obchodnych modeloch, technoldgiach a spolocnostiach, ktoré mozu ovplyvnit
podnikanie, moZu z neho vzist odporucania pre cielené inovacné cinnosti

* Prieskum dusevného vlastnictva (IP landscaping) — resers aktudlneho stavu
registrovanych predmetov dusevneho vlastnictva, podanych prihlasok na registraciu
(Uzitkové vzory, patenty, dizajny...)

* Prieskum odvetvia (industry landscaping) — vychodiskovy bod pre nastavenie
licenénej kampane identifikaciou podnikatelov/spotrebitelov v predmetnom odvetvi,
ziskanie predstav o trhovej hodnote dusevného vlastnictva a ziskanie informacii o
konkurencnych portfdliach dusevného vlastnictva



Stratégie komercializacie/monetizacie
dusevneého vlastnictva Il.

* Ocenovanie nehmotnych statkov spojenés podnikatelsky zamerom
alebo stratégiou

* Metody ocenovania
* nakladové
* VYNOSOVEe
* porovnavacie

* Osobitosti ocenovania oznaceni pri start-up spolocnostiach
* hodnota oznaceni rastie pri ich spravhom pouzivani a starostlivosti



Sposoby komercializacie/monetizacie
dusevneého viastnictval l.

* Komercializacia
* Prevod prav
* Licencovanie
e Zalozenie novej spolocnosti a nasledna komercializacia

e Komercializacia prevodom prav DV

e S ohladom na stav DV, najma pri priemyselnych pravach (pred podanim
prihlasky, po podani prihlasky, po udeleni ochrany), problematické méze byt
zachytenie DV, ak nie je chranené a nie je podana prihlaska rovnako aj
ocenenie DV



Sposoby komercializacie/monetizacie
dusevneého vlastnictva Il.

e Komercializacia DV licencovanim
* Nedochadza k prevodu prava

* Vyuzitie komercného potencialu predmetu priemyselného vlastnictva bez jeho
priamej aplikacie do vyrobného procesu

e Zachovanie vlastnickych prav k predmetu priemyselného vlastnictva

e Jednoduchsi vstup na nové trhy

e Zabezpecenie kontroly nad inovaciami

* Predchadzanie/riesenie sporov z predmetov priemyselného vlastnictva
* Rychly pristup k technolégiam pre nadobudatela

» Uspora kapitalu nadobudatela potrebného na vyskum a vyvoj

* Vlytvaranie portfolia DV

* Komercializacia DV zalozenim obchodnej spolocnosti



Dakujeme za pozornost



